Nombre de la Entidad: GOBERNACION DE BOYACA

Periodo Evaluado: DEL 1 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2021

RS Estado del sistema de Control Interno de la entidad 84%
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H {La Gobernacién de Boyaca, cuenta con un conjunto de técnicas, i de caracter inis y i para el manejo de los recursos, los cuales se encuentran acoplados con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -
i MIPG, al ser el modelo eficaz de cumplimiento de metas programadas en términos de calidad de la gestion y la satisfaccién ciudadana.

¢Estén todos los componentes operando . ‘Los procesos y subprocesos de la Gobernacion de Boyaca, trabajan articuladamente con el fin de tener una mejora continua y un cumplimiento eficaz de los objetivos y metas de la Entidad a través de herramientas tecnoldgicas como Isolucion donde se

1encuemra documentado el Sistema de Gestion y Quyne a través del cual se garantiza la comunicacion interna y externa.

juntos y de manera integrada? (Si/ en | S|
proceso / No) (Justifique su respuesta):

‘Nn obstante, es io fortalecer la ion de los i internos de icacion de la Entidad para garantizar que todos los funcionarios publlcos y conhatlslas hagan uso efectivo de los mismos, di iencia en los|
ji através del i de la calidad de las i i que se vieron porla ia COVID-19 y i que mejoren el de la Entidad.

{Conforme a los objetivos determinados para cada uno de los componentes se puede deducir lo siguiente:

‘Ambiente de Control: en este se registran activi que se y funci i toda vez que se debe fortalecer la socializacién en los comités, mesas técnicas y consejos, asi como la articulacion en las lineas de
¢Es efectivo el sistema de control interno | . ‘defensa.
para los objetivos evaluados? (Si/No) ' S| : ion de riesgos y ivil de Control: en la Entidad se establece una politica de Administracion de Riesgos y controles, sin embargo, a través del presente informe se evidencia que existe una limitada apropiacién por parte de las lineas de defensa.
(Justifique su respuesta): H :Informacién y Comunicacion: para el presente es io fortalecer la icacion asertiva al interior de la Entidad, buscando mecanismos y pautas para que el mensaje sea claro y efectivo en pro de la generacion de evidencias que soporten el
‘cumpllmlenw de los objetivos.
i este presenta limil enla icion de las ili entre las lineas de defensa, no obstante, el ejercicio que adelanta el Sistema de Control Interno -SCI permite la mejora continua en pro del cumplimiento

‘de los obje(lvos planteados.

La entidad cuenta dentro de su Sistema de |

Control Interno, con una institucionalidad
(Lineas de defensa) que le permita la toma
de decisiones frente al control (Si/No)
(Justifique su respuesta):

Sl ‘La Gobemacién de Boyaca tiene establecida las lineas de defensa, sin embargo, durante la presente evaluacién se identifica una i iacion que permita controles y la responsabilidad de los mismos.

Nivel de Cumplimiento
componente presentado en
el informe anterior

¢El componente est4 presente y Nivel de Cumplimiento
funcionando? componente

A final del
Componente vance final de

E: Explit i las Debilid: F !
Eatado actlal EXpleaEionaelaR DERIIEECRVICEET eEs Estado del componente presentado en el informe anterior componente

En la Gobernacién de Boyac4 , gracias al compromiso, liderazgo y lineamentos emitidos por la Alta
Direccion , el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno y Comité Institucional de Gestion|
y Desemperio, se ha podido establecer un avance con la integridad y los principios del servicio
piblico, conflictos de Interés el uso adecuado de la yel de|
una linea de denuncia interna.
El componente nos permite verificar las competencias del personal desde su ciclo de vida comol
servidor pblico (Ingreso Desarrollo y refiro), evaluandcse de manera regular sus habildades y
i acciones y para un mejor]

En la Gobernacion de Boyaca, se ha avanzado en las implementacién  fortalecimiento del
Modelo Integrado de Gestion y Paneacion -MIPG. Y es por ello que a través de las actas|
de comités mesas y consejos se ha logrado evidenciar avances relacionados con codigo
de integridad, acciones adelantadas en el marco del ciclo del servidor piblico, solucién de|
conflictos de interés, uso adecuado de i 6 & ident

de riesgos, seguimientos a cumplimiento de metas de plan de desarrollo, rendicién de|
cuentas, seguimientos a politicas MIPG, desarrollo de auditorias, asi como el empleo de los
canales de comunicacién interna y externa, en los cuales las lineas de defensa de kg
entidad han ejercido sus acciones conforme lo ido en los jmientos. (aunque|
requieren de una revision y redefinicion de responsabiidades ante los controles)

desarrollo de Funciones.

El Comité Institucional de Control Interno ha sesionado regularmente durante el primer semestre del
2021, en donde se han tocado temas relevantes para la Gobernacién de Boyacé y asi fortalecer el 2%
sistema de Control Interno.

El ambiente de control se ha venido articulando con el desarrolo de las Dimensiones del
Direccionamiento Estratégico y planeacion, Gestion con Valores para Restitado y Talento Humano.

No obstante, se evidencia que los planes generados por la entidad requieren de

obs : : La Entidad debe fortalecer la ¥ evaluacion de los elementos, y politicas|
seguimiento y evaluacién con las respectivas evidencias, y que estos se dena conocer 3
; f s que hacen pama del Sistema de Control Interno, y asi seguir dando cumpiimiento a los objetivos y
actores internos y externos de la entidad. Toda vez que se evidencia que muchos de los
metas de la de Boyaca, las Poliicas del Modelo Integrado del

temas planteados no son llevados al Comité Institucional de Gestion y Desempefio y por

‘ " Planeacion y Gestién, las Lineas de Defensa y el monitoreo y evaluacién continio de los riesgos de la
ende no se cuenta con evaluacién y seguimiento.

Entidad
Finalmente esta evaluacion permitio identificar los lineamientos a los cuales se les debe establecer]|
actividades que permitan tener un mayor avance dentro de su desarrollo y una mejora en el sistema.




Evaluacion de riesgos

Actividades de con

Informacion y
comunicacion

Monitoreo

Si

El alcance de la poliica de administracion de Riesgos aplica a a todos sus procesos y
subprocesosesiratégicos, misionales, apoyo y de evaluacion, incluye el disefio ¢

del de de riesgos, inicia desde la definicién of
actualizacion del contexto estratégico teniendo, cuenta los procesos y subprocesos,
objetivos y misién institucional, hasta el proceso de seguimiento y la retroalimentacion
necesaria para desarrollar una adecuada gestion de riesgos”.

A traves del Manual para la Administracion de riesgos de Gestion y de Corrupcion”, se|
identifica el nivel de aceptacion de riesgo, en dénde el lider de cada subproceso deberd|
formular un plan de tratamiento (plan de accion) que identifique actividades, responsables,
fechas de ejecucion y mecanismos de deteccion de materializacion.

La Alta Direccion en algunos procesos participa_directa y activamente en los segumientos
tanto de Plan de Desarrollo como de la Poitica de Riesgos. Sin embargo, es recomendable
que cada uno de los procesos y subprocesos identifiquen sus riesgos acorde a sus
funciones en acompafiamiento de la Oficina Asesora de Métodos de Gestion por medio de
mesas de trabajo que permitan que todo el personal de la Entidad tenga conocimiento de]
los riesgos y controles a implementar y no se quede solo a nivel tedrico con la participacion)
activa de la Alta Direccion. Adicionalmente, es importante que en los diferentes comités,
consejos y mesas técnicas sea expuesta esta tematica y quede plasmada en actas y
demés soportes.

La Gobernacion de Boyaca cuenta con la politica de Administracion de riesgos, aprobada en Comité]

Institucional de Coordinacion de Control Interno, en donde se da un andlisis del contexto interno y

externo de la Entidad, se

identifican losriesgos para la de objetive i efectivos de|
iesgos y se establece el nivel de riesgo |nheren(e y residual.

Si

La Oficina Asesora de Control Interno de Gestion realiza un Informe

sobre la Gestion del Riesgo, en donde se establecen la efectividad de los controles de los riesgos y se|
identifica la
materializacion de los mismos A través de la plataforma ISOLUCION se cuenta con el mapa de|

riesgos de la Gobernacién de Boyacé, donde estan establecidos los riesgos de Fraude
que puedan afectar el logro de los objetivos, razén por la cual los procesos y subprocesos deben|
contar con mecanismos de prevencion de dichos riesgos.

La gestion del riesgo esta fortalecida con el desarrollo de la dimension de Gestion con valores para
resultado.

Finalmente esta evaluacién permitié identiicar los lineamientos a los cuales se les debe establecer,
actividades que permitan tener un mayor avance dentro de su desarrollo y una mejora en el sistema

La Entidad realiza la evaluacién y monitores de riesgos y controles de forma periddica 3|
través de procesos, procedimientos, manuales, formatos y demas insumos, los cuales se
encuentran en la plataforma Isolucion de libre acceso, que sirven de herramienta para
garantizar la eficacia, eficiencia y efectividad de la gestion de las funciones para el

de los objetivos
"Las funciones al interior de la Gobernacién de Boyaca se encuentran establecidas por]
medio de la ordenanza 049 de 2018 por la cual se determina la estructura organica y las|
funciones de las dependencias de la entidad. Adicional a ello, dentro de la Entidad existe el
Decreto Departamental 307 del 27 de mayo de 2019 "Por el cual se ajusta integralmente el
Manual Especiico de Funciones y Competencias Laborales de la Planta de Personal de l
Administracion Central del Departamento (...
La de las dentro del se encuentra

de cada columna en la cual se especifica el cargo
del responsable de ejecutar la actividad.

Igualmente, estos resultados son socializados a la Alta Direccion a través de las diferentes|
mesas técnicas y comités, los cuales sirven como insumo para implementar acciones de
mejora.

Por dtimo, se evidencia durante la Evaluacién de Control Interno, la necesidad de reforzar]
la informacion de la 3a linea de defensa, como evaluador independiente en relacién con los|
controles i por los de servicios, do la mitigacién del
riesgo inherente.

La Gobernacion de Boyaca cuenta con la plataforma ISOLUCION, herramienta que permite que los|
procesos y subprocesos de la entidad carguen sus procedimientos, manuales, guias y formatos,|
mediante los cuales se realiza un control de lo realizado en la entidad.

Se realiza una verificacion periddica de los controles establecidos por la primera linea de defensal
respecto a los riesgos identificados y se hace un andlisis de los responsable, la segregacion de
funciones propésito, periodicidad, desviaciones, a ejecucién de los controles y las respectivas

a la primera y segunda line defensa yio a la lineal
estratégica.

La Gobernacién de Boyacé continiia adelantando la identificacion de los riesgos tecnoldgicos a través|
dela i6n de los i ios de i ion, En ia de lo anterior, la Alta Direccion|
debe instar a los responsables de los procesos y subprocesos para que hagan parte de este
inventario, para poder determinar de manera eficaz los riesgos tecnoldgicos faltantes.

El desarrollo de actividades de control se fortalece a partir de la implementacion de la dimension del
Gestion con Valores para Resultados.

Finalmente esta evaluacién permitié identiicar los lineamientos a los cuales se les debe establecer,
actividades que permitan tener un mayor avance dentro de su desarrollo y una mejora en el sistema.

La Gobernacion de Boyaca ha venido fortaleciendo cada vez mas las estrategias de

interna y externa contri al jento del clima organi de]
la entidad y a relacién con los ciudadanos, favoreciendo las relaciones de intercambio y|
encuentro entre todos los niveles de la organizacion, de acuerdo con la Politica publica y el
Cédigo de Buen Gobierno, logrando que las diversas situaciones de la Institucién y los|
logros alcanzados a través de los distintos canales de comunicacion con los que se]
cuenta; esto ha logrado motivar a los ciudadanos como a los funcionarios Publicos Y]
contratistas, con contenidos empodera dores que se reciban aportes al mejoramiento de la
productividad y al logro de los objetivos de la Entidad; La dimension de Informacion y|
Comunicacién es uno de los elementos fundamentales y trasversales dentro de
estructura del control interno; durante el ejercicio de evaluacion se observa que la entidad
cuenta con aspectos implementados tales como:

Utiizacion de informacion relevante ya que se Identiica requisitos de informacion, Captura
de fuentes de datos iniernas y externas, Procesamiento de datos relevanies y los|

Faciltando lineas de comunicacion tanto con los grupos de|
valor y en todos los niveles, garantiza la disponibilidad, confiabilidad, integridad y seguridad
de la informacion de la entidad.

Si

Respecto a la divulgacion de resultados de mejoras en la Gestion Administrativa y la adecuada
informacién y comunicacién a los diferentes grupos de valor y grupos de interés de la Gobernacién de
Boyaca se hace una verificacion de politicas , directrices mecanismos de consecucion, captura
procesamiento y generacién de datos dentro de los procesos de la entidad.

Teniendo en cuenta los grupos de valor se proporcionan informacion sobre aspectos claves que
afectan el funcionamiento del sistema de control interno y a su vez se brinda informacién hacia las
partes externas en respuesta a sus necesidades y expectativas. Por ofra parte, dentro de los
procesos de Informacion y comunicacién interna y externa se deben reforzar los mecanismos claros
de comunicacion para faciltar el ejercicio de control Interno.

A traves del Comité Institucional de coordinacién de Control Interno y el Comne Institucional de
Gestiony
importante para el desarrollo del sistema de control interno y la satisfaccion de necesidades de los
ciudadanos.

Este componente se fortalece a partir de la i de la dimension de y
Comunicacion.

Finalmente esta evaluacion permitid identificar los lineamientos a los cuales se les debe establecer
actividades que permitan tener un mayor avance dentro de su desarrollo y una mejora en el sistema.

La Oficina Asesora de Control Interno de Gestion realiza seguimiento trimestral a las|
acciones adelantadas en los Planes de Mejoramiento y verifica que estas sean efectivas
para evitar reincidencia en las falencias o materializacion de riesgos. Para los Planes de
Mejoramiento de las auditorias realizadas por Entes Externos, se debe realizar l
verificacion del cumplimiento (80%) de las acciones formuladas para el periodo establecido.
Los responsables de los procesos de manera cuatrimestral deben definir y ejecutar]
actividades para asegurar una adecuada administracion de los riesgos del Sistema de
Gestion, evaluada por la Oficina Asesora de Control Interno de Gestion.

Adicionalmente, los responsables deben comunicar las deficiencias o debildades
encontradas a la Alta Direccion oportunamente para que se adopten las medidas
necesarias en los comités y mesas.

La Gobernacién de Boyaca, acorde a los resultados del Formulario Unico de Reporte de]
Avances de la Gestion - MIPG- FURAG Il 2020 y las funciones contempladas en la
Ordenanza 049 de 2018, diigencia el Autodiagnésticos de Politicas de MIPG y los Planes|
de Accion.

La Entidad, realiza la 6 ente del Sistema de Control
Interno, realizando un del nivel de para los cinco y
dando como resultado el porcentaje de avance final de la politica.

Con este componente se verificé las evaluaciones continua de los procesos la efectividad del control]
interno de la entidad piblica, el nivel de ejecucion de los planes proyectos, los resultados de la gestion|
. la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos , y las recomendaciones orientadas al
mejoramiento de la entidad Pablica.

Desde la OACIG se realiza evaluaciones continuas para determinar el avance del cumplimiento de las|
metas estratégicas, los resultados y objetivos propuestos y la existencia y operacion de los|
componentes del Sistema de control Interno.

Desde este componente se evaluo de manera independiente los resuitados esperados por cada una
de las dimensiones, teniendo en cuenta que a partir del seguimiento y monitoreo a los controles|
realizados a través de la dimensién Evaluacion para resultados, es posible corregir en tiempo real, las|
desviaciones identificadas respecto a los logros de las metas de objetivo de la entidad.

La entidad cuenta con un plan de Auditoria aprobado por el Comité de coordinacién de control Interno,|
en el cual se establece la realizacion de 14 auditorias a diferentes procesos, y al 30 de junio del 2021
se encuentran en ejecucion 7.

Por ofra parte, a través de la i6n se realizé una ver y evaluacién de Ia entidad,
entregandose informacion necesaria para establecer si la entidad esta funcionando efectivamente o si
existen desviaciones que estan afectando su propésito fundamental.

Finalmente esta evaluacion permitio identficar los lineamientos a los cuales se les debe

actividades que permitan tener un mayor avance dentro de su desarrollo y una mejora en el sistema.
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