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CAPITULO 1 

 

1.1. PRESENTACIÓN 

òEl informe de gesti·n del Departamento responde al resultado en  la 

implementación de la metodología diseñada y soci a lizada p or el Departamneto 

Nacional de Planeación , la cual da cuenta del estado en el que se entregan los 

resultados alcanzados, los recursos administrativos, financieros y humanos, con los 

que cuenta y como se deja a la entidad territorial al finalizar su período  de 

gobierno.  

En general, se presenta un informe que muestra los avances de la administración 

territorial en materia de resultados del desarrollo territorial  y de su población, los 

compromisos adquiridos , los logros que alcanzó, lo pendiente en cada sect or o 

tema y las recomendaciones para el nuevo mandatario en materia estratégica y 

en el caso de los funcionarios de libre nombramiento y remoción, aquellos aspectos 

operativos que son indispensables para el fu ncionamiento de su dependenciaó. 

El informe cue nta con dos partes :  

La primera,  que aborda los temas relacionados con la gestión integral de la entidad 

territorial y la cual comprende tanto los aspectos de desarrollo del territorio, como 

los elementos del desempeño institucional , lo anterior referido a  la eje cución del 

plan de desarrollo departamental  2016-2019, el cual presenta de forma 

consoliddaoa una ejecución del  

 

EJECUCIÓN ACUMULADA PERÍODO 

2016-2019 

COMPONENTES % DE AVANCE 

 

 

 

 

 

95,14% 

DESARROLLO HUMANO  94,80% 

DESARROLLO PRODUCTIVO  98,84% 

DESARROLLO TECNOLÓGICO  97,61% 

DESARROLLO TERRITORIAL  90,71% 

DESARROLLO INSTITUCIONAL  96,00% 

INFRAESTRUCTURA  97,50% 

CULTURA Y BICENTENARIO  96,25% 

PARTICIPACIÓN Y DEMOCRACIA  95,00% 

TRANSVERSALIDAD AGUA, MEDIO 

AMBIENTE Y GESTIÓN DEL RIESGO   

89,51% 

 

Este obedece a la operativización del proceso planificador en el departamento , 

definimos el Sistema de seguimiento y Evaluación al Plan de Desarrollo , siguiendo 

los lineamientos impartidos por la ley 152, referido a  la formulación, seguimiento  y 

evaluación del  plan de desarrollo, se inicia la formulación del Plan con 1. Parte 

Estratégica se concreta a través de  dimensiones y transversalidades, donde los 

programas y subprogramas han de operar de forma integral y multidimensional, lo 

cual supon e la existencia de partes diversas (dimensiones, componentes) de un 



 

 

sistema holístico, sinérgico e incremental, con posibilidad de operar bajo un mismo 

propósito (suscitar bienestar, promover un buen vivir).  

Lo integral debe entenderse como la forma en qu e operan e interactúan las partes 

de un sistema de manera que este se haga sustentable; para lograrlo, es necesario 

que cada parte del sistema cumpla con lo que le corresponde, pues los resultados 

de éstas afectan otras dimensiones del desarrollo al ser un  circuito articulado al 

interior de lo estratégico.  

 2. La parte financiera c on los recursos que van a financiar las intervenciones 

puntuales (productos) propuestas en el Plan de Desarrollo durante una vigencia,  la  

propuesta se enfoca en la construcción d e un territorio basado en el conocimiento 

que construye futuro desde el reconocimiento de su riqueza ambiental histórica y 

cultural, con la educación como el más poderoso instrumento de equidad y la 

protección de la diversidad y la libertad como cimientos de la paz y el progreso, 

que permitan construir un departamento verde, productivo y sostenible; 

incrementando la productividad y generando crecimiento económico de manera 

sostenible, sin deteriorar los recursos y servicios ambientales. Todo esto, con un 

nuevo modelo de desarrollo que estimula la creatividad y la innovación en la 

práctica de la gestión económica la gestión territorial e institucional, incorporando 

nuevas tecnologías y estructurando nuevos servicios públicos.  

Para dar cumplimiento a la ley 15 2/94 es necesario disponer de un conjunto de 

organizaciones, personas y rutinas del gobierno territorial para medir sus acciones, 

en atención a las demandas y necesidades ciudadanas por bienes y servicios 

públicos y de acuerdo con los compromisos estableci dos en el PDT. Estas 

mediciones parten de contar con procesos continuos y sistemáticos de medición, 

basados en el uso de indicadores.  

Nos  detiene  en éste  informe  la evaluación 2016- Diciembre 2019 , la metodología  

aplicada para el  seguimiento es el p romedio simple, aplicado a la  unidad mínima 

de seguimiento  que  son los  productos  asociados  a  los  subprogramas  del plan  

a partir  del cual agregamos de abajo hacia arriba (niveles)  la información, la  

sumatoria  de  los  subprogramas,  nos  da la  ejecución del programa, la sumatoria  

de los programas  el componente, sumatoria de  componentes el % de 

cumplimiento de la  dimensión y la sumatoria de las  dimensiones   a la ejecución 

Total del plan.  

Con los anteriores parámetros de evaluación analizam os el comportamiento de 

cada una de los componentes que hacen parte de las dimensiones y 

transversalidades en el desarrollo del departamento, se consolida y analiza 

información relacionada con la ejecución porcentual de cada uno de los 

programas que hacen parte de los  componentes del plan  por dimensiones, el 

resultado alcanzado en el periodo de gobierno 2016 -2019, como se  logró el 

resultado, los problemas, dificultades o limitaciones para alcanzar el resultado de 

gobierno, se i dentifican  los rezagos al f inalizar el periodo de gobierno, se plantean 

o sugieren unas  recomendaciones para el nuevo mandatario y por último se 

priorizan éstos resultados, cuales de ellos quedan en ejecución, cuales requieren 

continuidad y cuales quedan pendientes  con los entes de  control.  



 

 

La segunda , da cuenta de aquellas políticas transversales que se implementaron 

durante el período de gobierno. Ambos capítulos dan cuenta de la estructura de 

la entidad territorial y de cómo se utilizaron los recursos disponibles en materia de 

recursos humanos, físicos, financieros, técnicos, materiales; así como, del desarrollo 

de los programas, proyectos, planes que se implementaron permitiendo el 

cumplimiento de la misión y las funciones del departamento . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

1.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA ENTIDAD

 

 



 

 

1.3 INFORME  DE GESTIÓN ADMINISTRACIÓN DEPARTAMENTAL 2016- 2019  

1.3.1 INFORMACIÓN CONSOLIDADA SECTORIAL POR DIMENSIONES ð TRANSVERSALI - 

DADES 

El informe  se presenta por Dimnesiones de la siguiente manera :  

1. DIMENSIÓN DE DESARROLLO HUMANO  

1 VIVIENDA  

1.2.1 Creemos un hábitat con bienestar y en paz para nuestra gente  

2 SALUD 

2.2.1 Creemos un modelo de salud incluyente  

2.2.2 Creemos un gobierno con autoridad sanitaria fortalecida  

3 EDUCACIÓN  

3.2.1 Plan regional de lectura y escritura.  

3.2.2 Institución educativa, currículo y componente pedagógico.  

3.2.3 Paz y bicentenario.  

3.2.4 Fortalecimiento y desarrollo de la educación media y técnica.  

3.2.5 Administración y gestión.  

4 JUVENTUD  

4.2.1 Proyecto común jóvenes Boyacá  

4.2.2 Jóvenes dueños de su destino y forjadores de un mejor futuro  

5 FAMILIA  

5.2.1 Creemos en las familias boyacenses  

6 PRIMERA INFANCIA 

6.2.1 Creemos una tierra nueva para la primera infancia  

7 INFANCIA Y ADOLESCENCIA 

7.2.1 Pactos colectivos, una apues ta a la vida sin violencias.  

7.2.2 Creemos en la juventud adolescente con sentido  

7.2.3 Avanzando en la reducción del trabajo infantil  

7.2.4 Fortaleciendo el sistema de responsabilidad penal adolescente  

8 MUJER Y GÉNERO  

8.2.1 Mujeres con derechos  



 

 

8.2.2 Aportando a la construcción y reconstrucción del proyecto de vida de las 

mujeres  

9 ADULTO MAYOR  

9.2.1 Creemos respeto por las personas mayores  

10 DISCAPACIDAD  

10.2.1 Avanzando en la inclusión y reconocimiento de derechos para las personas 

con discapaci dad en el ámbito familiar, social y comunitario.  

11 ETNIAS  

11.2.1 Creemos en un departamento incluyente con la población étnica  

12 MINORÍA SEXUAL  

12.2.1 Boyacá respeta la diversidad sexual  

13 PAZ, SEGURIDAD, DIÁLOGO Y RECONCILIACIÓN  

13.2.1 Creemos paz , seguridad, diálogo y reconciliación en Boyacá  

13.2.2 Creemos en la reparación integral a las víctimas del conflicto armado en un 

escenario de reconciliación y paz.  

14 DISMINUCIÓN DE LA POBREZA Y POBREZA EXTREMA  

14.2.1 Disminución de brechas para una ti erra nueva  

15 DEPORTE  

15.2.1 Creemos fomento y promoción del deporte, actividad física y recreación 

para la construcción de la paz.  

15.2.2 Creemos en Boyacá raza de campeones  

15.2.3 Gestión del conocimiento  

15.2.4 Espacios físicos y recreativos para cre ar campeones para la vida  

15.2.5 Fortalecimiento de la gestión institucional  

16 GESTIÓN SOCIAL  

16.2.1 Creemos en la gestión social integral  

2. DIMENSIÓN DESARROLLO PRODUCTIVO 

1 DESARROLLO AGROPECUARIO- AGROINDUSTRIAL  

1.2.1 Boyacá planifica su territorio con el ordenamiento productivo  

1.2.2 Creemos una tierra productiva  

1.2.3 Boyacá se adapta al cambio climático  

1.2.4 Seguridad y soberanía alimentaria  



 

 

1.2.5 Formación agropecuaria  

1.2.6 Creemos en una tierra que comercializa sus productos agropecuarios  

1.2.7 Incentivos al campo boyacense  

1.2.8 Campesinos organizados  

1.2.9 Creemos agroindustria  

1.2.10 Boyacá se la juega por una mejor infraestructura para el desarrollo 

agropecuario  

1.2.11 Innovación para el sector agropecuario  

1.2.12 Creemos en la insti tucionalidad  

2. DESARROLLO FORESTAL  

2.2.1 Creemos en la formalización y sostenibilidad de la actividad forestal  

3. TURISMO  

3.2.1 Creando un destino de calidad  

3.2.2 Creemos acceso para el turismo en Boyacá  

3.2.3 Boyacá un destino diverso  

3.2.4 Boyacá es para vivirla  

4. PRODUCTIVIDAD 

4.2.1 Creemos en Boyacá  

Creemos en nuestra gente  

4.2.3 Creemos empresas productivas  

4.2.4 Creemos en nuestros productos  

4.2.5 Creemos en nuestras regiones  

5. MINAS Y ENERGÍA  

5.2.1 Formación y capacitación  

5.2.2 Fortalec imiento técnico - asociativo y empresarial.  

5.2.3 Ciencia tecnología e innovación  

5.2.4 Promoción del sector minero energético  

5.2.5 Interinstitucionalita  

5.2.6 Boyacá energética  

3. DIMENSIÓN DESARROLLO TECNOLÓGICO  

1 CIENCIA TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN CTeI 



 

 

1.2.1 Creemos condiciones para la CTeI  

1.2.2 Creemos una buena gestión para la CTeI  

1.2.3 Creemos ecosistemas científicos de Biodiversidad y Agua  

1.2.4 Creemos ecosistemas científicos para la competitividad regional  

1.2.5 Creemos una sociedad del con ocimiento  

2 TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y LAS COMUNICACIONES TIC  

2.2.1 Apropiación social de las TIC  

2.2.2 Tic para todos  

2.2.3 Conectados Creamos Una Tierra Nueva  

2.2.4 Creemos en el talento digital.  

2.2.5 Gobierno digital  

4. DIMENSIÓN DESARROLLO TERRITORIAL  

1 ORDENAMIENTO TERRITORIAL 

1.2.1 Planificación territorial para un desarrollo sostenible  

2 INTEGRACIÓN REGIONAL  

2.2.1 Integración regional e internacionalización  

2.2.2 Cubará tierra de desarrollo fronterizo  

5. DIMENSIÓN DESARROLLO INSTITUCIONAL  

1 EFICIENCIA ADMINISTRATIVA 

1.2.1 Creemos en una Boyacá eficiente y responsable en lo jurídico y lo judicial  

1.2.2 Creemos en un Boyacá que rescata, valora y administra sus bienes  

1.2.3 Creemos una gestión eficiente de la memoria institucional en la  Gobernación 

de Boyacá  

1.2.4 A su servicio sumercé  

1.2.5 Creemos en TI para Boyacá  

1.2.6 Creemos en la competitividad del talento humano de nuestra entidad  

2 EFICIENCIA FISCAL 

2.2.1 Fortalecimiento fiscal y financiero.  

2.2.2 Estrategia para el fortalecimi ento de las competencias del proceso de 

contratación.  



 

 

2.2.3 Creer en nuestros afiliados y pensionados es crear servicios oportunos y 

transparentes.  

3 PLANEACIÓN EFICIENTE 

3.2.1 Gestión y fortalecimiento del sistema de inversión pública 

territorial  

3.2.2 Ge stión de la información para la toma de decisiones.  

3.2.3 Planeación y Seguimiento  

3.2.4 Políticas Públicas  

3.2.5 Implementación del Sistema de Ciencia Tecnología e Innovación  

4 CONTROL DE LA GESTIÓN DEPARTAMENTAL  

4.2.1 Control interno de gestión  

5 INSTITUTO DE TRÁNSITO DE BOYACÁ  

5.2.1 Creer en Boyacá es crear cultura vial.  

6 LOTERÍA DE BOYACÁ  

6.2.1 Creemos la lotería número uno en transferencias a la salud  

7 INSTITUTO FINANCIERO DE BOYACÁ  

7.2.1 Financiación para el desarrollo  

7.2.2 Activos más p roductivos  

6. TRANSVERSALIDADES 

TRANSVERSALIDAD INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE Y LOGÍSTICA 

1 TRANSPORTE Y LOGÍSTICA  

1.2.1 Boyacá incursiona en el transporte intermodal.  

2 VÍAS PARA LA PAZ  

2.2.1 Vías al servicio de la dinámica del desarrollo integral  

2.2.2 Gestión proactiva para la infraestructura  

TRANSVERSALIDAD CULTURA Y BICENTENARIO  

1 CULTURA Y BICENTENARIO 

1.2.1 Apropiémonos del Bicentenario  

1.2.2 Sistema departamental de cultura  

1.2.3 Desarrollo cultural y artístico en Boyacá  

1.2.4 òEspacios para la vidaó 542 



 

 

1.2.5 Protección, conservación, salvaguardia y difusión del patrimonio cultural: 

òtierra de mantasó 

TRANSVERSALIDAD PARTICIPACIÓN Y DEMOCRACIA  

1 PARTICIPACIÓN Y DEMOCRACIA  

1.2.1 Promover el control social, y las veedurías ciudadanas en e l departamento.  

1.2.2 Inspección, vigilancia y control de las entidades sin ánimo de lucro.  

1.2.3 Promoción para la participación ciudadana.  

1.2.4 Dinamizando el desarrollo territorial  

1.2.5 Organismos comunales auto sostenibles y fortalecidos.  

TRANSVERSALIDAD AGUA, MEDIO AMBIENTE Y GESTIÓN DEL RIESGO 

1 MEDIO AMBIENTE 

1.2.1 Escuela ambiental que cree en Boyacá  

1.2.2 Gobierno verde que cree en Boyacá  

1.2.3 Boyacá solidaria con sus ecosistemas  

2 AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO RURAL 

Boyacá rural respeta  el agua  

3 AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO URBANO 

3.2.1 Boyacá respeta el agua en la urbanidad  

4 GESTIÓN DEL RIESGO  

4.2.1 Gestión del riesgo de desastres y cambio climático para la paz de Boyacá  

Analizamos el comportamiento de cada una de los componen tes que hacen parte 

de las Dimensiones y transversalidades en el desarrollo del departamento, son ellos 

en su orden:  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

1. DIMENSIÓN DESARROLLO HUMANO  

 

Creemos en Boyacá como Tierra de Paz y Libertad en donde el eje del desarrollo 

sean las personas; p or tal razón, el Desarrollo. Humano está ligado a la seguridad 

humana, òbasada en las capacidades existentes en los gobiernos y los pueblos 

mediante respuestas integradas y amplias que aprovechan las ventajas 

comparativas de una gran variedad de agentes, l o que asegura la coherencia en 

la asignación de recursos, objetivos y responsabilidades entre los distintos agentes 

a nivel local, nacional, e internacional, eliminando la duplicación de tareas y 

promoviendo respuestas focalizadas, coordinadas y eficaces e n funci·n del costoó 

(ONU, 2016).  

Según el informe de elaborado por el DANE, la pobreza según ingresos alcanzó 

para 2011 una incidencia de 39.9%, con una disminución a 2012 de 4.3% puntos 

porcentuales, para 2013 aumenta 3,7 puntos. A 2014 registra una dism inución de 

1.7 puntos porcentuales al localizarse en 38.2%. La pobreza extrema en Boyacá fue 

en 2011 de 13.4%, disminuyendo 2.1 puntos a 2012; para 2013 fue de 13.7 

presentando un incremento de 2.6 puntos; a 2014 se sitúa en 13.3%, con disminución 

de 0.4 p untos frente al año inmediatamente anterior, para el año 2015 la brecha 

de la pobreza es de 13.7 y 12.1 para el año 2016 frente al tema de severidad para 

Boyacá es fue de 7.4 (2015) y 6.5.(2016) es evidente que la tendencia es a disminuir, 

según  datos ofi ciales reportados por el DANE,  para el año 2017 la cifra entregada 

por el DANE es de 28.7 en lo referente a incidencia.  

En el Plan de Desarrollo su diseño y estructura esta por Dimensiones, Componentes 

y Transversalidad, para el caso en particular de Des arrollo humano lo conforman 15 

componentes que a su vez se dividen en 30 programas y se va dividiendo en 

subprogramas hasta llegar a los indicadores de producto donde se definieron las 

acciones a desarrollar para la vigencia 2016 -2019 en el Plan de òDesarrollo Creemos 

en Boyac§ Tierra de Paz y Libertadó 

Este informe corresponde a los avances en cuanto a cumplimiento de las metas 

programadas para el Segundo trimestre del año, correspondiente al periodo de 

Abril a Junio de 2019, a continuación se reflejan las  sectoriales que integran la 

dimensión de Desarrollo Humano:  



 

 

 La Dimensión de Desarrollo Humano está integrada por los componentes, que 

están integrados y articulados para cumplir con el fin propuesto en el plan de 

desarrollo, en el gráfico.  

 

Ilustració n 1 Componentes Dimensión Desarrollo Humano  
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1.1 Cumplimiento Dimensión Desarrollo Humano  
 

La dimensión de Desarrollo Humano en cuanto a cumplimiento general alcanza un 

94.80 % con corte a 30 de diciembre de 2019, lo cual significa  que en el cuatrienio 

el componente con menor cumplimiento y mayor rezago es Disminución de la 

Pobreza, esto corresponde al indicador de conformación mesa de pobreza 

interinstitucional, el componente de Vivienda presenta bajo cumplimiento por estar 

en 78.7 8 %, las de mayor cumplimiento es Familia, Gestión social, Mujer y Adulto 

Mayor, pero en promedio la mayoría de los componentes presentan un 

cumplimiento sobre el 90%.   

 

 

1.1.1 Componente Vivienda  

 

El componente de vivienda presenta un cumplimiento en cuanto a l avance de los 

indicadores de 75.21%, la razón obedece al no logro de los indicadores de 

mejoramientos y construcción de unidades de vivienda, lo cual tiene relación con 

cambios en la normatividad, la desfinanciación pública del Gobierno Nacional, ya 

que desde la Gobernación de Boyacá dirección de Vivienda se realizaron las 

acciones pertinentes en lo correspondiente a formulación de proyectos, gestión 

pública y trabajo articulado con los entes territoriales con la finalidad de disminuir 

el déficit cualitat ivo y cuantitativo de vivienda del Departamento.  
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1.1.2 PROGRAMA CREEMOS UN HABITAT CON BIENESTAR Y EN PAZ PARA NUESTRA 

GENTE  

 

 
 

Como podemos Observar en la imagen el programa alcanzo un cumplimiento de 

75.21% con corte a 30 de septiembre, lo cual ha reflejad o un bajo avance en las 

metas ya que se encuentra por debajo del límite establecido 93.75% por obedecer 

a la recta final del cierre de exitoso de gobierno, el bajo cumplimiento del 

programa tiene relación directa con los dos subprogramas con bajo cumplimie nto, 

Hábitat y sostenibilidad urbana y mejoramiento de habitabilidad.  
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RESULTADO ALCANZADO EN EL PERIODO DE GOBIERNO 2016-2019 (3) 
 

 

Teniendo en cuenta lo proyectado en el  Plan de Desarrollo 2016 -2019 òCreemos 

en Boyac§ó en el Componente Vivienda y su programa òCreemos un h§bitat en 

bienestar en Paz para nuestr a Genteó partiendo del indicador de resultado el 

cual hace referencia al porcentaje de reducción del déficit cualitativo de 

vivienda, teniendo como línea base el  33,5 % y en cumplimento de las metas 

programadas se logró alcanzar durante este cuatrienio y traducido el 0,17%, 

Reduciendo en un 33,33% el déficit cualitativo de vivienda enfocado en la parte 

rural del Departamento.  

 

¶ En cuanto a mejoramiento de Vivienda se armonizo proyecto con la 

secretaria de Medio Ambiente para la asignación de subsidios refe rente a la 

construcción de 30 Unidades Sanitarias en el Municipio de Arcabuco 

realizando una inversión por parte de la Dirección de Vivienda de $11 millones.  

 

¶ Otro de los avances  más importantes en la ejecución del programa hace 

referencia a la construcci ón de espacios públicos y equipamientos  en donde 

se realizó una inversión de $52.998 millones  en los municipio de Tunja, Paz de 

Rio, Boavita, Paipa, Sachica, zetaquira, Guayata, Cubara, Arcabuco, Belén, 

Buenavista, Maripi, Sutamarchan, Tenza, Ventaquemad a, Cerinza, Chivata, 

Jenesano, Saboya, Socha, Pauna, Tasco , Tuta, Tutaza, Motavita, Otanche,  

Sogamoso,  Pajarito, Miraflores, Santa Sofía, Beteitiva,  Combita, Guateque, 

San José de Pare , Umbita, Mongua, La Capilla,  Soraca, Socota, Villa de 

Leyva, Turm eque, Floresta, Berbeo, Tibasosa, San Luis de Gaceno, Mongui, 

Chita, Sotaquira, Chiquinquira, Chitaraque,  Corrales, El cocuy, Iza, Nobsa, 

Ramiriqui, Topaga.  
 

 

COMO LOGRO EL RESULTADO EN EL PERÍODO DE GOBIERNO 2016-2019 (4) 
 

 

¶ Se realizó convenio con el M unicipio de Arcabuco para la ejecución de los 

subsidios asignados por parte del Departamento en donde la Dirección de 

Vivienda, presta apoyo técnico y jurídico en cuanto a la protocolización de 

los mismos. 

 

¶ En cuanto a la ejecución de espacios públicos y e quipamientos se realizaron 

intervenciones en Instituciones Educativas, Infraestructura Deportiva, espacios 

públicos y parques e Infraestructura Institucional realizándose convenios con 

los Municipios y/o contratando directamente el Departamento con el fin de 

fortalecer la construcción de los mismos; en donde el Departamento realiza 

seguimiento técnico, financiero mediante la supervisión a las diferentes 

formas de ejecución. Dichos convenios y/o contratos se relacionan a 

continuación:  
OBJETO No DE 

CONVENIO Y/O 

CONTRATO 

VALOR 



 

 

CONSTRUCCION CUBIERTA ESCENARIO DEPORTIVO 

BARRIO VILLA DEL RIO DEL MUNICIPIO DE CERINZA, 

DEPARTAMENTO DE BOYACÁ 

SAMC No. 24 DE 

2016 

$ 295.221.039,00 

CONSTRUCCION CUBIERTA POLIDEPORTIVO INSTITUCIÓN 

EDUCATIVA TÉCNICA AGROPECUARIA SEDE 

PONTEZUELAS DEL MUNICIPIO DE CHIVATA- 

DEPARTAMENTO DE BOYACÁ. 

SAMC No. 27 DE 

2016 

$ 278.412.788,00 

CONSTRUCCIÓN DE CUBIERTA EN ESTRUCTURA 

METÁLICA, VEREDA BAGANIQUE MEDIO, MUNICIPIO DE 

JENESANO- DEPARTAMENTO DE BOYACÁ 

SAMC No. 26 DE 

2017 

$ 294.005.378,00 

CO NSTRUCCION DE CUBIERTA DE LA CANCHA DE LA 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA TÉCNICA COLEGIO PEDRO JOSÉ 

SARMIENTO DEL MUNCIPIO DE SOCHA, DEPARTAMENTO 

DE BOYACÁ. 

SAMC No. 25 DE 

2018 

$ 299.792.614,00 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y EL 

MUNICIPIO DE TUTA PARA LA ADECUACIONES DE LAS 

OBRAS DEL COLISEO DE FERIAS, EXPOSICIONES Y 

EVENTOS DEPORTIVOS (MONTAJE DE CUBIERTA E 

INSTALACIÓN SISTEMA ELÉCTRICO) EN EL MUNICIPIO DE 

TUTA ð BOYACÁ.  

CONVENIO  1114 

DE 2016 

$122.253.456,00 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y EL 

MUNICIPIO DE MOTAVITA PARA LA CONSTRUCCION DE 

LA CUBIERTA INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA 

AMBIENTAL SOTE PANELAS, DEL MUNICIPIO DE MOTAVITA, 

DEPARTAMENTO DE BOYACA 

CONVENIO  443 

DE 2017 

$424.181.420,00 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO DE 

BOYACA Y EL MUNICIPIO DE OTANCHE PARA LA 

CONSTRUCCION DE TRES CUBIERTAS DEPORTIVAS EN EL 

SECTOR URBANO Y RURAL DE OTANCHE DEPARTAMENTO 

DE BOYACA 

CONVENIO  415 

DE 2017 

$1.692.663.607,00 

ESTUDIOS Y DISEÑOS PARA LA CONSTRUCCIÓN DEL 

CENTRO DE ATENCIÓN ESPECIALIZADA (CAE) PARA EL 

DEPARTAMENTO DE BOYACÁ CENTRO ORIENTE 

SMC-GB-

009/2018  

$ 15.891.000,00 

CONSTRUCCION CUBIERTA MULTIPLE I.E. POLITECNICO 

ALVARO GONZALEZ SANTANA SEDE ROSARIO 

SOGAMOSO - BOYACA, EN CUMPLIMIENTO A LA META 

EJECUTAR 30 INTERVENCIONES EN ADECUACION, 

CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO Y/O RESTAURACION 

DE INFRAESTRUCTURA DE EQUIPAMENTOS PARA EL 

DEPARTAMENTO 

SA-GB-15-2017 $ 264.520.389,00 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO DE 

BOYACA Y EL MUNICIPIO DE PAIPA PARA LA 

CONSTRUCCION DEL MULTIARQUE SECTOR EL BOSQUE Y 

UN A PISTA DE SAKE PARK EN EL MUNICIPIO DE PAIPA 

CONVENIO  1004  

DE 2017 

$ 

1.851.098.653,53 

AUNAR ESFUERZOS TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS  Y 

FINANCIEROS ENTRE EL DEPARTAMENTO DE BOYACÁ Y LA 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA EN DESARROLLO 

DEL PROYECTO òACTUALIZACIĎN DE ESTUDIOS Y DISEÑOS  

PARA LA ADECUACIÓN Y TERMINACIÓN  DEL EDIFICIO DE 

LA CONTRALORĊA DEPARTAMENTAL DE BOYACćó 

CONVENIO  888  

DE 2017 

$ 278.937.560,00 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y EL 

MUNICIPIO DE PAJARITO PARA LA REHABILITACIÓN Y 

OPTIMIZACIÓN DEL POLIDEPORTIVO CENTRAL DEL 

MUNICIPIO DE PAJARITO - DEPARTAMENTO DE BOYACA 

EN CUMPLIMINETO A LA META PROYECTOS EN 

INFRAESTRUCTURA PROMOVIDOS 

CONVENIO  1242 

DE 2017 

$ 532.334.437,00 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y EL 

MUNICIPIO DE MIRAFLORES PARA LA CONSTRUCCIÓN 

CONVENIO  507 

DE 2018 

$ 486.747.770,00 



 

 

CERRAMIENTO PERIMETRAL DE LA SEDE PRINCIPAL DE LA 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA SERGIO CAMARGO EN EL 

MUNICPIO DE MIRAFLORES DEPARTAMENTO DE BOYACÁ 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO DE 

BOYACA Y EL MUNICIPIO DE PAZ DE RIO  PARA LA 

CONSTRUCCION, ADECUACION DE LAS AREAS 

DEPORTIVAS DEL COLEGIO INSTITUCION TECNICA, 

INDUSTRIAL Y MINERA DEL MUNICIPIO DEPAZ DE RIO. 

CONVENIO  914  

DE 2017 

$ 947.462.818,13 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y EL 

MUNICIPIO DE SANTA SOFIA PARA LA CONSTRUCCIÓN 

CUBIERTA ESCENARIO DEPORTIVO VEREDA BARBILLA Y 

MANE DEL MUNICIPIO DE SANTA SOFÍA, DEPARTAMENTO 

DE BOYACÁ 

CONVENIO  502  

DE 2018 

$590.428.053,00 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y EL 

MUNICIPIO DE BETEITIVA PARA LA ADECUACION  DE 

INFRAESTRUCTURA DE LA TARIMA UBICADA EN EL CENTRO 

POBLADO DE OTENGA - BETEITIVA ð BOYACA  

CONVENIO  340  

DE 2018 

$161.104.219,35 

ADECUACIÓN Y MANTENIMIENTO DEL ÁREA DEPROTIVA 

DDEL COLEGIO PEDRO JOSÉ SARMIENTO, MUNICIPIO DE 

SOCHA, DEPARTAMENTO  DE BOYACÁ  

SMC-GB-2282018 $60.882.896,81 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y EL 

MUNICIPIO DE CÓMBITA PARA LA REMODELACIÓN 

POLIDEPORTIVO DE CÓMBITA ð BOYACÁ  

CONVENIO  513 

DE 2018 

$500.868.046,10 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y EL 

MUNICIPIO DE GUATEQUE PARA EL MEJORAMIENTO DEL 

COLISEO MUNICIPAL DE GUATEQUE 

CONVENIO  530 

DE 2018 

$ 599.073.979,63 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y EL 

MUNICIPIO DE SAN JOSE DE PARE PARA LA 

CONSTRUCCIÓN DE LA CUBIERTA DE LA CANCHA 

MULTIPLE DE LA ESCUELA LA AMISTAD EN LA VEREDA 

MUÑOCES Y CAMACHOS EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE 

DE PARE. 

CONVENIO  517 

DE 2018 

$ 604.997.971,86 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y EL 

MUNICIPIO DE SUTAMARCHAN PARA LA CONSTRUCCION 

CUBIERTA PARA EL POLIDEPORTVO EN EL BARRIO VILLA 

BICENTENARIO DEL MUNICIPIO DE SUTAMARCHAN 

CONVENIO  510 

DE 2018 

$ 533.981.591,00 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y EL 

MUNICIPIO DE UMBITA PARA LA ADECUACION Y 

CERRAMIENTO COLISEO INSTITUCION EDUCATIVA 

TECNICA AGROPECUARIA UMBITA, BOYACA 

CONVENIO  519 

DE 2018 

$551.827.232,00 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y  EL 

MUNICIPIO DE MONGUA PARA LA REPOSISCION 

CUBIERTA METALICA EN PATIO CENTRAL PARA 

INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA LISANDRO CELY SEDE 

PRINCIPAL MUNICIPIO DE MONGUA DEPARTAMENTO DE 

BOYACA.  

CONVENIO  5 14 

DE 2018 

$ 672.735.883,33 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y EL 

MUNICIPIO DE LA CAPILLA PARA LA AMPLIACION DE 

ANDENES PEATONALES PARA EL FORTALECIMIENTO DEL 

ESPACIO PUBLICO, MUNICIPIO DE LA CAPILLA, BOYACA 

CONVENIO  520 

DE 2018 

$ 399.999.805,23 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y EL 

MUNICIPIO DE JENESANO PARA CONSTRUCCIÓN 

ESTRUCTURA, CUBIERTA Y DOTACIÓN CANCHA 

DEPORTIVA SEDE EDUCATIVA 20 DE JULIO MUNICIPIO DE 

JENESANO, BOYACÁ 

CONVENIO  1603  

DE 2019 

$528.382.459,03 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y EL 

MUNICIPIO DE MARIPI PARA  CONSTRUCCION DE 

CUBIERTA PARA CANCHA MÚLTIPLE DEL COLEGIO JORGE 

CONVENIO  1606 

DE 2019 

$504.759.445,43 



 

 

ELIECER GAITÁN MUNICIPIO DE MARIPI  DEPARTAMENTO 

DE BOYACÁ 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO DE 

BOYACA Y EL MUNICIPIO DE SORACA PARA LA 

CONSTRUCCION Y DOTACION DE LA SEDE CRUZ BLANCA 

DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SIMON BOLIVAR ETAPA II 

DEL MUNICIPIO DE SORACA-BOYACA  

CONVENIO  260 

DE 2018 

$ 857.228.661,10 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO DE 

BOYACÁ Y EL MUICIPIO DE SOCOTA PARA LA 

CONSTRUCCION DE LA NUEVA ETAPA DEL HOGAR 

CENTRO DE VIDA Y CENTRO DE BIENESTAR DEL ANCIANO 

(ANCIANATO)  EN EL MUNICIPIO DE SOCOTA - BOYACA.  

CONVENIO  528 

DE 2018 

$ 40.000.000,00 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y EL 

MUNICIPIO DE VILLA DE LEYVA PARA LA CONSTRUCCIÓN 

DE OBRAS COMPLEMENTARIAS EXTERNAS E INTERNAS DEL 

COLISEO DEPORTIVO Y EVENTOS MUNICIPIO DE VILLA DE 

LEYVA DEPARTAMENTO DE BOYACÁ. 

CONVENIO  355 

DE 2019 

$ 967.622.186,00 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO DE 

BOYACÁ Y EL MUICIPIO DE TURMEQUE PARA LA 

CONSTRUCCION DEL CENTRO DE VIDA "BAUDILIO 

ACERO" DEL MUNICIPIO DE TURMEQUE. 

CONVENIO  526 

DE 2018 

$ 671.378.525,55 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y  EL 

MUNICIPIO DE MONGUA PARA LA CONSTRUCCION DE 

OBRAS COMPLEMENTARIAS, EXTERNAS E INTERNAS DEL 

COLISEO DEPORTIVO Y DE EVENTOS  MONGUA, 

BOYACA.  

CONVENIO  755 

DE 2019 

$ 298.265.358,00 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y EL 

MUNICIPIO DE FLORESTA PARA LA CONSTRUCCIÓN Y 

TERMINACIÓN COLISEO MUNICIPIO DE FLORESTA 

CONVENIO  75 8 

DE 2018 

$904.996.377,11 

MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCIÓN DE OBRAS 

COMPLEMENTARIAS EN POLIDEPORTIVOS DE LOS 

MUNICIPIOS DE TUTAZA, BERBEO, TIBASOSA, SAN LUIS DE 

GACENO, MONGUI, CHITA, CHIVATA Y  CONSTRUCCIÓN 

DE HOGAR AGRUPADO DEL MUNICIPIO DE SOTAQUIRA, 

DEPARTAMENTO DE BOYACÁ 

CM -GB-02-2019 

 

$305.160.835,21 

INTERVENTORIA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, 

JURIDICA, CONTABLE Y AMBIENTAL AL CONTRATO DE 

OBRA CUYO OBJETO ES ADECUACIÓN Y PUESTA EN 

FUNCIONAMIENTO DEL AUDITORIO JORGE VELOZA, 

MUNICIPIO DE TUNJA, DEPARTAMENTO DE BOYACÁ 

 

CM -GB-04-2019 $240.160.000,00 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y EL 

MUNICIPIO DE ARCABUCO PARA LA CONSTRUCCIÓN 

CUBIERTA PISCINA MUNICIPAL Y OBRAS 

COMPLEMENTARIAS MUNICIPIO DE ARCABUCO, 

BOYACA.  

CONVENIO  1234 

DE 2017 

$ 741.331.731,67 

MEJORAMIENTO ESCENARIO DEPORTIVO DE LA 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA SUSANA GUILLERMÍN DEL 

MUNICIPIO DE BELÉN - DEPARTAMENTO DE BOYACÁ 

CONVENIO  1767 

DE 2019 

$494.689.970,60 

CONSTRUCCION DE LA CUBIERTA DE LA CANCHA 

MULTIFUNCIONAL DE LA SEDE PRINCIPAL DE LA 

INSTITUCIÒN EDUCATIVA TECNICO COMERCIAL 

SAGRADO CORAZON DE JESUS MUNICIPIO DE 

CHIQUINQUIRA 

CONVENIO  2319  

DE 2019 

$729.600.345,31 

CONSTRUCCIÓN DE LA CUBIERTA DE LA CANCHA 

MULTIFUNCIONAL DE LA SEDE PRINCIPAL DE LA 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA PIO ALBERTO FERRO PEÑA DEL 

MUNICIPIO DE CHIQUINQUIRA 

CONVENIO  2133  

DE 2019 

$765.382.561,87 



 

 

CONSTRUCCIÓN DE CUBIERTA INSTITUCIÓN EDUCATIVA 

SAN PEDRO CLAVER SEDE SECUNDARIA EL MUNICIPIO DE 

CHITARAQUE BOYACÁ 

CONVENIO  2178 

DE 2019 

$722.451.322,38 

CONSTRUCCIÓN CUBIERTA CANCHA MULTIFUNCIONAL 

VEREDA LA CONCEPCIÓN MUNICIPIO DE CÓMBITA, 

BOYACÁ  

CONVENIO  1608  

DE 2019 

$414.753.992,59 

CONSTRUCCIÓN DE MURO PERIMETRAL PARA BRINDAR 

SEGURIDAD A LA SEDE PRINCIPAL DE LA INSTITUCIÓN 

EDUCATIVA JUAN JOSE SAMANIEGO DEL MUNICIPIO DE 

CORRALES - BOYACÁ  

CONVENIO  2225  

DE 2019 

$347.825.951,00 

CONSTRUCCIÓN ESCENARIO DEPORTIVO VEREDA 

PALCHACUAL, MUNICIPIO DE EL COCUY, BOYACÁ 

CONVENIO  1604  

DE 2019 

$596.289.478,60 

AMPLIACIÓN Y MEJORAMIENTO PARQUE RECREO-

DEPORTIVO MUNICIPIO DE IZA-DEPARTAMENTO DE 

BOYACÁ  

CONVENIO  1708  

DE 2019 

$1.367.632.837,00 

CONSTRUCCIÓN PARQUE PRINCIPAL BARRIO NAZARETH 

MUNICIPIO DE NOBSA BOYACÁ 

CONVENIO  2154  

DE 2019 

$2.004.359.426,00 

ADECUACIÓN Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LA 

PLANTA SUPERIOR DEL PARQUE PRINCIPAL DEL 

MUNICIPIO DE PAUNA BOYACÁ 

CONVENIO  2313  

DE 2019 

$810.705.580,99 

ADQUISICION E INSTALACION DEL PISO SINTETICO PARA 

EL COLISEO MUNICIPAL DE RAMIRIQUI - BOYACA  

CONVENIO  1238  

DE 2017 

$ 213.320.000,00 

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA DE 

LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA NAGUATA MUNICIPIO DE 

RAMIRIQUI BOYACA 

CONVENIO  2134  

DE 2019 

$ 639.304.784,78 

CONSTRUCCIÓN CERRAMIENTO CANCHA DEPORTIVA 

CUBIERTA INSTITUCIÓN EDUCATIVA SIMÓN BOLÍVAR 

MUNICIPIO DE SORACA BOYACÁ 

CONVENIO  744  

DE 2019 

$200.000.146,00 

CONSTRUCCION CANCHA DE FUTBOL VILLA OLIMPICA 

MUNICIPIO DE SOTAQUIRA BOYACÁ 

CONVENIO  1839  

DE 2019 

$250.795.997,14 

CONSTRUCCIÓN Y TERMINACIÓN CASONA PLAZA DE 

MERCADO MUNICIPIO DE TÓPAGA DEPARTAMENTO DE 

BOYACÁ  

CONVENIO  2318  

DE 2019 

$602.371.526,90 

MEJORAMIENTO DE LOS ESPACIOS PÚBLICOS URBANOS 

DEL CENTRO HISTÓRICO Y SU ZONA DE INFLUENCIA DEL 

MUNICIPIO DE TUNJA, DEPARTAMENTO DE BOYACÁ 

CONVENIO  2131  

DE 2019 

$6.144.773.377,38 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO DE 

BOYACÁ Y EL MUNICIPIO DE VENTAQUEMADA PARA LA 

REMODELACIÓN PARQUE BICENTENARIO MUNICIPIO DE 

VENTAQUEMADA - BOYACÁ  

CONVENIO  2142  

DE 2019 

$756.568.940,80 
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PROBLEMAS, DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA ALCANZAR EL RESULTADO DE 

GOBIERNO 2016- E IDENTIFIQUE  LOS REZAGOS AL FINALIZAR EL PERÍODO DE 

GOBIERNO 2016-2019 (6) 

 

Para garantizar una vivienda digna se debe articular factores en cuanto a su 

concepción espacial y funcional sin dejar de involucrar componentes 

económicos que sin lugar a dudas este ha si do el impedimento más relevante en 

cuanto a la asignación de subsidios de vivienda.  Teniendo en cuenta los altos 

costos de las mismas y la dificultad de conseguir socios que permitan la 

cofinanciación necesaria para su ejecución, se suma a esto la baja of erta de 

convocatorias a nivel Nacional que permitan acceder a recursos de 

cofinanciación  

 

En cuanto a la ejecución del programa el rezago más relevante hace referencia 

a los indicadores de Mejoramiento de Vivienda puesto que se imposibilita su 

ejecución te niendo en cuenta los escasos recursos asignados al sector vivienda, 

a esto se suma los tiempos en la formulación de proyectos ya que se involucran 

factores sociales como son la documentación referente a los beneficiarios  como 

titularidad de los predios, s ervicios públicos, etc; que en algunas ocasiones se 

convierte en impedimento en la eficacia de la formulación de los mismos.  

 

RECOMENDACIONES PARA EL NUEVO MANDATARIO (7) 

 

 

Asignar subsidios de vivienda es uno de los retos importantes en la construcción 

de sociedad, los cuales deben ser de gran responsabilidad en cuanto a su 

concepción desde la formulación de indicadores en los Planes de Desarrollo 

teniendo en cuenta el análisis de las líneas bases de las administraciones 

anteriores y el análisis de las f uentes de recursos para su financiación articulado 

con los Planes de Desarrollo a nivel Nacional. Otro de los factores importantes es 

el diseño de una política que permita la eficiencia y eficacia en la formulación 

de proyectos partiendo desde su concepció n técnica, social para que en el 

momento de su ejecución no se presenten problemas de desfinaciacion de los 

mismos. 



 

 

 

Se recomienda se estudie la Política de Vivienda Departamental, en cuanto a la 

asignación de recursos específicos para los programas y proy ectos que se 

desarrollen en la ejecución del Plan de Desarrollo con el fin acceder con 

celeridad a la asignación de subsidios y se conviertan en la materialización de los 

mismos, estos puedan ser entregados por los mandatarios de turno y gestores de 

los mismos y se establezca como estrategia para llegar a un mayor número de 

familias vulnerables.  
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(2016-

2019) 
7.2 6,5 0,62 83,29 

 

 

$8.666.516.

902 SGR 

 

$2.049.926.

944 

ICLD 

Niños: 106 

Adolecentes:

211 

Jovenes:247  

Adul tos:141 

 

RESULTADO ALCANZADO EN EL PERIODO DE GOBIERNO 2016-2019 (3)  

En cuanto a la reducción del déficit cuantitativo la línea base corresponde 7,2 %   

se logró alcanzar el 0,4%, Reduciendo en un 6,7% el déficit cuantitativo de 

vivienda.    

En materia de  vivienda Rural se logró asignar 516 subsidios para la Construcción 

de vivienda,   con una inversión Departamental de $10.772 millones en los 

Municipios de Aquitania, Beteitiva, Boyacá, Chitaraque, chivata, Combita, 

Covarachia, Duitama, El cocuy El espino,  Guateque, Paz de rio, Quipama, Nuevo 

Colon Tibasosa, Umbita, Almeida, Arcabuco, Chivor, Cubara, Garagoa, La 

Capilla, MIraflores, Sachica, Samaca, San José de Pare, Sativasur, Sutatenza, 

Togui, Tota, yTuta.  

La asignación de subsidios en Vivienda Urbana cor responde a 456 subsidios con 

una inversión de $3.134 millones de aporte Departamental en os Municipios de 

Tunja, Tutaza, Sutamarchan y Soata.  

De esta manera se logra mejorar la calidad de vida de las familias vulnerables 

del Departamento que sin tener los recursos suficientes pueden acceder a una 



 

 

Vivienda digna , permitiendo vivir de una manera segura, confortable y en paz; 

cumpliendo con características espaciales y funcionales , generando proyectos 

con oportunidades productivas ya que una familia necesita  su casa no solo como 

hogar sino también; como un espacio para la producción; creando oportunidad 

de ingresos.  

COMO LOGRO EL RESULTADO EN EL PERÍODO DE GOBIERNO 2016-2019 (4)  

¶ Partiendo de los indicadores referentes a la asignación de subsidios para la 

Co nstrucción de Vivienda Rural se realizaron convenios con los diferentes 

Municipios  en donde la Dirección de Vivienda realiza seguimiento técnico, 

financiero mediante la supervisión.  

 

Número de 

Convenio  
Municipio  

 

Objeto  

296/2018  Aquitania  

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y  EL MUNICIPIO PARA LA 

EJECUCION DE LOS SUBSIDIOS ASIGNADOS CON OCASION AL PROYECTO 

DENOMINADO "APOYO EN LA ASIGNACION DE SUBSIDIOS AL PROYECTO 

HABITAT Y SOSTENIBILIDAD RURAL  EN BIENESTAR Y EN PAZ , 

DEPARTAMENTO DE BOYACA" 

315/2018  Beteitiva  

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y  EL MUNICIPIO PARA LA 

EJECUCION DE LOS SUBSIDIOS ASIGNADOS CON OCASION AL PROYECTO 

DENOMINADO "APOYO EN LA ASIGNACION DE SUBSIDIOS AL PROYECTO 

HABITAT Y SOSTENIBILIDAD RURAL  EN BIENESTAR Y EN PAZ , 

DEPARTAMENTO DE BOYACA" 

268/2018  Boyacá  

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y  EL MUNICIPIO PARA LA 

EJECUCION DE LOS SUBSIDIOS ASIGNADOS CON OCASION AL PROYECTO 

DENOMINADO "APOYO EN LA ASIGNACION DE SUBSIDIOS AL PROYECTO 

HABITAT Y SOSTENIBILIDAD RURAL  EN BIENESTAR Y EN PAZ , 

DEPARTAMENTO DE BOYACA" 

312/2018  Chitaraque  

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y  EL MUNICIPIO PARA LA 

EJECUCION DE LOS SUBSIDIOS ASIGNADOS CON OCASION AL PROYECTO 

DENOMINADO "APOYO EN LA ASIGNACION DE SUBSIDIOS AL PROYECTO 

HABITAT Y SOSTENIBILIDAD RURAL  EN BIENESTAR Y EN PAZ , 

DEPARTAMENTO DE BOYACA" 

314/2018  Chivata  

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y  EL MUNICIPIO PARA LA 

EJECUCION DE LOS SUBSIDIOS ASIGNADOS CON OCASION AL PROYECTO 

DENOMINADO "APOYO EN LA ASIGNACION DE SUBSIDIOS AL PROYECTO 

HABITAT Y SOSTENIBILIDAD RURAL  EN BIENESTAR Y EN PAZ , 

DEPARTAMENTO DE BOYACA" 

273/2018  Combita  

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y  EL MUNICIPIO PARA LA 

EJECUCION DE LOS SUBSIDIOS ASIGNADOS CON OCASION AL PROYECTO 

DENOMINADO "APOYO EN  LA ASIGNACION DE SUBSIDIOS AL PROYECTO 

HABITAT Y SOSTENIBILIDAD RURAL  EN BIENESTAR Y EN PAZ , 

DEPARTAMENTO DE BOYACA" 

323/2018  Covarachia  
AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y  EL MUNICIPIO PARA LA 

EJECUCION DE LOS SUBSIDIOS ASIGNADOS CON OCASION AL PROYECTO 

DENOMINADO "APOYO EN LA ASIGNACION DE SUBSIDIOS AL PROYECTO 



 

 

HABITAT Y SOSTENIBILIDAD RURAL  EN BIENESTAR Y EN PAZ , 

DEPARTAMENTO DE BOYACA" 

321/2018  Duitama  

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y  EL MUNICIPIO PARA LA 

EJECUCION DE LOS SUBSIDIOS ASIGNADOS CON OCASION AL PROYECTO 

DENOMINADO "APOYO EN LA ASIGNACION DE SUBSIDIOS AL PROYECTO 

HABITAT Y SOSTENIBILIDAD RURAL  EN BIENESTAR Y EN PAZ , 

DEPARTAMENTO DE BOYACA" 

330/2018  El Cocuy  

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y  EL MUNICIPIO PARA LA 

EJECUCIÓN DE LOS SUBSIDIOS ASIGNADOS CON OCASION AL PROYECTO 

DENOMINADO "APOYO EN LA ASIGNACION DE SUBSIDIOS AL PROYECTO 

HABITAT Y SOSTENIBILIDAD RURAL  EN BIENESTAR Y EN PAZ , 

DEPARTAMENTO DE BOYACA" 

270/2018  El Espino 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y  EL MUNICIPIO PARA LA 

EJECUCIÓN DE LOS SUBSIDIOS ASIGNADOS CON OCASION AL PROYECTO 

DENOMINADO "APOYO EN LA ASIGNACION DE SUBSIDIOS AL PROYECTO 

HABITAT Y SOSTENIBILIDAD RURAL  EN BIENESTAR Y EN PAZ , 

DEPARTAMENTO DE BOYACA" 

335/2018  Guateque  

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y  EL MUNICIPIO PARA LA 

EJECUCIÓN DE LOS SUBSIDIOS ASIGNADOS CON OCASION AL PROYECTO 

DENOMINADO "APOYO EN LA ASIGNACION DE SUBSIDIOS AL PROYECTO 

HABITAT Y SOSTENIBILIDAD RURAL  EN BIENESTAR Y EN PAZ , 

DEPARTAMENTO DE BOYACA" 

257/2018  Paz de Rio  

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y  EL MUNICIPIO PARA LA 

EJECUCION DE LOS SUBSIDIOS ASIGNADOS CON OCASION AL PROYECTO 

DENOMINADO "APOYO EN LA ASIGNACION DE SUBSIDIOS AL PROYECTO 

HABITAT Y SOSTENIBILIDAD RURAL  EN BIENESTAR Y EN PAZ , 

DEPARTAMENTO DE BOYACA" 

269/2018  Quipama  

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y  EL MUNICIPIO PARA LA 

EJECUCION DE LOS SUBSIDIOS ASIGNADOS CON OCASION AL PROYECTO 

DENOMINADO "APOYO EN LA ASIGNACION DE SUBSIDIOS AL PROYECTO 

HABITAT Y SOSTENIBILIDAD RURAL  EN BIENESTAR Y EN PAZ , 

DEPARTAMENTO DE BOYACA" 

285/2018  
Nuevo 

Colon  

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y  EL MUNICIPIO PARA LA 

EJECUCION DE LOS SUBSIDIOS ASIGNADOS CON OCASION AL PROYECTO 

DENOMINADO "APOYO EN LA ASIGNACION DE SUBSIDIOS AL PROYECTO 

HABITAT Y SOSTENIBILIDAD RURAL  EN BIENESTAR Y EN PAZ , 

DEPARTAMENTO DE BOYACA" 

328/2018  Tibasosa 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y  EL MUNICIPIO PARA LA 

EJECUCION DE LOS SUBSIDIOS ASIGNADOS CON OCASION AL PROYECTO 

DENOMINADO "APOYO EN LA ASIGNACION D E SUBSIDIOS AL PROYECTO 

HABITAT Y SOSTENIBILIDAD RURAL  EN BIENESTAR Y EN PAZ , 

DEPARTAMENTO DE BOYACA" 

271/2018  Umbita  

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y  EL MUNICIPIO PARA LA 

EJECUCION DE LOS SUBSIDIOS ASIGNADOS CON OCASION AL PROYECTO 

DENOMINADO " APOYO EN LA ASIGNACION DE SUBSIDIOS AL PROYECTO 

HABITAT Y SOSTENIBILIDAD RURAL  EN BIENESTAR Y EN PAZ , 

DEPARTAMENTO DE BOYACA" 

295/2018  Almeida  
AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y  EL MUNICIPIO PARA LA 

EJECUCIÓN DE LOS SUBSIDIOS ASIGNADOS CON OCASIÓN AL PROYECTO 

DENOMINADO "APOYO EN LA ASIGNA CIÓN DE SUBSIDIOS AL PROYECTO 



 

 

MORADA CAMPESINA ECOLOGICA  EN BIENESTAR Y EN PAZ , 

DEPARTAMENTO DE BOYACA" 

327/2018  Arcabuco  

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y  EL MUNICIPIO PARA LA 

EJECUCIÓN DE LOS SUBSIDIOS ASIGNADOS CON OCASION AL PROYECTO 

DENOMINADO "APOYO EN LA ASIGNACION DE SUBSIDIOS AL PROYECTO 

MORADA CAMPESINA ECOLOGICA  EN BIENESTAR Y EN PAZ , 

DEPARTAMENTO DE BOYACA" 

310/2018  Chivor  

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y  EL MUNICIPIO PARA LA 

EJECUCIÓN DE LOS SUBSIDIOS ASIGNADOS CON OCASION AL PROYECTO 

DENOMINADO "APOYO EN LA ASIGNACION DE SUBSIDIOS AL PROYECTO 

MORADA CAMPESINA ECOLOGICA  EN BIENESTAR Y EN PAZ , 

DEPARTAMENTO DE BOYACA" 

253/2018  Cubara  

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y  EL MUNICIPIO PARA LA 

EJECUCION DE LOS SUBSIDIOS ASIGNADOS CON OCASION AL PROYECTO 

DENOMINADO "APOYO EN LA ASIGNACION DE SUBSIDIOS AL PROYECTO 

MORADA CAMPESINA ECOLOGICA  EN BIENESTAR Y EN PAZ , 

DEPARTAMENTO DE BOYACA" 

300/2018  Garagoa  

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y  EL MUNICIPIO PARA LA 

EJECUCION DE LOS SUBSIDIOS ASIGNADOS CON OCASION AL PROYECTO 

DENOMINADO "APOYO EN LA ASIGNACION DE SUBSIDIOS AL PROYECTO 

MORADA CAMPESINA ECOLOGICA  EN BIENESTAR Y EN PAZ , 

DEPARTAMENTO DE BOYACA" 

255/2018  La Capilla  

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y  EL MUNICIPIO PARA LA 

EJECUCION DE LOS SUBSIDIOS ASIGNADOS CON OCASION AL PROYECTO 

DENOMINADO "APOYO EN LA ASIGNACION DE SUBSIDIOS AL PROYECTO 

MORADA CAMPESINA ECOLOGICA  EN BIENESTAR Y EN PAZ , 

DEPARTAMENTO DE BOYACA" 

318/2018  Miraflores  

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y  EL MUNICIPIO PARA LA 

EJECUCION DE LOS SUBSIDIOS ASIGNADOS CON OCASION AL PROYECTO 

DENOMINADO "APOYO EN LA ASIGNACION DE SUBSIDIOS AL PROYECTO 

MORADA CAMPESINA ECOLOGICA  EN BIENESTAR Y EN PAZ , 

DEPARTAMENTO DE BOYACA" 

313/2018  Sachica  

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y  EL MUNICIPIO PARA LA 

EJECUCION DE LOS SUBSIDIOS ASIGNADOS CON OCASION AL PROYECTO 

DENOMINADO "APOYO EN LA ASIGNACION DE SUBSIDIOS AL PROYECTO 

MORADA CAMPESINA ECOLOGICA  EN  BIENESTAR Y EN PAZ , 

DEPARTAMENTO DE BOYACA" 

303/2018  Samaca  

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y  EL MUNICIPIO PARA LA 

EJECUCION DE LOS SUBSIDIOS ASIGNADOS CON OCASION AL PROYECTO 

DENOMINADO "APOYO EN LA ASIGNACION DE SUBSIDIOS AL PROYECTO 

MORADA CAM PESINA ECOLOGICA  EN BIENESTAR Y EN PAZ , 

DEPARTAMENTO DE BOYACA" 

274/2018  
San José 

de Pare  

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y  EL MUNICIPIO PARA LA 

EJECUCION DE LOS SUBSIDIOS ASIGNADOS CON OCASION AL PROYECTO 

DENOMINADO "APOYO EN LA ASIGNACION DE SUBSIDIOS AL PROYECTO 

MORADA CAMPESINA ECOLOGICA  EN BIENESTAR Y EN PAZ , 

DEPARTAMENTO DE BOYACA" 

302/2018  Sativasur 
AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y  EL MUNICIPIO PARA LA 

EJECUCIÓN DE LOS SUBSIDIOS ASIGNADOS CON OCASION AL PROYECTO 

DENOMINADO "APOYO  EN LA ASIGNACION DE SUBSIDIOS AL PROYECTO 



 

 

MORADA CAMPESINA ECOLOGICA  EN BIENESTAR Y EN PAZ , 

DEPARTAMENTO DE BOYACA" 

319/2018  Sutatenza  

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y  EL MUNICIPIO PARA LA 

EJECUCION DE LOS SUBSIDIOS ASIGNADOS CON OCASION AL PROYECTO 

DENOMINADO "APOYO EN LA ASIGNACION DE SUBSIDIOS AL PROYECTO 

MORADA CAMPESINA ECOLOGICA  EN BIENESTAR Y EN PAZ , 

DEPARTAMENTO DE BOYACA" 

327/2018  Togui 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y  EL MUNICIPIO PARA LA 

EJECUCION DE LOS SUBSIDIOS ASIGNADOS CON OCASION AL PROYECTO 

DENOMINADO "APOYO EN LA ASIGNACION DE SUBSIDIOS AL PROYECTO 

MORADA CAMPESINA ECOLOGICA  EN BIENESTAR Y EN PAZ , 

DEPARTAMENTO DE BOYACA" 

298/2018  Tota 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y  EL MUNICIPIO PARA LA 

EJECUCION DE LOS SUBSIDIOS ASIGNADOS CON OCASION AL PROYECTO 

DENOMINADO "APOYO EN LA ASIGNACION DE SUBSIDIOS AL PROYECTO 

MORADA CAMPESINA ECOLOGICA  EN BIENESTAR Y EN PAZ , 

DEPARTAMENTO DE BOYACA" 

272/2018  Tuta 

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y  EL MUNICIPIO PARA LA 

EJECUCION DE LOS SUBSIDIOS ASIGNADOS CON OCASION AL PROYECTO 

DENOMINADO "APOYO EN LA ASIGNACION DE SUBSIDIOS AL PROYECTO 

MORADA CAMPESINA ECOLOGICA  EN BIENESTAR Y EN PAZ , 

DEPARTAMENTO DE BOYACA" 

 

Número de 

Convenio  
Municipio  

 

Objeto  

2309/2019  
San Pablo  

de Borbur  

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO DE BOYACÁ Y EL MUNICIPIO 

SAN PABLO DE BORBUR PARA LA CONSTRUCCIÓN DE VIVIENDA TIPO 

MODULAR EN EL SECTOR RURAL DEL MUNICIPIO DE SAN PABLO DE BORBUR 

 

¶ En cuanto a los subsidios asignados para la adquisición d e Vivienda Urbana 

al igual que el indicador anterior se realizó adicional a un proyecto que venía 

en ejecución desde la administración anterior mediante la celebración de un 

convenio con el Municipio de Soata. Los subsidios asignados durante este 

periodo s e vienen trabajando con la celebración de convenios con los 

municipios para que ellos sean los encargados de la materialización de los 

mismos,   en donde la Dirección de Vivienda realiza seguimiento técnico, 

financiero mediante la supervisión, sin embargo existe un proyecto en 

especial referente a la asignación de subsidios en el Municipio de Tunja en la 

òUrbanizaci·n San Jer·nimoó en donde el Departamento hace parte de la 

Unión Temporal formalizada desde la administración anterior quien se 

encarga la mater ialización de 270 subsidios  divididos en dos etapas. Etapa 1, 

120 subsidios financiados con el sistema General de Regalías en dinero y 

especie correspondiente al Lote aportado por el Departamento. Segunda 

etapa 150 subsidios en especie correspondientes al  lote.  

 



 

 

Número de 

Convenio  
Municipio  

 

Objeto  

1416/2015  Soata  

AUNAR ESFUERZOS E3NTRE EL DEPARTAMENTO DE BOYACA Y EL 

MUNICIPIO DE SOATA PARA LA CONSTRUCCION DE VIVIENDA URBANA 

DISPERSA SAN JOSE MUNICIPIO DE SOATA DEPARTAMENTO DE BOYACA. 

450/2017  Tutaza  

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO DE BOYACA , EL MUNICIPIO 

DE TUTAZA Y LOS BENEFICIARIOS PARA EL PROYECTO 30 VIVIENDAS 

NUEVAS URBANAS VILLA DE REYES Y PAZ MUNICIPIO DE TUTAZA 

511/2018  Sutamarchan  

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO Y EL MUNICIPIO DE 

SUTAMARCHÁN PARA LA CONSTRUCCION DE VIVIENDA DE INTERÉS 

PRIORITARIO URBANIZACION VILLA DEL BICENTENARIO II MUNICIPIO DE 

SUTAMARCHAN 

UT 2365 Tunja 

APOYO A LA FINANCIACION PARA UN PROYECTO DE VIVIENDA DE 

INTERES SOCIAL PARA AHORRADORES PRIMERA ETAPA EN EL 

DEPARTAMENTO DE BOYACA 

 

¶ Se creó software con el fin que se establezca como método de consulta en 

la formulación de proyectos con el fin de dar cumplimiento a lo establecido 

en la ley en cuanto a la asignación por una sola vez de los subsidios de 

vivienda el  cual está disponible en la página oficial de la Gobernación de 

Boyacá. Proyectos disponibles de consulta:  

 

PROYECTO AÑO  

Morada Campesina Ecológica  2017 

Proyecto Ahorradores  2015 

Urbanización San Diego  2015 

VIS Municipio Coper  2015 

Casa Linda Moniqui ra 2014 

Urbanización Villa de Reyes y Paz - Tutaza  2017 

VIS Rural Departamento de Boyacá (51 

Municipios)  

2013 

Urbanización Villa Rosita  2005 

Vivienda Comunitaria Los Canipas - Pauna  2005 

Urbanización Los Almendros - Sogamoso  2005 



 

 

  

¶ De acuerdo a solicit udes de los Municipios se prestó el apoyo técnico en 

cuanto a conceptos que permitan establecer soluciones a las familias que 

han sido afectadas por diferentes situaciones de calamidad ya sea por ola 

invernal, remoción en masa etc.  

 

EVIDENCIAS:(Gráficos, Imágenes, fotografías - adjunte las más relevantes)  (5) 

 

VIVIENDA RURAL 

 

VIVIENDA URBANA 

 

APOYO TECNICO 



 

 

 

PROBLEMAS, DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA ALCANZAR EL RESULTADO DE 

GOBIERNO 2016- E IDENTIFIQUE  LOS REZAGOS AL FINALIZAR EL PERIODO DE 

GOBIERNO 2016-2019 (6) 

 

¶ Para los proyectos que hacen referencia a Vivienda Rural es importante que 

los beneficiarios cuenten con lotes aptos y con la titularidad de los mismos; 

requisito que se hace difícil de cumplir ya que en la mayoría de las famili as 

rurales cuentan con la falsa tradición de los predios y así se hace dispendioso 

el cumplimiento de requisitos para los beneficiarios.  

¶ Los proyectos de vivienda Urbana se requieren de varias actores que 

permitan la cofinanciación de los mismos, en ocasio nes se recurre al aporte 

de los Beneficiarios con Ahorros programados con pre - aprobación de 

créditos lo cual hace difícil este trabajo social ya que muchos en el momento 

de la inversión no lo hacen efectivo viéndose los proyectos desfinanciados y 

generand o retrasos en las entregas.  

 

Existe un rezago correspondiente a la asignación de subsidios de Vivienda Urbana 

ya que como se menciona los altos costos que implica la financiación de este 

tipo de proyectos impide que solo el Gobierno Departamental apalanqu e este 

tipo de proyectos. Sumado a esto, la baja oferta de convocatorias de proyectos 

a nivel Nacional no ha permitido llegar a esas familias que no cuentan con los 

recursos ni la capacidad financiera para acceder a los créditos y/o subsidios que 

ofrece el  gobierno Nacional.  

 

RECOMENDACIONES PARA EL NUEVO MANDATARIO (7) 

 

Asignar subsidios de vivienda es uno de los retos importantes en la construcción 

de sociedad, los cuales deben ser de gran responsabilidad en cuanto a su 

concepción desde la formulación d e indicadores en los Planes de Desarrollo 

teniendo en cuenta el análisis de las líneas bases de las administraciones 

anteriores y el análisis de las fuentes de recursos para su financiación articulado 



 

 

con los Planes de Desarrollo a nivel Nacional. Otro de los factores importantes es 

el diseño de una política que permita la eficiencia y eficacia en la formulación 

de proyectos partiendo desde su concepción técnica, social para que en el 

momento de su ejecución no se presenten problemas de desfinaciacion de lo s 

mismos. 

Se recomienda se estudie la Política de Vivienda Departamental, en cuanto a la 

asignación de recursos específicos para los programas y proyectos que se 

desarrollen en la ejecución del Plan de Desarrollo con el fin acceder con 

celeridad a la asign ación de subsidios y se conviertan en la materialización de los 

mismos, estos puedan ser entregados por los mandatarios de turno y gestores de 

los mismos y se establezca como estrategia para llegar a un mayor número de 

familias vulnerables.  

RESUMEN: 

Priorice de acuerdo a la importancia los programas ejecutados:  

TEMAS EN ORDEN 

DE IMPORTANCIA 

(8)  

CUALES TEMAS 

QUEDAN EN 

EJECUCION (9) 

CUALES TEMAS 

REQUIEREN 

CONTINUIDAD 

(10)  

PENDIENTES 

ENTES DE 

CONTROL 

EXTERNOS (11) 

PENDIENTES 

ENTES DE 

CONTROL 

INTERNOS (12) 

1 Planes de 

Mejora  

Planes de mejora 

matriz anexa  

Proyectos 

formulados y 

presentados 

pendientes de 

viabilizacion. 

Matriz Anexa  

Planes de 

Mejora  

Planes de 

Mejora  

2.Reservas 

Presupuestales  

Reservas 

Presupuestales  

matriz anexa  

Proyectos que se 

deben reportarse  

a Gesproy. Matriz 

anexa  

  

3. Actos 

Administrativos  

Ordenanzas, 

Política, 

Resoluciones 

vigentes. matriz 

anexa  

Reporte al 

software de 

Vivienda  

  

4. Ejecución de 

Proyectos  

Seguimiento a 

proyectos en 

ejecución  

   

5. Banco de 

información 

Departamental  

Seguimiento en 

procesos de 

estabilidad en 

obras ejecutadas 

por el 

Departamento  

   

6. Auditorias  

vigentes  

Seguimiento en 

procesos de 

habitabilidad en 

los proyectos de 

vivienda  

   



 

 

 Seguimiento en 

cuanto al reporte 

de información 

en software de 

Vivienda  

   

1.2 Componente Salud  

El componente de Salud presenta un avance de cumplimiento del cuatrienio de 

95.34 % equivalente al desempeño de los dos programas, su comportamiento es 

creciente y constante lo cual significa qu e se ubica en el rango óptimo.  

 

El program a con menor cumplimiento es Creemos un Gobierno con Autoridad 

Sanitaria Fortalecida el cual tiene un avance de 93.59 % pero se tiene planeado 

que al finalizar el cuatrienio se cumpla con la totalidad de las metas programadas.  

 

1.2.1 PROGRAMA CREEMOS UN MODELO DE SALUD INCLUYENTE  

 

 

95,34

97,08

93,59

Componente de Salud Cumplimiento 2016 -2019

Componente Salud

Creemos un modelo de

salud incluyente

Creemos un gobierno

con autoridad sanitaria

fortalecida

97,08

97,65

96,5

Prog Creemos Un Modelo De Salud Incluyente

Prog Creemos un

modelo de salud

incluyente

 Caminando por las

rutas del Modelo

Integral de Atención

en Salud

  Tejiendo salud en

todas las políticas



 

 

Este programa tiene un cumplimiento de 97.08 % lo cual significa que tiene un 

cumplimiento sobresaliente ya que está superando el tope de 93.75%, lo cual 

significa que al culminar el periodo de gobierno es posible obtener un cumplimi ento 

total de sus metas programas y de la obtención de buenos resultados para la salud 

de los Boyacense que es en ultimas el objetivo central del componente y del Plan 

de Desarrollo.  

                                                                                   

DIMENSIÓN / 

COMPONENTE  

COD: 1.2  NOMBRE: DESARROLLO HUMANO 

PROGRAMA  
COD: 

1.2.1 

NOMBRE : Creemos un modelo de salud incluyente  

OBJETIVO  

Implementar en los municipios identificados del Departamento de 

Boyacá la política de Atención Integral en  Salud, en el marco de la 

estrategia de Atención Primaria en Salud  

 

COD(1)  

INDICADOR 

DE 

RESULTADO(1) 

 

Cuatri

enio 

(2016

-

2019) 

Línea 

Base 

de 

Result

ado 

(1)  

Meta 

de 

Result

ado 

(1)  

Met

a 

Logr

ada 

(1)  

Cumpli

miento 

% (1) 

Recurs

os 

Inverti

dos 

(identif

ique 

las 

fuentes

) (1)  

Enfoque 

diferenci

al -

Població

n 

Beneficia

da (1).  

 

Porcentaje 

de mujeres 

con cuatro o 

más controles 

prenatales, 

esperanza de 

vida al nacer  

(2016

-

2019) 

75 76 0,98 97.95 

14.646.

560.86

2,00 
 

 

RESULTADO ALCANZADO EN EL PERIODO DE GOBIERNO 2016-2019 (3)  

Porcentaje de nacidos vivos con 4 o más controles prenatales: S e ha evidenciado 

un leve descenso en los indicadores que advierten una disminución del número 

de niños que han nacido con 4 o más controles prenatales, resultado que, si bien 

no es muy alentador, prende las alarmas para que los sectores e instancias 

pertinentes garanticen la atención completa e integral de la gestante como 

complemento a la gestión en prevención y promoción, así como al  plan de 

beneficios colectivos.  



 

 

 

 

Plan de Atención Integral y C uidado del Enfermo Crónico - PAICEC: Manejo 

Estandarizado de la Hipertensión Arterial, con identificación de riesgo 

cardiovascular y metabólico en 6.724 personas mayores de 18 años de la 

población atendida y estandarización del algoritmo de diagnóstico y 

tratamiento de la hipertensión arterial con la participación de los médicos 

generales y especialistas que atienden pacientes crónicos del área de influencia.  

105 ESE primarias, con puesta en marcha del Plan de Atención Integral y Cuidado 

del Enfermo Crónico -PAICEC, permitiendo así el manejo integrado de las 

enfermedades no transmisibles, en el contexto de la APS, con un enfoque 

centrado en el paciente, en su automanejo y reorientando la atención proactiva, 

basada en evidencias y est rategias de mejora de cali dad.  

Caracterización al 76% de la población correspondiente a (1.059) familias 

visitadas del municipio de Paz de Río e identificación y clasificación del riesgo 

cardiovascular y metabólico en población mayor de 18 años; dando inicio a la 

implementación de  la Ruta Integral de atención Cardiovascular.  

Tuberculosis y lepra. Los 123 municipios del departamento cuentan con plan 

estratégico hacia el fin de la Tuberculosis 2016 -2025, el cual contempla las líneas 

de acción: Atención integrada centrada en los pacie ntes, investigación 

operativa, compromiso político, gestión social y sistemas de apoyo.  

Acceso al 100% de los pacientes diagnosticados con Tuberculosis y de 

enfermedad de Hansen, al tratamiento acortado estrictamente supervisado y a 

las poliquimioterapias  y, en seguimiento de la poliquimioterapia más de 130 

pacientes.  

Programa Ampliado de Inmunizaciones -PAI:  Mejor desempeño a nivel nacional 

en coberturas útiles de vacunación frente a los biológicos trazadores, permitieron 

obtener garantías de mitigar ries gos de enfermedad por causa evitable a la 

población del Departamento de Boyacá, como se muestra en la siguiente tabla:  



 

 

AÑO  

Poblaciòn 

Menor de 1 

año (Meta 

Programatica

) 

 3ras Dosis 

menor de 1 año 

Pentavalente  

 % 3ras. Dosis 

de 

Pentavalente  

Poblaciòn de 

1 año (Meta 

Programatica)  

 SRP (T.V.) 

DE UN AÑO 

D. Unica  

 % de Triple 

Viral al Año 

de edad  

Pob. 5 años 

2013 (Meta 

Programatica) -  

Preliminar  

SRP (T.V.) 5 

AÑOS 

Ref. 

% TV 

2do Ref. 5 

Años  

2015 16.944 15.804 93,30 17.377 16.238 93,40 19.251          17.558  91,20 

2016 16.432 15.370 93,54 16.748 15.724 93,90 18.801          16.834  89,54 

2017 16.003 15.204 95,01 16.381 15.675 95,69 18.243        16.989  93,13 

2018 14.411 14.639 101,58 15.751 15.240 96,76 17.908        16.603  92,71 

2019 a 31 

Octubre 

ajustad o 

13.869 11.488 82,83 15,381 12,121 78,81 17,457 

       12.205  

69,94 

Fuente: Archivo coberturas de vacunació n PAI Departamental y Minsalud . 

Mejoramiento de la infraestructura física del área administrativa y de los cuartos 

fríos para el almacenamiento y conservación de la cadena de frío del PAI 

departamental. Donación de dos cuartos fríos del PAI a los hospitales de los 

municipios de Garagoa y Soatá. que facilita la cadena de distrib ución y control 

de los insumos.  

Población beneficiada: 13.869 niños menor es de 1 año, 15.381 niños de 1 año, 

17.450 niños de 5 años, 55.040 adultos mayores de 60 años, 13.869 mujeres 

gestantes, 9.914 niñas de 9 años vacunadas  

Laboratorio departamental de salud pública: Fortalecimiento del  proceso de 

evaluación del desempeño de  la red de laboratorios   de manera directa e 

indirecta con modalidad virtual con la que se verifica la concordancia en el 

diagnóstico de los principales  eventos de interés en salud pública,  con una 

cobertura del 89.9% (171) de la red de Laboratorios Clí nicos en  los Programas de  

Malaria, Leishmaniasis, Tuberculosis, Hipotiroidismo congénito,  Parasitismo 

intestinal;  Anemias e  Infecciones de Transmisión Sexual  (Sífilis, HIV , Hepatitis B y 

C, HTLV, Gram).  

Ciudades, Entornos y Ruralidades Saludables -CERS: En los municipios piloto de 

Topaga, Soatá y Paipa, se implementó la estrategia CERS, a través de la 

coordinación intersectorial y transectorial para la transformación del entorno 

escolar, obteniendo el 100% de las tiendas escolares saludables, promoción  de la 

alimentación saludable y de la actividad física e identificación de las 

alteraciones visuales promoviendo la salud visual a través del entrenami ento del 

100% de los docentes).  

Fortalecimiento de la autoridad sanitaria con enfoque y comunicación del riesgo 

con priorización y cobertura del 100% al progra ma de alimentación escolar PAE.  

Desarrollo de capacidades en los territorios y educación sanitaria, contribuyeron 

al mejoramiento de los entornos priorizados tales como plazas de mercado, 

espacios recre ativos y colegios entre otros.  



 

 

Intervenciones del entorno hogar en municipios vulnerables como Soatá a las 

enfermedades transmitidas por vectores, contribuyeron al mejoramiento de las 

viviendas con un enfoque preventivo y d e control cuando fue necesario.  

Salud y ámbito Laboral: 59 municipios con identificación de condiciones de salud 

y de trabajo en 4.491 trabajadores del sector informal de la economía en las 

diferentes actividades de la economía de ma yor riesgo en sus territorios.  

Análisis e identificació n de amenazas y peligros en 402 entornos laborales del 

sector informal de la economía.  

26 municipios con estrategias de educación dirigidas a más de 930 trabajadores 

del sector informal de la economía.  

Prevención del consumo de drogas. Desarrollo de habil idades parentales para 

la prevención del consumo de SPA denominado familias fuertes: amor y límites a 

956 familias.  

plan drogas municipal en prevención y reducción de la oferta en 58 municipios, 

54 ZOE funcionando, 18 centros de escucha en modalidad instit ucional o 

comunitaria.                        

 33 municipios Arte de cultivar la salud mental; 34 municipios con ruta de Atención 

Trastorno Mental, 36 municipios con ruta para la vida  

 63 municipios con ruta de Atención Integral en Violencia intrafamiliar y delito 

sexuales 

Reducción de eventos de maltrato infantil de una tasa ajustada de 89,49 casos 

por 100mil en el año 2016 a 76,99 casos por 100mil en el año 2018 ( 

Fuente:  Forensis). 

Salud infantil: Fortalecimiento de las Salas de Atención Infecciones Res piratorias 

Agudas (IRA) departamentales a través de visitas de seguimiento y reporte de 

indicadores.  

100% de prestadores que tiene Salas ERA entrenados en Guía de Práctica Clínica 

de atención de tosferina, asma, neumonía, bronquiolitis y enfermedad diarre ica 

en la primera infancia.  

Formalización de acuerdo intersectorial con el Departamento Administrativo 

para la Prosperidad Social ð Programa Familias en acción, para la garantía del 

Desarrollo del programa de Prevención y Atención Comunitaria de 

Enfermedad es Respiratorias Agudas en la primera infancia en los 123 municipios 

de Boyacá.  

Adecuación  de la estrategia intercultural con la comunidad indígena U`wa del 

municipio de Cubará, para la prevención de la enfermedades respiratorias y 

diarreicas agudas en ni ños menores de 5 años, identificación y abordaje de 

signos de alarma y de peligro de muerte.   



 

 

Victimas de conflicto armado: Reconocimiento a nivel nacional por ser pionero 

en la implementación del programa con una inversión total durante el cuatrienio 

cerc ana a 920 millones de pesos.  

Fortalecimiento de capacidades en las entidades territoriales municipales en 

contextos de atención psicosocial y salud integral beneficiando  a 3.954 personas 

que hoy  cuentan con atenciones psicosociales en 24 municipios del 

departamento Puerto Boyacá, Cubará, Chiquinquirá, Duitama, Tunja, Sogamoso, 

Aquitania, Garagoa, Guateque, Nobsa, Otanche, Paipa, Pajarito, Samacá, San 

Eduardo, San Eduardo, San Luis de Gaceno, Zetaquira, Saboyá, Labranzagrande, 

Santa María, Pauna, Miraflore s, Socha, Paez y Santa Rosa de Viterbo.  

Poblaciones vulnerables LGBTI:  Conformación y operación del comité 

Departamental para la garantía de Derechos de la población LGB TI. 

Encuentro departamental de Diversidad Sexual y de Género con una agenda 

académica y cultural con la participación 90 asistentes.  

Discapacidad: 123 municipios con comités municipales de discapacidad, 104 

municipios con formulación de política pública de discapacidad.  

115 municipios implementan estrategia de rehabilitación basada en comun idad, 

y con manejo de la plataforma de Registro de localización y caracterización de 

Personas con Discapacidad y 160 Unidades Generadoras de Datos operando.  

 

Adulto mayor:   Fortalecimiento de capacidades territoriales frente a la atención 

integral del adu lto mayor en centros vida y centros de protección.  Creación de 

una ruta de atención inmediata, incluyente en maltrato, tanto en ambientes 

familiares como en los centros de protección especial e instituciones encargadas 

del cuidado y protección de los adul tos mayores.  

Censo de centros vida para el adulto mayor en el departamento, con una 

cob ertura de 21.642 beneficiarios.  

Enfermedades Transmitidas por Vectores: 13 Municipios postulados, incluidos y 

certificados dentro del Plan de Certificación Internacional  de Interrupción de la 

transmisión de T. cruzi por Rhodnius prolixus a través de acciones de información 

en salud, educació n y comunicación para la salud.  

Implementación de la Estrategia de Gestión Integrada para la prevención 

vigilancia y control de las E nfermedades Transmitidas por Vect ores en 37 

municipios a riesgo.  

Habilitación de seis (06) Instituciones para la atención hospitalaria y ambulatoria 

de sustancias psicoactivas en el Departamento: POTENCIAL MAS HUMANO SAS, 

GRUPO FONTANA IPS S.A.S, FUNDACION HOGAR PSICOTERAPEUTICO TUNDAMA 

PARA TRATAMIENTO Y REHABILITACION DE ENFERMEDADES DE LA ADICCION, 



 

 

Sentido de Vida IPS, FUNDACION AFECTO FAMILIA EFECTIVIDAD SALUD VIDA E 

INTEGRIDAD "AFESVI", CER CLINICAL IPS S.A.S SEDE HOSPITALARIA 

Centro Regulador de Urgen cias y Emergencias de Boyacá. Incremento en el 

porcentaje de ubicación por parte del CRU EB del 2,89 % en el cuatrienio.  

Creación en conjunto del Servicio de emergencias médicas -SEM, de las  

ciudades de Tunja, Duitama y Sogamoso, organizar la respuesta opor tuna a las 

emergencias médicas en la capital del Departamento, atendiendo las 

emergencias médicas en la ciudad de Tunja con un tiempo de respuesta actual 

inferior a 10 minutos para situaciones de emergencias en sitio y optimizando la 

respuesta en traslado medico entre instituciones hospitalarias de la red de 

prestación de servicios del Departamento logrando un tiempo de respuesta de 

traslado inferior a 3 horas.  

Ampliación de los canales de comunicación de la Línea 106 generando un 

impacto efectivo en la dis minución de suicidios acorde a la situación del 

Departamento.  

COMO LOGRO EL RESULTADO EN EL PERÍODO DE GOBIERNO 2016-2019 (4) 

 

0 Muert es por Dengue desde el año 2017  

Disminución de los casos de Leishmaniasis en un 60 % durante el cuatrenio  

Disminución de  la incidencia de De ngue x cada 100.000 habitantes.  

Implementación de la Ruta de manejo integral de pacientes, a través del 

programa de Disminución de barreras para el acceso al tratamiento de la 

enfermedad de Chagas en las provincias de Norte, Gutiérrez y  Ricaurte, 

contribuyendo a la disminución de tiempos de diagnóstico de la enfermedad, 

mejorando los pronósticos de manejo y disminución de alta c arga económica al 

sector salud.  

Fortalecimiento del componente de Gestión del conocimiento a través de la 

investigación con la academia para el desarrollo de pruebas de resistencia y 

moleculares de las ETV.  

EVIDENCIAS:(Gráficos, Imágenes, fotografías - adjunte las más relevantes)  (5) 



 

 

  

        

                

PROBLEMAS, DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA ALCANZAR EL RESULTADO DE 

GOBIERNO 2016- E IDENTIFIQUE  LOS REZAGOS AL FINALIZAR EL PERIODO DE 

GOBIERNO 2016-2019 (6) 

Las condiciones climáticas generaron el aumento de factores de riesgo par a la 

proliferación de vectores.  

Falta de sostenibilidad en la ejecuci ón de estrategias y en la intervención de los 

determinantes de la salud que siguen presentes en los entornos de los municipios 

certificados.  

La población con orientaciones sexuales e identidades de género diversas del 

departamento es una población poco vis ible es difícil lograr identificarla o 

caracterizarla la condición de vulnerabilidad y riesgo que sufre al ser uno de los 

grupos más estigmatizados en la sociedad boyacense, la cual es una sociedad 

patriarcal y machista que todavía no acepta y respeta la d iversidad.  

La situación de vulnerabilidad y de riesgo que viene generando el fenómeno 

migratorio sin condición de legalidad genera riesgos de enfermedad colectiva.  

RECOMENDACIONES PARA EL NUEVO MANDATARIO (7) 

Abanderar los espacios in tersectoriales  

Priorizar la contratación del plan de intervenciones colectivas con base en el 

desarrollo de capacidades del departamento  



 

 

Conti nuidad de talento humano idóneo  

Continuar con el proceso de certificación internacional de Chagas en los 

munici pios a riesgo.  

Fortalec er el Sistema de Referencia y Contrareferencia en el Departamento  
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a de 
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en 

menores 

de 5 años  

(2016-

2019) 
14,40 12,40 2 100 

467.146.19

7,00 
 

 

RESULTADO ALCANZADO EN EL PERIODO DE GOBIERNO 2016-2019 (3)  

Boyacá adoptó la vigilancia y fortal eció los procesos de notificación del evento 

de desnutrición aguda en menores de 5 años al SIVIGILA, que mostró un aumento 

progresivo indicando un mejoramiento en la identificación y notificación del 

evento, pero también una alta prevalencia de desnutrició n aguda en la 

población infantil, pasando de 299 eventos en el  año 2016 a 599 en el año 2018.  

A través de la gestión departamental ante el Ministerio de Salud y Protección 

Social con la donación de Fórmulas Terapéuticas para la recuperación 

nutricional de 100 niños menores de 5 años en condición de desnutrición aguda, 

entregadas a la s Empresas Sociales del Estado.  

30 Empresas Sociales del Estado mejoran las prácticas de atención en salud y 

nutrición a la población materna e infantil y para certificarse como  Instituciones 

Amigas de l a Mujer y la Infancia Integral  

Movilización social a familias gestantes y lactantes para promover la práctica de 

la lactancia materna en el marco de la semana mundial de la lactancia materna 

y en coordinación con diferentes secto res sociales con 3 ferias con la 

participación de más de 400  mujeres gestantes y lactantes.  

Material educativo e histórico para Boyacá que tiene un alto desempeño en 

lactancia materna exclusiva por encima de los 4 meses, dato muy superior al del 

promedio n acional.  



 

 

  

Estudio antropométrico anual de la situación nutricional basada en la toma de 

muestra nutricional por parte de las Empresas Sociales del Estado, estudio que 

nos indica un aumento de desnutrición crónica entre el año 2014 y el 2017 

pasando de 1 4,4% a 15, 6%. 

 

 

COMO LOGRO EL RESULTADO EN EL PERÍODO DE GOBIERNO 2016-2019 (4) 

 

Aunque no se logró la meta esperada, se avanzó en capacitar a actores 

primordiales para mejorar las capacidades para la identificación, notificación y 

manejo de los niños y niñas menores de 5 años con desnutrición aguda; se 

sensibilizó sobre la importancia de realizar articulación intersectorial para buscar 

prevenir y atender de forma oportuna los casos de desnutrición.  

 

Desarrollo de capacidades en las entidades territoria les con miras a garantizar la 

adecuada notificación al sistema de vigilancia VSP, acompañamiento a las 

autoridades municipales en los procesos de construcción de las políticas de 

segur idad alimentaria y nutricional.  



 

 

Recuperación de cerca de un centenar de niños a través de fórmulas 

nutricionales gestionad as ante el ministerio de salud.  

Sostenibilidad de estrategias IAMI de instituciones de salud como las de los 

municipios de Duitama y Sogamoso y fortalecimiento de redes de apoyo para la 

mujer la infancia y la familia.  

Movilizaciones de la comunidad en general y por medios masivos para fomentar 

la práctica de la lactancia materna como principal alimento, mostrando los 

beneficios para la madre, el niño y la comunidad.  

EVIDENCIAS:(Gráficos, Imágenes, fotografí as - adjunte las más relevantes)  (5) 

 

PROBLEMAS, DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA ALCANZAR EL RESULTADO DE 

GOBIERNO 2016- E IDENTIFIQUE  LOS REZAGOS AL FINALIZAR EL PERIODO DE 

GOBIERNO 2016-2019 (6) 

Rotación permanente del talento humano de las institu ciones pr estadoras de 

servicios de salud  

Barreras de acceso para la atención integral de los niños y niñas con desnutrición 

aguda, especialmente en el suministro del alimento de uso médico denominado 

Fórmula Terap éutica  

Baja articulación con los demás sect ores que intervienen en la seguridad 

alimentaria  y nutricional de la población  

RECOMENDACIONES PARA EL NUEVO MANDATARIO (7) 

 

Inclusión de las problemáticas y necesidades en salud de la población, en la 

planeación de los sectores que pu edan atender estas  necesidades.  

Fortalecimiento de las ESE a través de los planes de intervenciones colectivas 

para que desde las distintas tecnologías articuladas con el plan de beneficios y 

otros programas, aumenten el espectro de inte rvención inter y transectorial.  

Gener ar estrategias para reducir la rotación de personal de salud en las 

Instituciones prestadoras de servicios de salud, como un plan de estímulos.  

 

Articular los procesos de contratación con los aspectos técnicos de las 

necesidades sectoriales, para que la co ntratación sea  ágil y se lleve a buen 

término  

Definir y vigilar el acceso oportuno y completo a las fórmulas terapéuticas que 

buscan recuperar p acientes con desnutrición aguda  

Priorización del PIC departam ental  



 

 

Apoyar a las ESE mediante dotación de impleme ntos necesarios para el 

adecuado diagnóstico de la desnutrición aguda, según requisi tos de la 

normatividad vigente.  

Propiciar caracterizaciones, estudios e investigaciones sobre las desnutriciones 

como la crónica y malnutriciones como la obesidad para inte rvenirlas desde lo 

intersectorial  
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RESULTADO ALCANZADO EN EL PERIODO DE GOBIERNO 2016-2019 (3)  

El departamento de Boyacá se posicionó en el cuarto lugar con uno de los 

indi cadores más bajos del país, logrando bajar la proporción de adolescentes 

alguna vez embarazadas de 15.8 en el año 2010 a 12.6 en el 2015 según la 

encuesta Nacional de Demografía y salud (ENDS 2015).  

De acuerdo a los datos de estadísticas vitales reportados  por el DANE en el 

indicador de nacimientos por grupo de edad de la madre y según departamento 

de residencia de la madre para los años 2017 y 2018, se encuentra que, en 

Boyacá, la disminución del embarazo en la adolescencia es más marcada en el 

grupo de 15  a 19 años de edad. Se reconoce el logro de impacto en el descenso 

de 90 nacimientos en el 2018 con respecto al año 2017.  

 2016 2017 2018 

15 a 19 años  2.876 2.800 2.468 

Porcentaje de nacimientos de (15 a 19 años).  5,20 5,10 4,55 

 

 

 



 

 

COMO LOGRO EL RESULTADO EN EL PERÍODO DE GOBIERNO 2016-2019 (4) 

Servicios amigables:  Desarrollo y fortalecimiento de capacidades para la 

implementación en el nivel primario de servicios de salud amigables para 

adolescentes y jóvenes en 119 municipios, estrategia diseñada p ara dar 

respuesta a las necesidades de jóvenes y adolescentes de 10 a 29 años en la 

atención integral en salud. Siendo el departamento de Boyacá un ejemplo para 

el nivel nacional especialmente por las cobertura y continuidad de estas 

acciones, garantizando  el acceso a los servicios, mejorando los procedimientos 

administrativos y financieros, la gama de servicios, la oportunidad de la atención 

y la confidencialidad, y lograr posicionar la marca de servicios amigables, como 

un sello de calidad.  

Funcionamiento  de la mesa departamental de prevención de embarazo en la 

adolescencia (PEA) basado en la estrategia integral para niños, niñas y 

adolescentes con énfasis en prevención del embarazo en la infancia y 

adolescencia 2015 -2025, con acciones articuladas  desde lo s diferentes sectores.  

Fortalecimiento de capacidades  a docentes en el marco del Programa de 

Educación para la Sexualidad y Construcción de Ciudadanía en 254 instituciones 

educativas de los municipios no certificados, con el objetivo de incorporar el 

ejer cicio de los derechos sexuales y derechos  reproductivos y potenciar en la 

comunidad educativa la toma de decisiones que les permitan vivir una 

sexualidad sana, plena y responsable y construir  una vida con proyectos, como 

uno de los aspectos fundamentales  para prevenir el embarazo en la 

adolescencia, siendo uno de los hilos conductores la promoción de los servicios 

de salud amigables.  

EVIDENCIAS:(Gráficos, Imágenes, fotografías - adjunte las más relevantes)  (5) 

 

PROBLEMAS, DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA ALCANZAR EL RESULTADO DE 

GOBIERNO 2016- E IDENTIFIQUE  LOS REZAGOS AL FINALIZAR EL PERIODO DE 

GOBIERNO 2016-2019 (6) 

 

Barreras de acceso a mét odos de planificación familiar.  

Baja oferta territorial para el esparcimiento, la cultura, el deporte y to do aquello 

que permita el a provechamiento del tiempo libre  

Fenómeno migratorio  

RECOMENDACIONES PARA EL NUEVO MANDATARIO (7) 

Gestión intersectorial con énfasis en ruralidad  

Continuar fortaleciendo la autoridad sanitaria  



 

 

Sistematizar la información en sal ud  

Fortalecimiento a la empresa departamental de servicios públicos, contratando 

personal técnico y operativo suficiente y con experiencia en diseño de sistemas 

de tratamiento de agua para consumo humano que le dé solución definitiva al 

problema de suminis tro de agua no potable que actualmente se distribuye a la 

mayor parte de la población en la zona rural.  

Evitar la rotación frecuente del personal que normalmente es contratado, ya que 

esto dilata los procesos, los entorpece y como consecuencia se entregan 

proyectos que no son viables operativa y financieramente, convirtiendo esta 

actividad en un ciclo interminable de presentación y revisión de estudios que 

jamás se materializan  

Intervenir las más de 300 plantas de tratamiento de agua abandonadas (las 

cuales  fueron instaladas incluso hace más de una década), ya que en el 

momento de su puesta en marcha no se tuvo en cuenta factores técnicos y 

operativos que ocasionaron que estos sistemas solo funcionaran por cortos 

periodos de tiempo o nunca funcionaran, gener ando un detrimento patrimonial 

por falta de ética y responsabilidad de los mandatarios y de muchos de los 

contratistas que por falta de idoneidad en su experiencia no cumplieron con el 

objetivo.  

Unificar la Dirección de medio ambiente, agua potable y sanea miento básico 

con la Empresa departamental de servicios públicos para que de manera 

conjunta estos dos organismos articulen las acciones necesarias para generar 

soluciones inmediatas a la potabilización del agua en la zona rural  

 

 

COD 

(1)  

INDICADO

R DE 

RESULTADO

(1) 

 

Cuatrie

nio 

(2016-

2019) 

Línea 

Base 

de 

Resulta

do (1)  

Meta 

de 

Resulta

do (1)  

Meta 

Logra

da (1) 

Cumplimie

nto % (1)  

Recursos 

Invertidos 

(identifique 

las fuentes)  

(1)  

Enfoque 

diferenci

al -

Població

n 

Beneficia

da (1) . 

 

 

Proporción 

de 

adolescen

tes 

menores 

de 

catorce 

años 

embaraza

das  

(2016-

2019) 
0,5 0,5 0,5 100 

250.431.00

0,00 
 



 

 

RESULTADO ALCANZADO EN EL PERIODO DE GOBIERNO 2016-2019 (3)  

El Departamento ha venido demostrando una evidente reducción de embarazos 

en la adolescencia cuya ocurrencia es de causas m ultifactoriales,   que en su 

mayoría no son imputables al sector salud, de acuerdo a las estadísticas vitales 

del DANE, en el indicador de nacimientos por grupo de edad de la madre, según 

departamento de residencia de la madre, en los nacimientos   en las ni ñas de 10 

a 14 años, se presentaron sólo 9 casos menos en el 2017 frente al 2016, situación 

especialmente álgida en provincias de características de ruralidad dispersa y 

difícil acceso a la atención en salud como son los municipios del occidente de 

Boyacá,   Puerto Boyacá, Cubara y Labranzagrande desde donde se evidencian 

innumerables  barreras de acceso a condiciones dignas y equitativas  laborales, 

ocupacionales, de salud, de educación y sociales.  

Proporción de adolescentes menores de 14 años embarazadas c on meta para el 

año 2019 del 0: El Departamento ha venido demostrando una evidente 

reducción de embarazos en la adolescencia cuya ocurrencia es de causas 

multifactoriales que en su mayoría no son imputables al  sector salud, en contraste 

la proporción de a dolescentes menores de 14 años embarazadas , en las niñas 

de 10 a 14 años, se presentaron sólo 14 casos menos, situación especialmente 

álgida en provincias de características de ruralidad dispersa y difícil acceso a la 

atención en salud como son los munici pios del occidente de Boyacá,  Puerto 

Boyacá, Cubara y Labranzagrande desde donde se evidencian innumerables  

barreras de acceso a condiciones dignas y equitativas  laborales, ocupacionales, 

de salud, de educación y sociales.  

Partos en < 15 años, depart amento de Boyacá 2015 -2019  

 

Fuente: DANE Sistema de Estadísticas Vitales - Aplicativo RUAF ND  
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COMO LOGRO EL RESULTADO EN EL PERÍODO DE GOBIERNO 2016-2019 (4) 

EVIDENCIAS:(Gráficos, Imágenes, fotografías - adjunte las más relevantes)  (5) 

 

PROBLEMAS, DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA ALCANZAR EL RESULTADO DE 

GOBIERNO 2016- E IDENTIFIQUE  LOS REZAGOS AL FINALIZAR EL PERIODO DE 

GOBIERNO 2016-2019 (6) 

Barreras de acceso a métodos de planificación familiar.  

Baja oferta territorial para el esparcimiento, la  cultura, el deporte y todo aquello 

que permita el aprovechamiento del tiempo libre  

Fenómeno migratorio  

RECOMENDACIONES PARA EL NUEVO MANDATARIO (7) 

Fortalecimiento del PIC  departamental con énfasis en el sector rural y 

articulado con los demás program as de salud y planes sectoriales  

Fortalecimiento a la empresa departamental de servicios públicos, contratando 

personal técnico y operativo suficiente y con experiencia en diseño de sistemas 

de tratamiento de agua para consumo humano que le dé solución def initiva al 

problema de suministro de agua no potable que actualmente se distribuye a la 

mayor parte de la población en la zona rural.  

Evitar la rotación frecuente del personal que normalmente es contratado, ya que 

esto dilata los procesos, los entorpece y como consecuencia se entregan 

proyectos que no son viables operativa y financieramente, convirtiendo esta 

actividad en un ciclo interminable de presentación y revisión de estudios que 

jamás se materializan  

Intervenir las más de 300 plantas de tratamiento d e agua abandonadas (las 

cuales fueron instaladas incluso hace más de una década), ya que en el 

momento de su puesta en marcha no se tuvo en cuenta factores técnicos y 

operativos que ocasionaron que estos sistemas solo funcionaran por cortos 

periodos de tie mpo o nunca funcionaran, generando un detrimento patrimonial 

por falta de ética y responsabilidad de los mandatarios y de muchos de los 

contratistas que por falta de idoneidad en su experiencia no cumplieron con el 

objetivo.  

Unificar la Dirección de medio ambiente, agua potable y saneamiento básico 

con la Empresa departamental de servicios públicos para que de manera 

conjunta estos dos organismos articulen las acciones necesarias para generar 

soluciones inmediatas a la potabilización del agua en la zona rur al  

 

 



 

 

1.2.2 PROGRAMA CREEMOS UN GOBIERNO CON AUTORIDAD SANITARIA 

 

 

En comparación con el anterior programa este presenta un cumplimiento por 

debajo del límite establecido, reflejando un rezago mínimo, ya que su avance es 

de 89.3 % en general relacionado directam ente con el bajo cumplimiento del 

subprograma fortalecimiento institucional para la gestión de la salud.  Se espera 

que en esta recta final y último trimestre se logre el cumplimiento de las metas por 

obedecer  a su programación y así tener cero rezago en cumplimiento, es de 

resaltar que este programa tiene que ver con el ejercicio de autoridad en temas 

de salud y su importancia es de vital para la salud de los boyacenses.  

                                                                                     

DIMENSIÓN / 

COMPONENTE  

COD: 1.2  NOMBRE: DESARROLLO HUMANO 

PROGRAMA  
COD: 

1.2.2 

NOMBRE : Creemos un gobierno con autoridad sanitaria 

fortalecida  

OBJETIVO  

Fortalecer las acciones de inspección, vigilancia y control 

relacionadas con los factores ambienta les y la capacidad institucional 

como autoridad sanitaria en el departamento de Boyacá  
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RESULTADO ALCANZADO EN EL PERIODO DE GOBIERNO 2016-2019 (3)  

 

La tasa de  morbilidad general en Boyacá para el periodo 2016 -2019 ha mostrado 

una tendencia al aumento, influenciado probablemente por un mayor acceso a 

los servicios de salud, mejora en el reporte de las atenciones en salud.  

 

                      

COMO LOGRO EL RESULTADO EN EL PERÍODO DE GOBIERNO 2016-2019 (4) 

Factores de riesgo del ambiente. Recuperación y dignificación de la autoridad 

sanitaria en el Departamento con un objetivo específico  en mejorar la salud 

colectiva.  

Construcción de censos y diagnósticos o portunos, transformación positiva de las 

condici ones sanitarias de los sujetos.  

120 municipios con presencia permanente de la autoridad sanitaria a través de 

los equipos integrales, en donde con acciones multidisciplinarias se incrementó 

la aplicación de m edidas sanitarias de seguridad, especialmente en 

establecimientos de alto riesgo sanitario como restaurantes escolares, 

restaurantes comerciales, hoteles y establecimientos comerciales del sector 

informal, entre otros.   



 

 

  

 

El esquema de intervención int egral en salud ambiental y seguridad alimentaria 

y nutricional, a través de profesionales y  técnicos multidisciplinarios en cada 

municipio, con abordaje más amplio en la inspección, vigilancia y control; en la 

asesoría y asistencia técnica en control de f actores de riesgo del ambiente; 

permitiendo además formar parte de espacios importantes en cada municipio; 

en donde la Salud Ambiental adquirió un papel importante en la toma de 

decisiones de la s Administraciones Municipales.  

Actualización de censo sanitar io anual de los 120 municipios categorías 4, 5 y 6, 

el cual sirve a las administraciones municipales en la toma de decisiones.  

Alimentos: Construcción del censo de sujetos en alimentos y bebidas; 

transformación positiva de establecimientos que hoy son más seguros.  

 

Cambios de actitud hacia una cultura de la calidad e inocuidad en 

consumidores, transportadores, expendedor es y manipuladores de alimentos  

Vigilancia en el 8,8% establecimientos nuevos de alimentos en cumplimiento de 

normas higiénico sanitaria en  municipios de categoría 4, 5 y 6 en el departamento 

de Boyacá, año 2016, 2017, 2018 y 2019 con corte 30 de junio.  

Semaforización de Restaurantes comerciales en ocho (8) Municipios del 

departamento.  

En materia de calidad e inocuidad de los alimentos, el pr incipal evento trazador 

son las enfermedades transmitidas por los alimentos (ETAs), observándose que en 

el 2015 se presentaron 27 casos individuales y 4 brotes (SIVIGILA 2015).  

Comportamiento de brotes de ETAs, Departamento de Boyacá, semana 

epidemiológica  33, 2016 -2019p 



 

 

 

Fuente: Boletín Epidemiológico semana  33 2019, Gobernación de Boyacá  

Calidad del agua.  397 acueductos rurales vigila dos y 123 acueductos urbanos.   

14.760 personas capacitadas en operación y mantenimiento de sistemas de 

suministro de ag ua para consumo humano; 1.260 operarios y administradores de 

establecimientos de piscinas y estructuras similares capacitados y adiestrados  en 

operación y mantenimiento.  

Elaboración y actualización de mapas de riesgo de calidad de agua para 

consumo humano ; aunado a la expedición de la autorización sanitaria de 

calidad de agua de fuentes abastecedoras.  

Asistencia técnica en gestión integral de residuos hospitalarios :  A través de 

alianza estratégica entre la Secretaría de Salud con CORPOBOYCA y 

CORPOCHIVOR se ejecutaron dos estrategias de asistencia técnica al sector 

hospitalario del estado de la red pública, Hospital Sostenible y a Reducir la Huella 

por la salud del ambiente.    

Aplicación de 380 opciones de producción más limpia distribuidas en los 

siguient es frentes de trabajo: uso racional y eficiente de agua y energía, gestión 

de residuos y productos químicos.  

Disminución en 190.252 metros cúbicos el consumo de agua, cantidad 

equivalente al líquido que consumen 42.278 personas durante todo un mes.  En 

ma teria energética se consiguió reducir 1.581.922 kilovatios hora año, cantidad 

necesaria para abastecer 14.381 hogares durante un mes y una reducción de 

74.550 metros cúbicos en el consumo del gas natural, con lo que se conseguiría 

abastecer a 3.716 hogares  durante todo un mes, adicional a ello por disminución 

de consumo de energía eléctrica y gas natural se dejan de generar 800 

toneladas de dióxido de carbono.  

Reducción de 32 toneladas de residuos peligrosos, el aprovechamiento de 739 

toneladas de residuos que se reincorporan a los ciclos productivos y con ello 

aportan además a la disminución de consumo de recursos, esto aún sin tener en 

cuenta la reducción de 150 toneladas de residuos no pel igrosos que dejan de 

generarse.  

Los beneficios económicos alcanzado s por los mencionados logros del programa 

en el Departamento durante el cuatrienio se contabilizan en $1.569.374.659 al 

año.  



 

 

 

 

SARAR: La metodología de educación participativa, coordinada en algunos 

municipios con los comité interinstitucional de educació n ambiental -CIDEA, 

permitió acompañar sectores vulnerables de la economía informal como 

agricultores, barberías y salas de belleza, trabajo sexual y afines, talleres de 

mecánica y ornamentación, carpinterías, entre otros, en temas prioritarios como 

el auto cuidado, prevención de riesgo de accidentes, manejo seguro de 

plaguicidas y sustancia s químicas, riesgo biológico.   

En alianza estratégica con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible a 

través de la estrategia e sustitución de termómetros de merc urio, se han logrado 

sustituir cerca de 1.800 termómetros con contenido de alrededor 1 gramo de 

mercurio cada uno, por uno digital; dando así a las madres y cuidadoras de 

menores de edad un mensaje de eliminación de metales pesados y sustancias 

químicas de  los hogares; contribuyendo a reducir la presencia de materiales 

tóxicos y por ende eliminar los riesgos a la salud y el medio ambiente.  

  

 

 



 

 

Estándares de autorización laboratorio. C obertura de vigilancia por laboratorio 

de calidad del agua del 100% (123)  acueductos en área urbana y de (19,68%) 

399 área rural, se han generado 14.855 análisis de muestras de agua para 

consumo humano de prestadores priorizadas.  

Estratificación del riesgo a partir de 640 estudios entomológicos obtenidos como 

análisis de la cl asificación de 52.735 ejemplares de vectores transmisores de 

Dengue, Malaria, Leishmaniasis y Chagas capturados por los técnicos de 

vectores y la comunidad en las diferentes localidades.   

Ratificación por COLCIENCIAS en categoría C el grupo de investigaci ón del 

Laboratorio de Salud Pública CCRG: COL 0149243 que durante 2016 -2019 ha 

generado 11 publicaciones científicas en revistas indexadas, 8 presentación de 

ponencias orales y posters en 12 eventos Nacionales y 2 internacionales; 

Igualmente estableció ali anza con 4 grupos de investigación y se participó en la 

propuesta de 7 proyectos de investigación para acceder a recursos de 

financiación ante COLCIENCIAS y SGR. El Laboratorio de Salud Pública fue objeto 

de visitas de IVC por parte del Laboratorio Naciona l de Referencia INS en el año 

2016 obteniéndose un puntaje de 70.3%. En visita de IVC por parte del LNR -  

INVIMA periodo 2016 -2018, A pesar de los esfuerzos y aumento de calificación en 

estándares 2, 3, 4, 5 y 6 el área de alimentos fue objeto de medida.  

Calidad del aire. El Sistema de Vigilancia Epidemiológico el cual se encuentra en 

la etapa de recolección y procesamiento de datos, contempla los factores de 

riesgo a problemas de salud con el propósito de obtener la detección y control 

de brotes o epidemi as y sucesos nuevos o desconocidos.  

Zoonosis. Ajuste de estos censos con aval del Ministerio de Salud y Protección 

Social. La meta fue alcanzar un incremento del 5% en coberturas de vacunación 

sobre la base del 85% es decir, 1,2% 2016 para este año se obtu vo una cobertura 

global de 87,5%, para el 2017 incremento del 1,3% se logró el 86%; para el 2018 

un incremento del 1,2% y se obtuvo una cobertura de 85%.  

Se resalta que esta Administración aumento el talento humano para ejecutar las 

acciones por los lugare s rurales dispersos propios del Departamento donde a 

pesar de las dificultades se logró mediante la inmunización de animales (perros y 

gatos) contra la enfermedad mortal de la Rabia. Cero casos de rabia humana 

transmitida por caninos y felinos, un aspecto para resaltar es la observación de 

los animales agresores de los casos reportados al sistema de vigilancia 

epidemiológica (SIVIGILA) donde históricamente el departamento reporta un 

promedio anual de 5.000 casos de los cuales el 70 de estos son c lasificados  como 

no exposición.  

Planeación integral en salud.  Fortalecimiento del Sistema de Vigilancia en Salud 

Pública, a través de la generación de información epidemiológica como insumo 

para la toma de decisiones en salud pública, que se traducen a través de los  

boletines epidemiológicos semanales, infografías y el proceso de 



 

 

acompañamiento a los municipios en la construcción del documento de Análisis 

de Situación en Salud.  

Primer lugar de la gestión en el sistema de vigilancia en salud pública, realizada 

por el  Instituto Nacional de Salud, Boyacá para el 2do trimestre de 2019.  

 

 

 

Red de vigilancia en salud pública conformada por 213 unidades primarias 

generadoras de datos ubicadas en 123 municipios que permiten la identificación 

de los Eventos de Interés en Sa lud Pública para su intervención de acuerdo a  los 

lineamientos y protocolos.  

123 municipios y departamento con documento de Análisis de Situación de Salud 

con enfoque de determinantes sociales en salud  

  

Mediante la gestión y financiación de recursos para inversión en infraestructura 

hospitalaria de proyectos que superan los $89.918 millones, de los cuales para 

infraestructura el departamento cofinancia $35.596 millones y para dotación 

$14.336 millones, beneficiando a la población del departamen to con una 

c obertura de 53 ESE.  

Nueva sede Hospital Regional de Moniquirá     Nueva sede ESE Tuta                         

Nueva sede ESE Floresta  



 

 

 

Nueva sede Hospital Local Tunja        Unidad Materno Infantil       Nueva sede ESE Santana  

  

 

 



 

 

Tomografo  ESE de Soatá, Moniquira y Puerto  Ambulancias ESE  

  

 

Participación social en salud. Se fortalecieron los procesos participativos dentro 

del Sistema General de Seguridad Social en Salud: 39 Consejos Territoriales de 

Seguridad Soci al en Salud, 30 Comités de Participación Comunitaria, 69 Servicios 

de Atención a la Comunidad. En los prestadores de servicios de salud de carácter 

público: 76 Sistemas de Información y Atención al Usuario, 46 Asociaciones de 

usuarios y 48 Comités de Ética  Hospitalaria  

Posicionamiento de CITOXBOY en centro de asesoría y asistencia técnica de 

boyacá, a través de la inclusión a RECCTOX, Red de Centros de Toxicología 

Nacional avalada por el Ministerio de Salud, se logró verificar los Programas 

Institucionales de Farmacovigilancia en los 123 Municipios, con el fin de fortalecer 

el Sistema de Vigilancia del País identificando Eventos Adversos y Problemas 

Relacionados con su uso que permitan establecer el perfil de los mismos en el 

País. Se estableció la base de D atos departamental de Insumos necesarios en la 

ate nción del Paciente Intoxicado.  

Cofinanciación del Régimen Subsidiado con $252.933.799.119 (DOSCIENTOS 

CINCUENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS TREINTA TRES MILLONES SETECIENTOS 

NOVENTA Y NUEVE MIL CIENTO DIECINUEVE PESOS), con recursos de esfuerzo 

propio del departamento . 



 

 

Inicio de proceso sancionatorio por parte de la Superintendencia Nacional de 

Salud, contra la EAPB EMDISALUD, coadyuvando en material probato rio y 

solicitud de revocatoria.  

Pagos por valor de $85.1 13.276.106,81 a los prestadores como resultado de los 

acuerdos de pago pac tados en mesas de Circular 030.  

Depuración de la base de datos de población pobre no asegurada llegando al 

99.99% del aseguramiento de la población del Departamento; según BDUA, 

actu a lmente hay 24 personas en PPNA.  

Se giraron recursos por pago de eventos NO PBS cumpliendo con las directrices 

del Ministerio de Salud, lo que conllevo a la firma por parte de la Gobernación 

de Boyacá y el Gobierno Nacional del Acuerdo de Punto final, que busca a junio 

del 2020 sanear el 100% de la cartera que tiene el Departamento por pago de 

servicios y Tecnologías en Salud no financiadas en el Plan de Beneficios con 

cargo a la UPC  y servicios complementarios.   

Categorización de Riesgo Financiero ESE 201 6 Vs 2019 

Categorización del 

Riesgo del Ministerio 

de Salud y 

Protección Social  

Categorización del 

Riesgo según Resolución 

2184 de 2016  

Categorización del 

Riesgo según Resolución 

1342 de 2019  

Riesgo Alto  12 13 

Riesgo Medio  4 3 

Riesgo Bajo  20 17 

Sin Riesgo 69 72 

 105 105 

 

La Categorización de riesgo definida por el Ministerio de Salud y Protección Social 

en el año 2016 define entre Riesgo Alto y Medio a 16 Empresas Sociales del Estado 

de la Red Pública del Departamento, en Riesgo Bajo a 20 y sin Riesgo  a 69 

Instituciones. Mediante la  Vigilancia y evaluación al equilibrio financiero y 

sostenibilidad en el mercado de los prestadores de servicios de salud del 

Departamento  liderado por la Dirección de Prestación de Servicios de la 

Secretaria de Salud, se lo gró mantener el número de ESE en Riesgo Medio y Alto 

pese a las dificultades del sistema de salud derivadas principalmente de los 

procesos de liquidación de entidades responsables de pago que ocasionaron 

dificultades de liquidez en la operación en las Empr esas Sociales del Estado de la 

Red; igualmente se mantuvo en 89 el número de ESE con categorizació n de 

Riesgo Bajo y sin Riesgo.  

Las Empresas Sociales del Estado categorizadas en Riesgo Medio y Alto, han 

tenido  acompañamiento técnico en la elaboración de  los Programas de 

Saneamiento Fiscal y Financiero y en los Planes de Gestión Integral del Riesgo  con 

seguimiento y monitoreo continúo a las ESE de la Red Pública de prestadores de 



 

 

servicios de salud inmersas en esta condición, buscando restablecer la solid ez 

económica de las Instituciones de la Red Pública, el fortalecimiento de los 

ingresos, la racionalización del gastos, la Reorganización administrativa y  el 

saneamiento de los pasivos.  

Recursos Asignados para PSFF. Se asignaron recursos para los Programas  de 

Saneamiento Fiscal y Financiero - PSFF para las Instituciones: ESE HOSPITAL 

REGIONAL DE MIRAFLORES, ESE CENTRO DE SALUD NUESTRA SEÑORA DEL ROSARIO 

DE CHIVATA, ESE HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL DE PAIPA, ESE HOSPITAL 

REGIONAL SEGUNDO NIVEL DE ATENCIÓN VALLE DE TENZA, ESE UNIDAD DE SALUD 

NOBSA, ESE HOSPITAL JOSE CAYETANO VAZQUEZ, ESE CENTRO DE SALUD SAN JOSE 

DE PARE, de los cuales se han girado $14.572.216.473 y $12.079.193.537  que se 

encuentran comprometidos en proceso de giro.  

Esta asignación de recursos  ha permitido a las Empresas Sociales del Estado fijar 

metas en relación con la recuperación y el restablecimiento de la solidez 

económica y financiera, que permitan la adecuada operación de cada una de 

las ESE, y superar su condición de Riesgo; bajo un es tricto seguimiento por parte 

de la Dirección de Prestación de Servicios de la Secretaría de Salud de Boyacá.  

El Ministerio de Salud y Protección Social, presentó el Programa AI HOSPITAL y su 

aplicativo web, el cual permite hacer  el seguimiento a la evoluc ión de los 

resultados obtenidos por los Hospitales de la Red Pública, en este contexto se 

ubicó a Boyacá como el mejor Departamento en la calificación del indicador 

òNivel de Gesti·n del Hospitaló, con el 87.67% en relaci·n con el promedio 

nacional que sól o alcanzó el 62.42%.  

 

EVIDENCIAS:(Gráficos, Imágenes, fotografías - adjunte las más relevantes)  (5) 

 

         

NÚMERO ESE 

NIVEL DE GESTIÓN DEL 

HOSPITAL SEGÚN 

MINISTERIO DE SALUD

SEMAFORIZACIÓN 

MINISTERIO DE SALUD

PORCENTAJE RESPECTO A 

LAS 105 ESE DEL 

DEPARTAMENTO DE 

BOYACA

17 Menor a 70 ROJO 16%

23 70- 85 AMARILLO 22%

65 86 - 100 VERDE 62%

PROMEDIO BOYACA 87,67 100%

PROMEDIO NACIONAL 62,42

FUENTE: AI HOSPITAL

APLICATIVO "AI HOSPITAL - ACCION INTEGRAL EN HOSPITALES"

MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL

SECRETARIA DE SALUD DE BOYACA

DIRECCION PRESTACION DE SERVICIOS -  GESTION HOSPITALARIA

NIVEL DE GESTION ESE RED PUBLICA DEL DEPARTAMENTO DE BOYACA A DICIEMBRE 2018



 

 

 

PROBLEMAS, DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA ALCANZAR EL RESULTADO DE 

GOBIERNO 2016- E IDENTIFIQUE  LOS REZAGOS AL FINALIZAR EL PERIODO DE 

GOBIERNO 2016-2019 (6) 

Salud ambiental carece de insuficiente talento humano de planta, carece de 

areas dignas de trabajo, los sistemas de información son obsoletos, pues no hay 

una plataforma adecuada para almacenar información cargada por el person al 

operativo, se adolece de espacio para archivo físico y al personal de planta que 

obra como autoridad sanitaria no se le dota de suficientes y adecuados 

elementos de seguridad laboral, máxime cuando se está expuesto 

permanentemente a riesgos físicos, bio lógicos y químicos.   

La disponibilidad de vehículos para la inspección, vigilancia y control no es 

permanente, lo que dificulta los desplazamientos en caso de brotes, etas, 

intoxicaciones y en general de acciones de control inmediato.  El trámite 

administ rativo entorpece las acciones de reacción inmediatas.  

El personal del programa No se contrata durante todo el año.  

OPTIMO ACEPTABLE DEFICIENTE TOTAL

40
76

7

123

INSPECCION Y VIGILANCIA A MUNICIPIOS 
VIGENCIA  2017

GESTIONDEL ASEGURAMIENTO EN SALUD

OPTIMO DEFICIENTE

18

94

11

123

INSPECCION Y VIGILANCIA A 

MUNICIPIOS

VIGENCIA 2018

GESTIONDEL 
ASEGURAMIENTO EN 

SALUD

OPTIMO DEFICIENTE

3

35

2

40

INSPECCION Y VIGILANCIA A 

MUNICIPIOS

II TRIMESTRE 2019

GESTIONDEL ASEGURAMIENTO EN 
SALUD



 

 

El programa solo cuenta con dos (2) profesionales de planta, las demás 

personas contratadas son CPS por lo tanto no son autoridad sanitaria e n toma 

de medidas y el personal sería insuficiente para el universo de sujetos vigilados.  

El programa no cuenta con trasporte para el desplazamiento del personal en 

caso de enfermedades trasmitidas por alimentos.  

No se cuenta con un lugar para Archivar de manera confidencial la 

documentación del programa.  

No se logró para el cumplimiento de la meta el 100 de lo propuesto, en razón a 

que se presentan demoras importantes en el flujo de recursos desde las 

aseguradoras hacia los prestadores por motivos como la falta de depuración de 

la cartera, no aplicación de los pagos a las facturas correspondientes, 

condiciones de insuficiencia patrimonial y financiera de varias EAPB, lo que 

repercute en los pagos corrientes hacia los prestadores. Esta situación golpea 

direc tamente la oportunidad, continuidad, calidad seguimiento e integralidad 

de la presta ción de los servicios de salud.  

Aunque se han evidenciado Los incumplimientos para con los usuarios del 

Departamento de las EAPB: EMDISALUD, COMPARTA, MEDIMAS entre otras y  toda 

la información con los soportes se han enviado a la Superintendencia Nacional 

de Salud para los procesos administrativos sancionatorios correspondientes, estos 

trámites son lentos en el organismo de control, prolongando en tiempo las 

barreras de acce so a la salud a lo s afiliados en el Departamento.  

Se ha presentado demora en la suscripción de los contratos de prestación de 

servicios, situación que conlleva a un retraso en las actividades de inspección y 

vigilancia y seguimiento a los municipios y a l as Empresas Administradoras de 

Planes de Beneficios.  

Inadecuada articulación entre los profesionales que desarrollan el seguimiento 

desde los diferentes procesos que no permite optimizar la utilización de los 

recursos y ta lento humano con que se cuenta.  

RECOMENDACIONES PARA EL NUEVO MANDATARIO (7) 

Continuidad del talento humano para operar el sistema de vigilancia en salud 

pública  

Continuar y fortalecer los procesos participativos existentes, aprovechando el 

trabajo realizado con el fin de garantiza la pa rticipación social dentro del SGSSS.  

Tener en cuenta en la contratación el perfil profesional, ya que se deben generar 

espacios de movilización y organización por parte de la comunidad boyacense.  

Incrementar el talento humano idóneo con facultades de auto ridad sanitaria  

Dotar de plataformas y herramientas informáticas adecuadas y suficientes con 

capacidad de almacenar la información generada en Salud Ambiental.  



 

 

Mejorar infraestructura física y dotación de mobiliario adecuado que garantice 

seguridad laboral  y trabajo digno; pues las condiciones actuales van en 

contravía con lo que se exige en los lugares en donde se hace inspección, 

vigilanc ia y control  

No se logró para el cumplimiento de la meta el 100 de lo propuesto, en razón a 

que se presentan demoras im portantes en el flujo de recursos desde las 

aseguradoras hacia los prestadores por motivos como la falta de depuración de 

la cartera, no aplicación de los pagos a las facturas correspondientes, 

condiciones de insuficiencia patrimonial y financiera de varia s EAPB, lo que 

repercute en los pagos corrientes hacia los prestadores. Esta situación golpea 

directamente la oportunidad, continuidad, calidad seguimiento e integralidad 

de la presta ción de los servicios de salud.  

Aunque se han evidenciado Los incumplimie ntos para con los usuarios del 

Departamento de las EAPB: EMDISALUD, COMPARTA, MEDIMAS entre otras y toda 

la información con los soportes se han enviado a la Superintendencia Nacional 

de Salud para los procesos administrativos sancionatorios correspondiente s, estos 

trámites son lentos en el organismo de control, prolongando en tiempo las 

barreras de acceso a la salud a lo s afiliados en el Departamento.  

Con la implementación de la Ley de punto final contenida en el Plan Nacional 

de Desarrollo vigente, se mar ca un derrotero que busca lograr un multimillonario 

pago de la deuda que, por concepto de servicios y tecnologías no cubiertas en 

el Plan de Beneficios, se tiene tanto con aseguradoras como con los prestadores, 

se recomienda dar continuidad a este proceso para que efectiv amente cumpla 

con su propósito.  

Agilizar el trámite para la contratación de los profesionales que se requieren para 

el normal desarrollo de las actividades programadas por parte de la Dirección 

de Aseguramiento de la  Secretaría de salud de Boyacá  

Garantizar la logística requerida para las activida des de inspección y vigilancia.  

Propender por la realización de reuniones de trabajo entre los profesionales que 

desarrollan los diferentes procesos que permitan una mejor  articulación entre los 

mismos. 

 

RESUMEN: 

Priorice de acuerdo a la import ancia los programas ejecutados:  

TEMAS EN ORDEN 

DE IMPORTANCIA 

(8)  

CUALES TEMAS 

QUEDAN EN 

EJECUCION (9) 

CUALES TEMAS 

REQUIEREN 

CONTINUIDAD 

(10)  

PENDIENTES 

ENTES DE 

CONTROL 

EXTERNOS (11) 

PENDIENTES ENTES 

DE CONTROL 

INTERNOS (12) 

1. Fortalecimiento 

de la dotación e 

infrestructura 

física de la red 

E.S.E. Hospital de 

Miraflores  

 

E.S.E. Hospital de 

Miraflores  

  



 

 

pública del 

Departamento  

E.S.E. Municipio 

de Muzo  

Centro de Salud 

del Municipio 

de la Victoria  

Aumentar la 

capacidad 

instalada del 

Hospital San 

Rafael de Tunja 

(Torre 3) 

Aumentar Salas 

de cirugía, salas 

de parto y 

servicio de 

Urgencias del 

Hospital 

Regional de 

Duitama.  

2.Fortalecimiento 

de la autoridad 

sanitaria y 

humanizada  

    

3. Seguimiento 

de Indicadore s 

financieros de la 

Red Pública del 

Departamento  

    

4. Fortalecimiento 

de los servicios 

de salud en la 

red pública del 

Departamento  

 Promover 3 nivel 

de atención 

para los 

hospitales 

regionales de 

Duitama y 

Sogamoso.  

Consolidar el 4 

nivel de 

atención del  

Hospital San 

Rafael de Tunja  

  

4. Fortalecimiento 

del Plan 

Ampliado de 

Inmunizaciones  

    

4.Telemedicina  Ampliación del 

modelo de 

Telemedicina en 

el 

Departamento, 

con el fin de 

mejorar la 

accesibilidad y 

Ampliación del 

modelo de 

Telemedicina en 

el 

Departamento, 

con el fin de 

mejorar la 

accesibilidad y 

  



 

 

oportunidad en 

la prestación de 

los servicios de  

salud  

oportunidad en 

la prestación de 

los servicios de 

salud  

5. Seguimientos a 

los compromisos 

de depuración 

de cartera y 

pagos entre los 

prestadores de 

servicios de salud 

y empresas 

administradoras 

de planes de 

beneficios y 

Gobernación de 

Boyacá, 

adquiridos en las 

mesas de circular 

030 No 3 y 4 de 

2019 

 

Seguimiento a 

los compromisos 

adquiridos en la 

mesa de circular 

030  No 3 y 4 de 

2019 

Seguimiento a 

los compromisos 

adquiridos en la 

mesa de circular 

030  No 3 y 4 de 

2019 

NO NO 

   Seguimiento 

Plan de 

Mejoramiento 

de la Auditoria 

del Sistema 

General de 

Participaciones 

SGP 2018 de la 

Contraloría 

general de la 

Republica.  

Pendientes:  

dos 

observaciones:  

Hallazgo No 14 - 

Dirección 

Prestación de 

Servicios 

Hallazgo No 7 

Dirección de 

promoción y 

prevención en 

salud. (entrega 

primer avance 

15 de octubre)  

CONTROL INTERNO 

DE GESTION 

HALLAZGO 6.1 En el 

informe de cartera 

emitido se 

evidencian glosas 

pendientes de 

concil iar o levantar 

con las Entidades 

por un valor de 

$1.907  millones y 

antigüedad desde 

el año 2007 sin que 

a la fecha se hallan 

(SIC) tomado las 

medidas 

necesarias que 

permitan subsanar 

la irregularidad, 

situación que 

genera 

incertidumbre 

sobre la veracidad 

reportada en la 

circular 030 de 

2013 y una posible 

subestimación en 

las cifras de 

cartera.  

    CONTROL INTERNO 

DE GESTION 



 

 

MEDIDA 

CAUTELARES 

HALLAZGO: Evaluar 

la gestión 

adelantada por la 

entidad frente a la 

atención de 

medidas 

cautelares en 

contra del 

Dep artamento de 

Boyacá con el fin 

de proteger el 

patrimonio público 

y asegurar la 

sostenibilidad fiscal 

y presupuestal 

aplicando el 

principio de 

inembargabilidad. 

ACTIVIDAD 

SECRETARIA DE 

SALUD 

Construcción de 

procedimiento 

documentado por 

parte de las 

aéreas implicadas( 

Secretaria de 

Salud)  

    AUDITORIA 

GESTION EN SALUD- 

CUENTAS MEDICAS 

OBSERVACIÓN 

1:Termino en un  

proceso de 

auditoría medica.       

OBSERVACIÓN 2: 

Aplicativo de 

cuentas medicas.      

OBSERVACIÓN 3: 

Indicador - 

Oportunidad en el 

trámite de cuent as 

medica y recobros. 

OBSERVACIÓN 4: 

Registro contable 

glosas 

correspondientes a 

recobros.     

OBSERVACIÓN 5: 

Interoperatividad 

entre el aplicativo 

de cuentas 

medicas de la 

Secretaria de 



 

 

Salud y el sistema 

de información 

financiera PCT    

OBSERVACIÓN 6: 

Presunta 

inexistencia de los 

soportes que 

prueban el 

suministro del 

medicamento al 

paciente  

 

 

1.3 Componente educación  

 

 

1.3.1 El componente de Educación obtiene un avance general de 96.20 % con 

corte de 2019,  al finalizar el cuarto y último trimestre del año 2 019 su 

cumplimiento sea sobresaliente y tener un cierre exitoso de gobierno, ya que 

el componente de Educación es uno de los pilares fundamentales 

contemplados desde el programa de gobierno y materializado en el Plan de 

Desarrollo.  
 

1.3.2  PROGRAMA PLAN REGIONAL DE LECTURA Y ESCRITURA 

 

El Programa Plan regional de Lectura y Escritura tiene un cumplimiento 

sobresaliente por tener avance del 100 % del subprograma experiencia y 

estrategias pedagógicas innovadoras de lectura y escritura y 100 % para el 

subprograma i nnovación pedagógica y emprendimiento, esto hace que el 

programa llegue alcanzar el 100 % faltando poco para su cumplimiento total, la 

96,20

100

94,56100

98,96

87,5

Componente Educación Cumplimiento 2016 -2019 

Componente Educación

Plan regional de lectura y escritura

Institución educativa, currículo y

componente pedagógico

Paz y bicentenario.

Fortalecimiento y desarrollo de la

educación media y técnica

Administración y gestión



 

 

proyección es que en este último trimestre se cumpla la totalidad de metas 

contempladas en el plan de desarrollo.  

 

                                                                                     

DIMENSIÓN / 

COMPONENTE  

COD: (1) 

1/1.3  

NOMBRE: (1) DESARROLLO HUMANO/EDUCACIÓN  

PROGRAMA  
COD: 

(1)1.3.1  

NOMBRE : (1)    Plan regional de lectura y escritura  

OBJETIVO (2) 

Promover estrategias institucionales de innovación pedagógica sobre 

la práctica de la lectura y escritura, fomentando la construcción de 

experiencias innovadoras institucionales para el desarrollo de 

actividades tendientes a la formación de hábitos, disciplin a de estudio 

en la vida cotidiana y en la vida escolar incrementando el número de 

lectores y escritores por subregiones.  

 

COD(

1) 

INDICADOR 

DE 

RESULTADO

(1) 

 

Cuatrie

nio 

(2016-

2019) 

Línea 

Base 

de 

Resulta

do (1)  

Meta 

de 

Resulta

do (1)  

Meta 

Logra

da (1) 

Cumplimi

ento % (1)  

Recursos 

Invertidos 

(identifiqu

e las 

fuentes)  

(1)  

Enfoque 

diferenci

al -

Població

n 

Beneficia

da (1) . 

1.3.1.

1 

#Participan

tes en los 

concursos 

de lectura 

y de 

escritura a 

nivel 

departame

ntal  

(2016-

2019) 
0 500 1580 100 

$ 

216,060,15

0.00 

1580 

niñas, 

niño s y 

adolesce

nte s 

1.3.1.

2 
 

(2016-

2019) 
0 80.000  97,09  

100,00

100

100

Plan Regional De Lectura y Escritura

Prog Plan regional de lectura

y escritura

 Experiencias y estrategias

pedagógicas innovadoras

de lectura y escritura

 Innovación pedagógica y

emprendimiento



 

 

#Estudiant

es de las 

institucione

s 

educativas 

oficiales de 

municipios 

no 

certificados 

de Boyacá 

beneficiad

os con 

franja de 

lectura 

incorporad

a en los 

horarios 

escolares.  

 

 

 

 

77.669 

 

77.669 

 

 

RESULTADO ALCANZADO EN EL PERIODO DE GOBIERNO 2016-2019 (3)  

Se fortalecieron las competencias comunicativas, lectora, escritora y la oralidad 

en los estudiantes lo cual favorece y evidencia el mejoramiento de la Calidad 

Educativa en las Instituciones Educativas Oficiales, reflejado en los resultados de 

las pruebas SABER. 

Se fortaleció el mejoramiento en las prácticas pedagógicas de los docentes, lo 

cual contribuye a mejorar los aprendizajes en los estudiantes, por ser acciones 

transversales a todas las áreas del conocimiento.  

Se incrementó el uso de las Bibliotecas Escolares con la formación de docentes y 

funcionarios responsables de su manejo.  

Uso adecuado de los recursos existentes en las bibliotecas, por parte de los 

estudiantes.  

Institucionalización de la fra nja de lectura y escritura.  

COMO LOGRO EL RESULTADO EN EL PERÍODO DE GOBIERNO 2016-2019 (4) 

Participación Semana E de la Lectura y la Escritura ð 2016  

 

Publicación de circulares y comunicados que incentivaron la participación en las 

diferentes acciones propuestas en los niveles de Preescolar, Básica y Media,  

desde la Secretaría de Educación y el Ministerio de Educación Nacional, como 

El concurso nacional del cuento, maratones de lectura y escritura, PILEO 



 

 

(Proyecto Institucional de Lectura, Escritura y O ralidad), Laboratorios de escritura, 

Pásate a la Biblioteca Escolar, implementación de la franja de lectura y escritura 

dentro del calendario académico.  

Formaci·n en òPedagogía de la Enseñanza de las Competencias Básicas en 

Lectura y Escrituraó a 100 docen tes de las Instituciones Educativas con más bajo 

logro en los resultados de las pruebas SABER en competencias comunicativas en 

lectura y escritura.  

Proceso de acompañamiento pedagógico a las sedes educativas participantes 

de los proyectos òP§sate a la Biblioteca Escolaró y òCampa¶a Cuento Contigoó, 

en el marco del convenio 988 M.E.N. - Fundación Yraka.  

Apoyo a iniciativas FESCOL (Festival Escolar Audiovisual) y Concurso 

Departamental òla Pera de Oroó  

Taller para rectores sobre òEl papel de la lectura y la escritura en el aprendizaje, 

la ruta a desarrollar en la creación, implementación o consolidación de las 

Bibliotecas Escolares y las Pr§cticas de Lectura y Escrituraó. 

Entrega de 10 libros de apoyo pedagógico del PNLE, un juego de afiches del 

proyecto, una  colección con 100 títulos de literatura, libros informativos, y obras 

de referencia que se complementan con una guía de orientaciones Cuento 

Contigo, colección Semilla, PREST y lengua castellana y Proyecto Bibliotecas 

Demostrativas por ECOPETROL.  

Fortalec imiento del Programa òTodos a Aprenderó PTA del Ministerio de 

Educación Nacional.  

NOTA ACLARATORIA: la meta de resultado #Estudiantes de las instituciones 

educativas oficiales de municipios no certificados de Boyacá beneficiados con 

franja de lectura incor porada en los horarios escolares , se cumple con el reporte 

del cuarto trimestre de 2019.  

EVIDENCIAS:(Gráficos, Imágenes, fotografías - adjunte las más relevantes)  (5) 

                        l           

 



 

 

 

 

PROBLEMAS, DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA ALCANZAR EL RESULTADO DE 

GOBIERNO 2016- E IDENTIFIQUE  LOS REZAGOS AL FINALIZAR EL PERIODO DE 

GOBIERNO 2016-2019 (6) 

Asignación insuficiente de recursos económicos que permitan favorecer a más 

Instituciones Educativas, para así ampliar la cobertura de est udiantes 

beneficiados.  

Entrega inoportuna de la información que se requiere de las Instituciones 

Educativas para la realización de las diferentes actividades que se propongan.  

Servicio deficiente de INTERNET y baja cobertura del mismo.  

Bibliotecas escolare s con poca dotación y algunos de los existentes son 

desactualizados.  

Falta de planeación de los procesos a desarrollar.  

RECOMENDACIONES PARA EL NUEVO MANDATARIO (7) 

Tener en cuenta el Plan Decenal de Educación  2016 ð 2026 òEl camino hacia la 

calidad y l a equidad ó, de acuerdo a los 10  desaf²os estrat®gicos: Regular y 

precisar el alcance del derecho a la educación; la construcción de un sistema 

educativo articulado, participativo, descentralizado y con mecanismos eficaces 

de concertación; el establecimien to de lineamientos curriculares generales 

pertinentes y flexibles; la construcción de una política pública para la formación 

de educadores; impulsar una educación que transforme el paradigma que ha 

dominado la educación hasta el momento; Impulsar el uso pe rtinente, 

pedagógico y generalizado de las nuevas y diversas tecnologías para apoyar la 

enseñanza, la construcción del conocimiento, el aprendizaje, la investigación, y 

la innovación, fortaleciendo el desarrollo para la vida; construir una sociedad en 

paz sobre una base de equidad, inclusión, respeto a la equidad de género; dar 

prioridad al desarrollo de la población rural a partir de la educación; la 

importancia otorgada por el Estado a la educación se medirá por la 

participación del gasto educativo en el PIB y en el gasto del gobierno, en todos 

sus niveles administrativos y  fomentar la investigación que lleve a la generación 

de conocimiento en todos los niveles de educación y además tener en cuenta, 



 

 

el acceso y la cobertura, la permanencia, la Calidad , l a Pertinencia y la 

financiación.  

Tener en cuenta el Plan Nacional de Desarrollo 2018 ð 2022 òPacto por Colombia, 

pacto por la Equidadó ð Ley 1955 del 25 de mayo de 2019.  

Promover alianzas y convenios interadministrativos con entes nacionales e 

internacion ales.  

Mejorar los procesos de planeación y de comunicación.  

Confianza en los funcionarios de planta.  

Apoyar la participación de estudiantes, docentes y directivos docentes en 

eventos nacionales e internacionales.  

Apoyar el Programa òTodos a Aprenderó 

Con tinuar desarrollando proyectos sobre: Formación para Directivos y Docentes, 

Inclusión Educativa, dotación a los establecimientos educativos de material 

bibliográfico impreso y digital, herramientas TIC, y mobiliario.  

Formular Proyectos que apunten a: Mejor amiento de la calidad educativa en lo 

pedagógico, que permitan a los estudiantes ser emprendedores, productivos e 

innovadores, que fortalezcan la familia ð Escuela de padres y del proyecto de 

vida de los estudiantes, que faciliten el manejo de otro idioma diferente al inglés, 

que formen a los estudiantes en los procesos democráticos, en la cultura de los 

valores éticos y morales.  

Fortalecer el modelo Escuela Nueva  con formación de docentes y dotación de 

materiales a Instituciones Educativas lo mismo que pr ocesos de Investigación en 

el aula y gestión y el liderazgo de los docentes y directivos docentes  

Continuar con la Exaltación al Mérito Educativo dónde se reconozcan los buenos 

resultados, las experiencias exitosas, innovadoras  de los estudiantes, docente  y 

directivos docente  

Fortalecer el apoyo al Festival Escolar Audiovisual y la Pera de Oro, Plan regional 

de lectura y escritura y concurso de oratoria para estudiantes y docentes, 

respetando la etnoculturalidad.  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

RESUMEN: 

Priorice de acuerdo a la i mport ancia los programas ejecutados:  

TEMAS EN ORDEN 

DE IMPORTANCIA 

(8)  

CUALES TEMAS 

QUEDAN EN 

EJECUCION (9) 

CUALES TEMAS 

REQUIEREN 

CONTINUIDAD 

(10)  

PENDIENTES 

ENTES DE 

CONTROL 

EXTERNOS (11) 

PENDIENTES 

ENTES DE 

CONTROL 

INTERNOS (12) 

1.Formación de 

Docentes  y 

Directivos 

Docentes  

Formación de 

Docentes y 

Directivos 

Docentes  

Formación de 

Docentes y 

Directivos 

Docentes  

  

2..Plan Regional 

de Lectura, 

escritura y 

oralidad  

Plan Regional de 

Lectura, 

escritura y 

oralidad  

Plan Regional de 

Lectura, escritura 

y oralida d  

  

3.Programa 

òTodos a 

Aprenderó 

Programa 

òTodos a 

Aprenderó 

Programa òTodos 

a Aprenderó 

  

4. Exaltación al 

Mérito Educativo  

Exaltación al 

Mérito Educativo  

 Exaltación al 

Mérito Educativo  

  

5. Voto Estudiantil   Voto Estudiantil   Voto Estudiantil    

 

1.3.3 PROGRAMA INSTITUCIÓN EDUCATIVA, CURRICULO Y COMPONENTE 

PEDAGOGICO  
 

 

 

 

94,56
75,04

100

100

95

93,48

97,36
100

90

87,03

96,88

92,42

100

100
96,67

Institución Educativa, Currículo 

y Componente Pedagógico

Prog. Institución educativa, currículo y

componente pedagógico

 Jornada única

  Proyecto educativo institucional y visibilización

del componente pedagógico

 Formación docente

 Bilingüismo

 Cobertura. Acceso, permanencia, articulación

y continuidad

 Inclusión, educación inicial e ingreso a la

educación básica

 Inclusión de población con necesidades

educativas especiales y población vulnerable

 Infraestructura, dotación

 Educación de adultos y alfabetización

 Alimentación escolar y salud

 Convivencia Escolar y ambientes educativos

 Prácticas culturales, artísticas y deportivas

 Innovación pedagógica y educación rural

 Investigación, innovación y transferencia

tecnológica de energías alternativas



 

 

Este programa es muy complejo en cumplimiento ya que está integrado por 14 

subprogramas el cual requiere de un engranaje institucional e intersectorial con las  

instituciones educativas y sus respectivas sedes para obtener muy buenos 

resultados, en lo correspondiente al cumplimiento de metas su avance es de 94.56 

%, pero también se encuentran unos subprogramas con bajo cumplimiento como 

es el subprograma de investigación, innovación y tra nsformación tecnológica de 

energía alternativa.  

                                                                                     

DIMENSIÓN / 

COMPONENTE  

COD: (1) 1/1.3  NOMBRE: (1) DESARROLLO HUMANO/EDUCACIÓN 

PROGRAMA  
COD: (1)1.3.2  NOMBRE: (1)    Institución Educativa, Currículo y 

Componente Pedagógico.  

OBJETIVO (2) 

Estructurar el programa Instituciones Educativas, Currículo y Prácticas 

Pedagógicas, según el enfoque de competencias básicas, que le da sentido y 

valor al proyecto educativo instituciona l y a cada uno de los componentes que lo 

conforman, en especial al componente pedagógico que se desarrolla en el 

marco de los conceptos de plan de estudio, plan de aula, enfoque pedagógico, 

recursos, apoyos pedagógicos, factores asociados al logro educativ o y ayudas 

educativas.  

Estas finalidades se apoyan en los programas de mejoramiento de las condiciones 

físicas, materiales y operativas, las cuales junto con la promoción de educación 

para adultos y alfabetización, la inclusión de la población con necesida des 

educativas especiales, la población vulnerable, la alimentación escolar, facilitan 

el seguimiento y el monitoreo de la enseñanza y del aprendizaje fortaleciendo el 

acompañamiento pedagógico, los ajustes curriculares, la articulación y 

continuidad con l a educación superior, siguiendo una secuencia progresiva para 

que los estudiantes pasen de la educación básica secundaria a la educación 

media académica y media técnica. Se considera Boyacá bilingüe con alto 

desempeño educativo, educación superior y apertu ra de cupos estímulos que 

con criterio institucional flexible en la educación básica y media convoca la 

población escolar del sector rural para apostar por su propia educación.  

 

COD

(1) 

INDICADO

R DE 

RESULTADO

(1) 

 

Cuatrie

nio 

(2016-

2019) 

Línea 

Base 

de 

Result

ado 

(1)  

Meta 

de 

Result

ado 

(1)  

Meta 

Logra

da (1) 

Cumplimi

ento % (1)  

Recursos 

Invertidos 

(identifique 

las fuentes)  

(1)  

Enfoque 

diferencial

-Población 

Beneficiad

a (1) . 

1.3.2.

1 

 

 

 

(2016-

2019) 
50,8 51,8 51.2* 98,84 

$ 

388,458,383,5

91.53 

30.800 

JÓVENES Y 

ADOLESCE

NTES 



 

 

%Mejorami

ento en el 

promedio 

total de los 

puntajes 

obtenidos 

en las 

pruebas 

saber 11 

 

 

50,8 51,8 
0,760

4 
76,04% 

1.3.2.

2 

%Mejorami

ento en el 

promedio 

de los 

puntajes 

en prueba 

de lectura 

crítica 

pruebas 

saber 11  

(2016 

2019) 

49,4 50,4 53* 

 

100 

 
30.800 

JÓVENES Y 

ADOLESCE

NTES 
49,4 50,4 1 100 

1.3.2.

3 

%Mejorami

ento en el 

promedio 

de los 

puntajes 

en prueba 

de 

matemátic

as pruebas 

saber 11  

(2016-

2019) 

51,8 52,8 53* 

 

100 

 30.800 

JÓVENES Y 

ADOLESCE

NTES 
51,8 52,8 1 100 

1.3.2.

4 

%Índice 

sintét ico 

de calidad 

básica 

primaria  

(2016-

2019) 

5,23 5,68 5,86**  100 123.083 

niños, 

niñas y 

adolescen

tes 
5,23 5,68 0,44 97,69 

1.3.2.

5 

%Índice 

sintético 

de calidad 

básica 

secundaria

. 

(2016-

2019) 

5,46 6,02 5,88**  100 
105.412 

niños, 

niñas y 

adolescen

tes 

5,46 6,02 
0,492

8 
88,01 

1.3.2.

6 

%Índice 

sintético 

de calidad 

básica 

media.  

(2016-

2019) 

5,34 5,74 6,05**  100 43.294  

niños, 

niñas y 

adolescen

tes 
5,34 5,74 0,40 100 

 



 

 

*este dato corresponde al año 2018, se actualiza finalizando noviembre del 

presente año  

**este dato corresponde al año 2018 con base a las pruebas saber 2017, 

teniendo en cuenta que para el año 2018 y 2019 pruebas saber 3°, 5° y 9° no se 

realizaron.  

NOTA ACLARATORIA:  

-Los datos resaltados con color corresponden a resultados reales o btenidos en 

las Pruebas SABER Grado 11º, fuente ICFES y    los datos   Índice Sintético de 

Calidad Educ ativa ISCE son reporte del MEN.  

-Los datos sin resaltar son el resultado de la formulación de la Matriz de 

cumplimiento entregad a por Planeación Departam ental.  

RESULTADO ALCANZADO EN EL PERIODO DE GOBIERNO 2016-2019 (3)  

Mejoramiento del nivel educativo de la población boyacense dándole mayores 

posibilidades de ingreso a la educación superior, así mismo, posibilidad de 

acceso a becas nacionales o departam entales (Ser pilo Paga, Generación E, 

Jhon Al exander Pérez, Programa año 0).  

El departamento se ha destacado a nivel nacional por obtener resultados 

superiores a los demás departamentos de Colombia en pruebas SABER 11; así 

mismo Boyacá continúa ampliando l a diferencia frente a la na ción y los otros 

departamentos.  

El mejoramiento de los resultados del componente de eficiencia dentro del 

Índice Sintético de Calidad Educativa -ISCE- permitió que disminuyera la 

reprobación y la deserción, y elevara los índices d e retención de las Instituciones 

Educativas  Oficiales del Departamento.  

COMO LOGRO EL RESULTADO EN EL PERÍODO DE GOBIERNO 2016-2019 (4)  

Fortaleciendo la parte pedagógica en la Instituciones Educativas, con el 

Proyecto de ampliación de planta de Psico -orientadores ante el Ministerio de 

Educación Nacional.  

Realizando análisis e interpretación de las Pruebas SABER, como insumo para la 

elaboración de los Planes de Mejoramiento Institucional.  

Desarrollo de Foros Provinciales Pedagógicos, donde se presentaron d iferentes 

temas de Calidad Educativa de cada una de las Instituciones.  

Realización de visitas integrales de Inspección y Vigilancia a Instituciones 

Educativas de Municipios no Certificados con bajo desempeño en Pruebas 

SABER, para formulación y/o para conc epto sobre planes de mejoramiento 

consecuentes.  

Fortaleciendo las Escuelas de Padres.   

 

Reforzando en todos los establecimientos educativos los estándares básicos de 

competencias, que constituyen el parámetro de lo que todos los estudiantes 

deben saber y saber hacer en cada uno de los niveles educativos.  



 

 

Capacitando a Docentes y Directivos Docentes para formar nuevos ciudadanos 

con mayor conocimiento y respeto en: Sexualidad, Ciudadanía, Derechos 

Humanos, Medio Ambiente, Artes y Desarrollo Personal.B  

Desarrollo y financiación de acciones de actualización docente durante las 

semanas de desarrollo institucional, articuladas a los planes de mejoramiento.  

Desarrollar planes anuales de estímulos a los mejores docentes y directivos.  

Realización de Foros anuales p ara dar a conocer experiencias significativas de 

estudiantes y docentes como modelos para ser aplicados en otras instituciones 

educativas y desarrollo de Olimpiadas a nivel Departamental y Ferias en las 

diferentes áreas del conocimiento.  

 

Se garantizó desd e el primer día de clase una adecuada prestación del servicio 

de alimentación escolar, a través del  Programa de Alimentación Escolar de 

Boyacá CREA (compartir, recrear, educar, alimentar), con la entrega de un 

complemento alimentario tipo almuerzo a 304 I nstituciones Educativas Oficiales 

no certificadas y certificadas de Boyacá, junto con sus 1.781 sedes, y adicional la 

entrega de un segundo complemento am/pm a las Instituciones Educativas 

Oficiales del Departamento que se encuentran en la modalidad JORNAD A 

ÚNICA; implementando acciones como: monitoreo, control y seguimiento, 

mediante un equipo técnico conformado por 13 personas y un grupo de apoyo 

a la supervisión conformado por 48 personas, que verifican la calidad, inocuidad 

y cantidad de los alimentos e ntregados haciendo seguimiento a cada una de 

las Sedes del área urbana y rural con las que cuenta el Departamento.  

De igual forma, orientando la labor de operadores y personal manipulador de 

alimentos, desarrollando prácticas pedagógicas con los estudiant es para 

fomentar hábitos de vida saludable, promoviendo el acercamiento con la 

comunidad y la conformación de las Veedurías Ciudadanas; es de resaltar que 

el desarrollo de la Operación del PAE - CREA se realiza mediante 24 Operadores 

que cubren los 123 Mun icipios del Departamento dando garantías y 

cumplimiento a lo establecido por los Municipios y Gobernación en el rol del PAE, 

integrando a los demás actores como es el caso de los Padres de Familia que 

apoyan tanto en el transporte y preparación de alimento s siendo este un trabajo 

que se ha venido realizando en conjunto con los demás actores del Programa 

para llegar a todas las Sedes sin importar las dificultades de transporte y 

accesibilidad con las que cuenta el Departamento.  El PAE - CREA ha venido 

elabo rando los ciclos de menú con la oferta y la demanda de alimentos que 

produce el mismo Departamento con el fin de contribuir a las compras locales 

de la región; tanto es así que tiene integrado como su eje principal la quinua, 

panela y demás alimentos que s e producen en Boyacá.  

Implementación de Jornada Única en 26 I.E de municipios no certificados del 

departamento, que cumplieron con los requisitos y lineamientos fijados por el 

Ministerio de Educación Nacional y se realizó acompañamiento a las Instituciones  

Educativas (12), que tienen Jornada Única y se garantizó el servicio educativo a 

través de la provisión de docentes, teniendo en cuenta los lineamientos del 

Ministerio de Educación Nacional.  

 

 



 

 

ACCIONES EN INFRAESTRUCTURA: 

 

Ejecuci·n del Proyecto òFORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 

PARA LA IMPLEMENTACIÓN DE LA JORNADA ÚNICA ESCOLAR EN EL 

DEPARTAMENTO DE BOYACćó. Se contrat· con el Fondo Financiero para la 

Infraestructura Educativa FFIE los procesos contractuales de 26 Instituciones 

Educativas.  

Se entrego el primer colegio 10 en el Municipio de G¿ican òEscuela Normal 

Superior Nuestra Se¶ora del Rosarioó. 

Se intervinieron 61 Instituciones educativas No Incluidas en Jornada Única.  

 

BUSES ESCOLARES: 

Entrega de 58  Buses escolares con la estrategia òFuturo Sobre Ruedasóõ que 

benefició a igual número de municipios, en razón a que en los Municipios no 

certificados, más del 50% de los estudiantes tienen su residencia en zona rural y 

que generalmente deben desplazarse a la zona urbana donde están ubicadas 

c asi todas las secundarias y medias.  

EXALTACIÓN AL MERITO EDUCATIVO: 

Política Departamental establecida a través de la ordenanza 023 del 29 agosto 

de 2011, òpor la cual se realiza la Exaltaci·n al Merito Educativoó, apoyo 

económico como estimulo a las Insti tuciones Educativas que obtuvieron los 

mejores resultados en las pruebas SABER y las que  hayan mejorado 

significativamente sus resultados;  así mismo, un incentivo a desempeños 

sobresalientes de directivos, docentes, estudiantes y administrativos que se 

destacan año a año y a funcionarios de la planta central de la Secr etaría de 

Educación de Boyacá.  

PROGRAMA BECA MAESTRA: 

Iniciativa de la Gobernación de Boyacá -SEB, Colciencias, el Ministerio de 

Educación Nacional y la Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia -

UPTC-, busca mejorar la calidad de la educación que ofrecen los 

Establecimientos Educativos y la práctica pedagógica de sus docentes, para el 

desarrollo de las Competencias Básicas de los estudiantes y mejoramiento de sus 

resultados en las pru ebas SABER. El programa consiste en otorgar créditos beca, 

condenables hasta en un 100%, para programas de maestría de investigación a 

ser cursados en la UPTC.  

Con esta iniciativa se inscribieron 140 directivos docentes y docentes de 

Instituciones Educativ as Oficiales de los 123 municipios del departamento de 

Boyacá, de  los cuales 112  cumplieron con todos los requisitos y formaron parte 

del banco definitivo de elegibles,  de estos 102 legalizaron matricula en la UPTC, 

en las áreas de Matemáticas, TICS, Hi storia y Educación, quedando por asignar 

13 cupos para asignar en una nueva convocatoria.  

 

EVIDENCIAS:(Gráficos, Imágenes, fotografías - adjunte las más relevantes)  (5) 



 

 

 

ÍNDICE SINTÉTICO DE CALIDAD EDUCATIVA-ISCE- BOYACÁ 

 

 

 

 

 

 

PROBLEMAS, DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA ALCANZAR EL RESULTADO DE 

GOBIERNO 2016- E IDENTIFIQUE  LOS REZAGOS AL FINALIZAR EL PERIODO DE 

GOBIERNO 2016-2019 (6) 

 

¶ Inestabilidad psicológica y emocional de los niños, niñas y adol escentes 

en sus hogares  

¶ En relación al personal docente se debe tener en cuenta la demora en 

los nombramientos (licencias, comisiones), el no tener su asignación 

laboral en su área de formación, Ingreso de docentes sin la formación 

pedagógica pertinente.  



 

 

¶ Malas relaciones al interior de la comunidad educativa.  

¶ Dificultades de conexión a internet y de dotación de equipos.  

¶ Baja asignación de recursos departamentales y nacionales.  

¶ Falta de empoderamiento de los rectores en la gestión educativa de la 

Institucion es Educativas.  

¶ Consumo de drogas y de alcohol, aumento de relaciones sexuales a 

temprana edad en el departamento  

 

 

RECOMENDACIONES PARA EL NUEVO MANDATARIO (7) 

Boyacá no puede perder el control de seguir haciendo el seguimiento de niños 

uno a uno todos l os años y ojalá pusieran recurso adicional para esa estrategia 

para poder llegar no solo al reporte si no a la verificación de los casos puntuales 

que efectivamente se presentan.  Así mismo, continuar la alianza con los órganos 

de control con personerías, comisarías y Bienestar familiar para no permitir que un 

solo menor de ed ad esté por fuera del sistema.  

Continuidad de factores que han sido garantía de éxito de asistencia en el 

departamento como la alimentación escolar, que exista hasta el último lugar l a 

garantía de la oferta educativa.  

Reforzar los modelos pedagógicos flexibles (Postprimarias, Tele -Secundaria), se 

llevan varios años sin actualización docente y material pedagógico para un 

trabajo integral.  

Reforzar el concepto de Inclusión, dado que, al  no entender este concepto, 

puede generar en estos niños mucha repitencia y alguna deserción por no 

encontrar el apoyo debido. Lo más importante de inclusión no es la atención sino 

cambiar el chip de todo el sector educativo, para hacerles entender que el niño 

simplemente tiene derecho a compartir con los de su edad e ir a su ritmo.  

Reforzar el concepto de la evaluación dado que hay debilidad para entender 

que la evaluación parte de las expectativas de cada muchacho.  

Los datos de Boyacá son mucho mejores qu e los de la nación en todos los 

indicadores y todos los niveles, la tarea es seguirlos manteniendo haciendo 

mejoras en Calidad Educativa, no a costa de los indicadores de Cobertura, 

inclusión y Deserción.  

Seguir el trabajo conjunto con el bienestar Familia r con la juiciosa entrega 

pedagógica al sistema educativo.  

Garantizar la formación docente y entrega de material pedagógico para toda 

la zona rural con escuelas integrales y metodología integrales  

Seguir con los apoyos fuerte a la infraestructura educativ a, Programa de 

Alimentación Escolar PAE y  transporte Escolar  

Actualizar y mejorar el material didáctico en metodologías flexibles  

Desarrollar una mayor conciencia ciudadana en valores.  



 

 

Apoyar a los establecimientos educativos con material didáctico y/o 

ac tualización a los docentes de inglés de educación básica y media.  

Garantizar el acceso de los establecimientos educativos al uso y apropiación de 

medios y nuevas Tecnologías de la Información y la Comunicación - MTIC. y 

Conectividad. Actualizar equipos y mejorar condiciones en las salas de 

informática y bilingüismo existentes.  

Fortalecer en tecnologías y robótica a los establecimientos educativos  

Orientar a los estudiantes desde el grado 9° hasta 11° para acceder a la 

Educación Superior.  

Modernizar la admi nistración y la gestión del sector educativo en el 

departamento para posibilitar el logro de las metas que se han planteado en 

términos de cobertura y calidad.  

Implementar y desarrollar el sistema de información del sector para facilitar la 

toma de decisio nes con base en diagnósticos y cifras confiables y oportunas.  

Adelantar el inventario de infraestructura y dotación de los 470 establecimientos 

educativos y sus 2.170 sedes.  

 

RESUMEN: 

Priorice de acuerdo a la importancia los programas ejecutados:  

TEMAS EN ORDEN 

DE IMPORTANCIA 

(8)  

CUALES TEMAS 

QUEDAN EN 

EJECUCION (9) 

CUALES TEMAS 

REQUIEREN 

CONTINUIDAD (10) 

PENDIENTES 

ENTES DE 

CONTROL 

EXTERNOS 

(11)  

PENDIENTES 

ENTES DE 

CONTROL 

INTERNOS 

(12)  

ALIMENTACIÓN 

ESCOLAR 

ALIMENTACIÓN 

ESCOLAR 

ALIMENTACIÓN 

ESCOLAR 

  

1 

FORTALECIMIENTO 

DE LA 

INFRAESTRUCTURA 

EDUCATIVA  

FORTALECIMIENTO DE 

LA INFRAESTRUCTURA 

EDUCATIVA 

FORTALECIMIENTO DE 

LA INFRAESTRUCTURA 

EDUCATIVA 

  

3. PROGRAMAS 

BECAS 

PROGRAMAS BECAS PROGRAMAS BECAS   

 4.ANÁLISIS DE 

PRUEBAS SABER 

4.ANÁLISIS DE 

PRUEBAS SABER 

4.ANÁLISIS DE 

PRUEBAS SABER 

  

 5.EXALTACIÓN AL 

MÉRITO EDUCATIVO 

 5.EXALTACIÓN AL 

MÉRITO EDUCATIVO 

  

6. FÓRMACIÓN 

DOCENTE 

 6. FÓRMACIÓN 

DOCENTE 

  

AMPLIACIÓN DE 

PLANTA DE PSICO-

ORIENTADORES 

 AMPLIACIÓN DE 

PLANTA DE PSICO-

ORIENTADORES 

  

 



 

 

COD(

1) 

INDICADO

R DE 

RESULTAD

O(1) 

 

Cuatrie

nio 

(2016-

2019) 

Línea 

Base 

de 

Resulta

do (1)  

Meta 

de 

Resulta

do (1)  

Meta 

Logra

da (1) 

Cumplimie

nto % (1)  

Recursos 

Invertidos 

(identifique 

las fuentes)  

(1)  

Enfoque 

diferenci

al -

Població

n 

Beneficia

da (1) . 

1.3.2.

7 

#Docente

s que 

impleme nt

an 

materiales 

B1 y B2 

(2016-

2019) 
25 35 0.95 

95 % 

 

 

 

$ 

470,471,56

8.00 

 

RESULTADO ALCANZADO EN EL PERIODO DE GOBIERNO 2016-2019 (3)  

 

Sensibilización de la población en general, sobre la importancia del proceso de 

enseñanza - aprendizaje del inglés.  

Ubica r y mantener a Boyacá, en los primeros lugares entre los 32 departamentos 

del país con los resultados de Pruebas SABER INGLÉS, que aplica el Ministerio de 

Educación a estudiantes de grado 11 cada año.  

Implementación de la Jornada Escolar Extendida, como op ortunidad a los 

estudiantes para mejorar su nivel de inglés y profundizar en esta área a través de 

horas extras.  

Mejoramiento de las competencias comunicativas en inglés, gracias a las 

estrategias pedagógicas y el uso de las tecnologías de la información y  las 

comunicaciones enfocadas al bilingüismo.  

Facilitar el aprendizaje de la lengua inglesa y el intercambio cultural, a través del 

acompañamiento de voluntarios Alemanes y Americanos.  

COMO LOGRO EL RESULTADO EN EL PERÍODO DE GOBIERNO 2016-2019 (4) 



 

 

2 El MEN y la Secretaria de Educación de Boyacá en el marco del programa 

ôColombia Biling¿eõ realizaron con Instituciones Educativas focalizadas por el 

programa, el taller de Socialización e Implementación del Currículo Sugerido 

de inglés para Transición y Prima ria: Villa de Leyva (2),Paipa (2),  Moniquirá (1) 

Aquitania (1) Paz  de Rio (1) (día). (2017).  

 

3 Inmersión de inglés en INDIA por parte del MEN (Docente de Soata ). 

 

Inmersión de Inglés en La Tebaida (Quindio) en Pedagogía y Lengua Extranjera -

Inglés (7 docen tes), (Res. 6518/2017) y en el marco del programa Amigos del 

Turismo-CAT (Res. 990 de 2019) ofrecida por Ministerio de Comercio.  

4 Cursos masivos y abiertos en línea (MOOCs),  en alianza con el British Council, 

para docentes de Básica Secundaria y Media con nivel de lengua B1.(14 

docentes).  

 

Cursos masivos y abiertos en línea, para docentes de Básica Secundaria y Media 

(22 docentes).  

 

Taller sobre Jornada Extendida -Inglés dirigida a Rectores, Coordinadores, 

Licenciados en Idiomas y/o afines que orientan  el Área de  Humanidades y 

Docentes  de  Preescolar y  Primaria de los  municipios no certificados del 

departamento Boyacá.  

El Ministerio de Educación Nacional (MEN) a través de la estrategia Colombia 

Bilingüe ð asignó Formadores Nativos Extranjeros para ocho (8) In stituciones 

Educativas de seis (6) municipios no certificados de Boyacá.2016, 2017 y 2018.  

Participación en el evento Regional de Formadores nativos en la Ciudad de 

Bogotá, en el cual asistieron docentes de Instituciones Educativas focalizadas.  

Inmersión d e inglés en Paipa: capacitación a los docentes cuyas Instituciones 

Educativas obtuvieron los más bajos promedios en pruebas SABER - Inglés del 

Departamento. (22 docentes), Res. 7912/2018.  

Inmersión por parte de la Secretaría de Educación de Boyacá -Universidad Santo 

Tomás en Paipa. Mejoramiento en Estrategias ¨ Pedagógicas y Didácticas para la 

enseñanza del Inglés .  (75 docentes) (Res. 9763/ 2018).  

Capacitación docente en Competencias Comunicativas priorizando Listening 

and speaking Res. 8524/2017, en desarro llo del Proyecto Aprendiendo Creamos, 

Creando Transformamos.  

Visitas y capacitaciones a instituciones educativas por parte del Equipo de 

bilingüismo para efectuar acompañamiento, asesoría y seguimiento a los 

programas y actividades de Bilingüismo mediante la interacción con docentes, 

estudiantes y directivos y la elaboración de un acta con los compromisos de 



 

 

mejoramiento. (Ráquira, Chitarque, Moniquirá, Cuítiva, Tuta, Puerto Boyacá, 

Chiquinquirá, Ciénega, Paz del Río, Buenavista.  

Encuentro de socialización  líderes de inglés, estrategia de formación en 

Colombia Reino Unido  participantes 3 docentes de los municipios de 

Chiquinquirá, Ventaquemada, Jenesano (2016).  

Asignación de Practicantes universitarios en idiomas Modernos y Lenguas 

Extranjeras por parte de la UPTC. 

Creaci·n del Programa Radial òA Recreo ó el cual se transmite en Espa¶ol e Ingl®s 

los martes de 2:30 pm a 3:pm, Emisora Gobernación 95.6  

Presentación de Pruebas APTIS (inglés) por parte de docentes de Inglés para 

conocer su nivel de lengua inglesa organizadas por MEN.  

Apoyo para mejorar el ni vel de Inglés por parte de Voluntarios Alemanes (13) a 

través de la Fundación 180 grados de Buitrago R&B. Beneficiarios 6 municipios y 

13 I.E Res. 2257/2019, Estrategias para el Mejoramiento del Bilingüismo.  

Apo yo para el mejoramiento de Ingles por parte de un voluntario de Cuerpo de 

Paz, para la I.E en San Antonio de Ráquira.  

Promoción del Bilingüismo a través del programa Radial Recreo y Trabajo,  

realizado por los voluntarios Alemanes y Americanos y equipo de b ilingüismo en 

diferentes espacios y con diferentes grupos de comunidades educativas de 

Boyacá.  

Utilización del Whatssapp por grupos de docentes para la práctica del Idioma 

Inglés, socialización de experiencias y materiales educativos.  

EVIDENCIAS:(Gráficos , Imágenes, fotografías - adjunte las más relevantes)  (5) 

 

Circular N° 27 de 23 de marzo de 2017, Resolución N° 2848 del 6 de abril de 2017, 

Formato Inscritos al Programa Jornada Escolar Extendida Inglés 2017, 

Convocatoria Inmersión India 2017 portal M. E.N Y Secretaría de Educación de 

Boyacá.  



 

 

PROBLEMAS, DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA ALCANZAR EL RESULTADO DE 

GOBIERNO 2016- E IDENTIFIQUE  LOS REZAGOS AL FINALIZAR EL PERIODO DE 

GOBIERNO 2016-2019 (6) 

La gran  mayoría de docentes no hablan inglés según el nivel de lengua que 

ostentan.  

Persistencia de paradigmas que conllevan a la enseñanza del inglés con un 

enfoque gramatical - tradicional y no comunicativo como debe ser.  

 

El inglés no trasciende el aula ni se aprovechan todos los espacios y recursos que  

ofrece la Institución Educativa.   

 

Algunos docentes en su mayoría pensionados están cansados y son renuentes a 

capacitarse y a asumir los retos necesarios para mejorar ostensiblemente el nivel 

de inglés.  

 

Desinterés y falta de motivación de los estudiant es. 

 

Las pruebas SABER - INGLÈS, continúan siendo escritas, no evalúan las habilidades 

orales, las cuales le dan verdadero sentido al aprendizaje de un idioma.  

 

Las I.E. dedican la mayoría del tiempo a preparar a los estudiantes para una 

prueba escrita,  según requerimientos del MEN y pierden el horizonte: hablar 

inglés, comunicarse en inglés.  

 

Dedicar 6 años para solamente aprender a contestar una prueba escrita en 

inglés no motiva a nadie y es frustrante.   

 

Escasos recursos del ente territorial para cap acitación y dotación.  

 

Falta  de material didáctico para uso de los estudiantes y/o docentes.  

 

Baja intensidad horaria de inglés: 2 o 3 horas semanales en básica secundaria y 

media,  en primaria y preescolar una hora (de regular calidad) en el mejor de los  

casos dos,  o ninguna.  

 

Escaso contacto y exposición  con la lengua extranjera inglés.  

 

Falta de conectividad.  

 

I.E. con un solo docente en el Área de humanidades, quien es Licenciado en 

Español o afines, más no en Inglés (no sabe inglés); sin embargo tie ne que orientar 

esta asignatura.  

 

Docentes de otras áreas (diferentes a idiomas) que tiene que orientar las clases 

de inglés en secundaria y media,  sobre todo en lugares apartados e instituciones 

educativas rurales.  

 



 

 

Falta de formación docente en el uso de las TIC enfocadas al Bilingüismo.  

 

Muy reducido número de docentes capacitados para orientar inglés en 

preescolar y primaria y en consecuencia un porcentaje considerable  de niños 

reciben clases de inglés de baja calidad o simplemente  no reciben clases  en 

esta signatura.  

 

No se hacen simulacros de las pruebas SABER antes de presentarlas, no hay cursos 

pre ICFES para los estudiantes.  

 

Falta impartir orientación a los estudiantes sobre cómo seleccionar y utilizar los 

recursos multimediales de internet y s obre autoaprendizaje.  

 

Ni el Ministerio de Educación ni la Secretaría de Educación han propiciado en 

físico los textos de inglés Way to Go de 6º a 8º, y los textos English Please de 9º a 

11º, eso sí el material  está disponible en varios formatos en la pág ina web de 

Colombia Aprende y  rectores y docentes han sido informados al respecto.  

 

En  la mayoría de instituciones educativas rurales no hay un grupo por grado, 

como en las urbanas, sino que tienen que fusionar varios grados en un grupo, 

para recibir alg unas  clases.  

 

Los estudiantes de grado 11 en general no tienen curso PREICFES.  

 

El equipo de bilingüismo no ha sido fortalecido con más personal idóneo a pesar 

de que se ha solicitado en varias oportunidades y lo solicita el MEN. Actualmente, 

una sola per sona es la encargada del bilingüismo en 254 I.E y 213 sedes.  

 

No existen aulas de Bilingüismo en las I.E .  

RECOMENDACIONES PARA EL NUEVO MANDATARIO (7) 

Disponer de mayores recursos, para capacitación de docentes, dotación de 

textos y materiales educativos  multimedia.  

Creación de Plataforma para ofrecer capacitación, asesoría y seguimiento a 

diferentes actividades y proceso de bilingüismo sin necesidad de desplazarse a 

I.E. 

Fortalecer el equipo de Bilingüismo con más personal idóneo, para ofrecer 

capacitaci ón, asesoría y seguimiento en razón a que un solo funcionario integra 

este equipo de la Secretaría.  

Realizar un estudio técnico donde se evidencie las I.E que carecen de docente 

licenciado en Inglés o las que por diferentes circunstancias tienen como docen te 

titular de Ingles a un profesional en otra área.  

Nombrar oportunamente a los docentes de Inglés, para no perjudicar a los 

estudiantes.  



 

 

Fusionar a instituciones educativas que por su bajo número de estudiantes son 

inviables y están muy cercanas a una ins titución urbana o a otra de mayor 

cobertura, para optimizar el uso de recurso humano, especialmente docentes de 

inglés, lo cual solucionaría en buena medida entre otros falta de docente de 

inglés y/o propiciaría mayor intensidad en esta área.  

Capacitar en inglés a docentes de Preescolar y Primaria, en las semanas de 

Desarrollo Institucional, a través de los docentes de secundaria con el mejor nivel 

de inglés.  

 

RESUMEN: 

Priorice de acuerdo a la importancia los programas ejecutados:  

TEMAS EN ORDEN 

DE IMPORTANCIA 

(8)  

CUALES TEMAS 

QUEDAN EN 

EJECUCION (9) 

CUALES TEMAS 

REQUIEREN 

CONTINUIDAD 

(10)  

PENDIENTES ENTES 

DE CONTROL 

EXTERNOS (11) 

PENDIENTES ENTES 

DE CONTROL 

INTERNOS (12) 

1 Capacitación 

de Docentes a 

través de 

inmersiones.  

Inmersión para 

docentes de 

primar ia 

   

2.Fortalecimiento 

del Equipo de 

Bilingüismo con 

personal idóneo  

Capacitación 

para docentes 

de secundaria y 

Media  

2.Fortalecimiento 

del Equipo de 

Bilingüismo con 

personal idóneo  

  

3. Dotación de 

textos y material 

multimedia a I.E  

 Firma Acuerdo 

ent re SEB y 

Fundación 

Cuerpo de Paz 

(EE.UU), para 

asignación de 

voluntarios para 

I.E 

   

4. Apoyo 

instituciones 

educativas con 

voluntariado 

Alemán y 

Americano  

 3. Dotación de 

textos y material 

multimedia a I.E  

  

5. Prueba 

Diagnóstica para 

actualizar el nivel  

de inglés de 

todos los 

docentes de 

inglés 

 4. Apoyo 

instituciones 

educativas con 

voluntariado 

Alemán y 

Americano  

  

6. capacitación 

en inglés para 

docentes de 

primaria a través 

 6. capacitación 

en in glés para 

docentes de 

primaria a través 

  



 

 

de docentes de 

inglés de 

secundaria mejor 

cualificados.  

de docentes de 

inglés de 

secundaria mejor  

7. Asesoría y 

seguimiento In 

Situ, a I.E. 

    

                                                                                     

DIMENSIÓN / 

COMPONENTE  

COD: (1) 

1/1.3  

NOMBRE: (1) DESARROLLO HUMANO/EDUCACIÓN  

PROGRAMA  
COD: 

(1)1.3.2  

NOMBRE : (1)    Institución educativa, currículo y 

componente pedagógico  

OBJETIVO (2) 

Promover la jornada única en las instituciones educativas de las trece 

(13) subregiones del departament o para el fortalecimiento de las 

competencias básicas, reorientando y actualizando el proyecto 

educativo institucional y visibilizando el componente pedagógico en el 

horizonte del mejoramiento de los resultados de las pruebas saber, la 

formación de los doc entes en general, en particular la formación de 

maestros en la enseñanza de las competencias básicas del inglés, 

matemáticas, lenguaje y en la educación fortaleciendo la formación 

media técnica agrícola y ambiental para el caso de Boyacá.  

 

COD(

1) 

INDICADO

R DE 

RESULTAD

O(1) 

 

Cuatrie

nio 

(2016-

2019) 

Línea 

Base 

de 

Resulta

do (1)  

Meta 

de 

Resulta

do (1)  

Meta 

Logra

da (1) 

Cumplimie

nto % (1)  

Recursos 

Invertidos 

(identifiqu

e las 

fuentes)  

(1)  

Enfoque 

diferencia

l-

Población 

Beneficia

da (1) . 

1.3.2.

8 

#Població

n escolar 

víc tima 

del 

conflicto 

armado 

atendida 

en el 

sistema 

educativo 

formal.  

(2016-

2019) 
1723 2000 2293 

 

100 

 

$ 

35,355,960

.00 

570  niños 

niñas y 

adolesce

ntes 

 

 

RESULTADO ALCANZADO EN EL PERIODO DE GOBIERNO 2016-2019 (3)  

Permanencia en el Sistema Educativo  

Controlar  la Deserción escolar en la población víctima del conflicto  

Facilitar el acceso a la educación superior a través de Becas.  

COMO LOGRO EL RESULTADO EN EL PERÍODO DE GOBIERNO 2016-2019 (4) 



 

 

Entrega de 570 kits escolares a niños de población víctima del conf licto de 53 

Instituciones Educativas Oficiales del departamento . 

La Secretaría de Educación de Boyacá ha venido generando estrategias para 

garantizar una educación equitativa, que permita romper las barreras que 

impiden que todos los estudiantes de las 254  instituciones educativas de los 120 

municipios no certificadas del departamento, tengan una educación de calidad 

y pertinente. (Decreto 1421 de 2017) materializar el derecho a la educación 

inclusiva. Para 2019 con el Proyecto òAPOYO PLAN PILOTO DE GESTIÓN A LA 

INCLUSIÓN EDUCATIVA EN EL MARCO DEL PLAN DE IMPLEMENTACIÓN 

PROGRESIVA DEL DECRETO 1421 DEL 29 DE AGOSTO DE 2017, DEPARTAMENTO DE 

BOYACÁ, se garantiza el acceso a la Educación, de población con 

discapacidad víctima del conflicto.  

Beneficiar con la Bec a JHON ALEXANDER PERÉZ a  estudiante víctima del 

conflicto  

Con el Programa Beca Año Cero se benefició a estudiante víctima  

Brindar atención educativa para la población víctima  

Acompañamiento y participación en los Comités Departamentales de víctimas 

y Justicia Transicional.  

Con el Programa Educación Para jóvenes en Extraedad y Adultos se garantiza 

el acceso a la Educación  

EVIDENCIAS:(Gráficos, Imágenes, fotografías - adjunte las más relevantes)  (5) 

 

  

PROBLEMAS, DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA ALCANZAR EL RESULTADO DE 

GOBIERNO 2016- E IDENTIFIQUE  LOS REZAGOS AL FINALIZAR EL PERIODO DE 

GOBIERNO 2016-2019 (6) 

Limitación de recursos económicos  

No se cubre al 100% de la población víctima con la entrega de Kits.  



 

 

RECOMENDACIONES PARA EL NUEVO MANDATARIO (7) 

Se vincule a esta población a todos los programas que ofrece la Secretaría  

Se haga entrega de Uniformes para esta población de acuerdo con su 

condición y zona geográfica de residencia, ha sido una solicitud constante en 

reuniones y comités  

Se otorgue n más beneficios  gratuitos a esta población  

 

RESUMEN: 

Priorice de acuerdo a la importancia los programas ejecutados:  

TEMAS EN ORDEN 

DE IMPORTANCIA 

(8)  

CUALES TEMAS 

QUEDAN EN 

EJECUCION (9) 

CUALES TEMAS 

REQUIEREN 

CONTINUIDAD 

(10)  

PENDIENTES ENTES 

DE CONTROL 

EXTERNOS (11) 

PENDIENTES ENTES 

DE CONTROL 

INTERNOS (12) 

1 Becas para 

población 

víctima del 

conflicto armado  

 Becas para 

población víctima 

del conflicto 

armado  

  

2. Kits y Uniformes 

para población 

víctima del 

conflicto armado   

 Kits y Uniformes 

para pob lación 

víctima del 

conflicto armado  

  

3. Facilitar el 

acceso a la 

Educación 

Superior  

 Facilitar el acceso 

a la Educación 

Superior  

 

  

 

4.1.1 PROGRAMA PAZ Y BICENTERNARIO 

 

 

100,00100

Prog. Paz y Bicentenario

Prog. Paz y

Bicentenario.

 Catedra de la paz y

perfiles del

bicentenario



 

 

Al observar la gráfica se identifica que el cumplimiento presenta un bajo avance 

por est ar muy por debajo del límite estipulado de 100 % ya que después de haber 

realzado el proceso de consolidación de avances trimestrales arroja que al 

cuatrienio este programa tiene un avance de 100 %.  

                                                                                     

DIMENSIÓN / 

COMPONENTE  

COD: (1)  NOMBRE: (1) DESARROLLO HUMANO- EDUCACIÓN 

PROGRAMA  COD: (1)  NOMBRE : (1)    Paz y bicentenario  

OBJETIVO (2)  

COD(

1) 

INDICADOR 

DE 

RESULTADO(1

) 

Cuat

rieni

o 

(2016

-

2019) 

Línea 

Base de 

Resulta

do (1) 

Meta 

de 

Resulta

do (1)  

Meta 

Logra

da (1) 

Cumplimi

ento % (1)  

Recursos 

Invertidos 

(identifiqu

e las 

fuentes)  

(1)  

Enfoque 

diferencia

l-

Población 

Beneficia

da (1) . 

1.3.3.

1 

%Estudiantes 

de 

instituciones 

educativas  

públicas de 

municipios 

no 

certificados  

sensibilizados 

en Paz y 

Bicentenario  

(2016

-

2019) 

0 60 60 100 

$ 

454,845,10

1.45 

99.196 

niños 

niñas y 

adolesce

ntes 

 

RESULTADO ALCANZADO EN EL PERIODO DE GOBIERNO 2016-2019 (3)  

El trabajo que se realizó sobre Bicentenario en las Instituciones Educativas, fue 

colaborat ivo, en equipo, pluralista, mejorando el clima organizacional, el espíritu 

patrio y afianzando los trabajos interdisciplinarios.  

Con el Bicentenario de la Independencia , el estudiante adquirió conocimiento, 

formulando preguntas y problemas que permitieron ampliar la visión que tenían 

del pasado, e identificándose y apropiándose de él.  

El vínculo entre el arte y las Ciencias Sociales, pusieron a prueba la creatividad, 

el saber, el trabajo en equipo, las habilidades manuales y ante todo el 

aprendizaje se hizo  interesante  y los fenómenos sociales más comprensivos, con 

las diferentes actividades realizadas en torno al Bicentenario,  

Con el deseo de formar alumnos capaces de protagonizar cambios en lo 

creativo, educativo y humano, se llevaron a cabo transformacio nes en los niños, 

niñas y jóvenes de las Instituciones Educativas Oficiales participantes, la 



 

 

creatividad en elaboración de guiones y libretos, el auge de la Educación 

Artística con el arte escénico que las instituciones presentan en las Olimpiadas 

Bicente nario es de resaltar. Asumir una pregunta, escogida o formulada dio 

origen a procesos históricos investigativos plasmados en obras de teatro que 

recrearon la Campaña Libertadora.  

Se fortalecieron hábitos y valores cívicos y democráticos de niños y jóvenes en 

edad escolar, mediante procesos formativos innovadores en temas de 

participación política. A través de la organización e implementación de un 

proceso electoral paralelo a la elección de Presidente y Vicepresidente de la 

República el 27 de mayo de 2017, permitiendo a los niños, niñas y jóvenes estar 

más y mejor preparados para participar en los procesos electorales cuando 

lleguen a la adultez.   

Se ense¶· a los estudiantes a òentenderse como ciudadano y no como individuo, 

como parte de un sociedad, de una  familia, que se autogobierna, que establece 

reglas para la convivencia, que todos tenemos que respetar; que el éxito 

importante es en el colectivo y no en lo individual, que cuando la gente abusa, 

irrespeta las reglas de la sociedad y quiere poner òLa pata sobre el otroó, lo que 

generamos es guerra, y ah² acaba la pazó.  

La alianza con la Procuraduría Regional de Boyacá permitió generar la Cartilla 

(indexada) pedag·gica institucional del òPacto £tico por Boyac§ó ampliamente 

difundida en los doce Encuentros  Provinciales que abordaron tres ejes temáticos: 

Convivencia escolar, ética Ciudadana y Gobernabilidad.    

Este cuatrienio contribuyó con los Programas de Liderazgo Educativo de Boyacá 

con el lanzamiento de la Revista (indexada) òLiderazgo Educativo en Boyac§ó  

también continuó con el de Experiencias Significativas, Olimpiadas y los Foros 

Educativos, identificando líderes y estilos de liderazgo en estudiantes, docentes y 

directivos; reconociendo el talento de estudiantes y docentes mediante las 

experiencias  significativas y las olimpiadas bicentenario; y permitió consolidarse 

a través de la Ley General de la Educación los ya XVII Foros Educativos 

ininterrumpidamente constituyéndose en la Buena Práctica por Boyacá ante el 

Foro Educativo Nacional, en el 2018 e n su creación con la Buena Práctica en 

Geo -referenciación Educativa y en el Impacto de los Foros en un programa 

estructurado e integrador.  

Estudiantes de instituciones educativas públicas de municipios no certificados 

sensibilizados en Paz y Bicentenarioó. 

COMO LOGRO EL RESULTADO EN EL PERÍODO DE GOBIERNO 2016-2019 (4) 

En el II Festival Escolar Audiovisual  FESCOL (actividad donde se aprende 

haciendo y se visibilizan las prácticas pedagógicas, proyectos institucionales e 

iniciativas de las bibliotecas esc olares, bibliotecas públicas municipales y los 

puntos vive digital)  una de las temáticas trabajadas fué : òCátedras que cultivan 

la paz en la escuelaó, que contribuyó al aprendizaje significativo de los 

estudiantes, obteniendo Corto  documental es como: Acci ón Poética Tipacoque 

ð I.E. Lucas Caballero Calderón Tipacoque. Serie radial: Cuentillos ð I.E. Técnica 



 

 

Ignacio Gil Sanabria Siachoque. Detrás de cámara:  Niños y jóvenes gestores de 

Paz ð Institución Educativa Enrique Suárez Almeida.  

Junto con la Secretarí a de Cultura y Turismo, se realizó el Foro alrededor de los 

diálogos pedagógicos en torno a la Historia y al Bicentenario donde se trabajó 

con docentes de las áreas de Español, Ciencias Sociales y Educación Artística de 

las Instituciones educativas de los 120 municipios no certificados del 

departamento de Boyacá . Este foro se complementó con una exposición 

realizada por estudiantes de colegio alrededor de patrimonio cultural.  

Se llev· a cabo el lanzamiento del proyecto òFortalecimiento a los procesos 

democr áticos a través de la estrategia VOTO ESTUDIANTIL en 45 Instituciones 

Educativas de municipios no certificados del Departamento de Boyac§ó en los 

niveles de Educación Básica Secundaria y educación Media, quienes tendrán la 

oportunidad de practicar en las a ulas de clases los hábitos para una ciudadanía 

|informada y comprometida.                                                                                                                                                                                                                                                                            

En cumplimiento de la Ley 1732 y Decreto 1038 de 2015, se emitió la circular 096 

para poner a  disposici·n el documento òORIENTACIONES GENERALES PARA LA 

IMPLEMENTACIÓN DE LA CÁTEDRA DE LA PAZ EN LOS ESTABLECIMIENTOS 

EDUCATIVOS DE PREESCOLAR, BćSICA Y MEDIA DE COLOMBIAó con el cual se 

pretende dar una guía para la correcta implementación de la cátedra para paz 

en las instituciones educativas;  además se realizó una encuesta para recolectar 

información de los conocimientos y avances logrados.  

Se ejecutó el Proyecto òFORMACIĎN PARA DIRECTIVOS Y DOCENTES 

òAPRENDIENDO CREAMOS, CREANDO TRANSFORMAMOS EN LAS INSTITUCIONES 

EDUCATIVAS OFICIALES DE LOS 120 MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DE BOYACÀ, 

siendo su tercer componente Seminario Taller Paz y Bicentenario en el territorio 

Departamental: 200 años de vida . Se trabajaron los siguientes ejes temáticos:  

¶ Fundamentos humanísticos de Paz y Reconciliación.  

¶ Perspectivas de la violencia de Colomb ia.  

¶ Legislación y jurisprudencia en el territorio.  

 

Se llevo a cabo proceso en el Departamento, para promover temas de Paz y 

Bicentenario de Libertad 2019, en las Instituciones Educativas Públicas de Boyacá 

con equipo conformado por la Gobernación de Boyac á, Secretaría de 

Educación, UPTC, y 180 docentes del Departamento que tendrán la misión de 

multiplicar y profundizar en Fundamentos Humanísticos de Paz y Reconciliación, 

Perspectivas de la Violencia en Colombia, La Paz y el Bicentenario, Contexto 

Histórico  en Boyacá, Derechos Humanos en el Bicentenario, Legislación y 

Jurisprudencia en el territorio a este gran equipo.  

La Secretaría de Educación lideró los Encuentros Provinciales en desarrollo del 

òPROYECTO ESTRATEGICO PACTO ÉTICO POR BOYACÁ Y  CONVIVENCIA ESCOLARó 

con la participación y acompañamiento de  la Fiscalía General de la Nación, 

Procuraduría Regional de Boyacá, Personeros Municipales , Comisarios de Familia, 

Personeros Estudiantiles, Docentes, Directivos Docentes, Representantes de la 

Secretaría de Educación, ICBF, Procuraduría, y Policía, con el propósito de 



 

 

analizar los factores que inciden en la convivencia escolar y dar aportes en la 

implementación de estrategias para la formación de nuevas generaciones en un 

marco de cultura de la coexistencia  armoniosa ,  la gobernabilidad y la ética.  

A través de la Gestión realizada por la coordinación de la Red Departamental 

de Bibliotecas, directamente con las administraciones municipales, se dotaron de 

conectividad 45 Bibliotecas Públicas.  

Gracias al decidi do apoyo de las Instituciones Educativas del Departamento con 

los procesos desarrollados desde y fuera de las aulas, como la realización de los 

Retos Bicentenario, que movilizaron a las Comunidades Educativas a 

conmemorar de manera l¼dica y colaborativa òLA RUTA LIBERTADORAó, durante 

78 días consecutivos de actividad (mayo 25 -Agosto 10), se logró  un 

reconocimiento a nivel nacional en el marco de la conmemoración del 

Bicentenario de Libertad, por parte del Ministerio de Educación Nacional   y la 

Organización  de Estados Iberoamericanos ðOEI. 

Con el Foro Educativo y Olimpiadas Bicentenario se recorrió el departamento 

visitando las 15 Provincias durante tres meses identificando las Experiencias 

Significativas, contando con la asistencia técnica de ASPROCISOC (As ociación 

de Profesionales en Ciencias Sociales de Boyacá como Jurados y conferencistas.   

EVIDENCIAS:(Gráficos, Imágenes, fotografías - adjunte las más relevantes)  (5) 

 

Rondón. IE Rancho Grande, Provincia de Márquez Ganadora de la Olimpiada Bicentenari o  

Experiencia Significativa Ganadora en la Provincia de Occidente  



 

 

 

Brochure de II Encuentro de la Supervisión Educativa de Boyacá  

 

Brochure del Proyecto Estrat®gico òPacto £tico Por Boyac§ó 

 

Brochure del Foro Educativo Territorial de Boyacá  



 

 

 

PROBLEMAS, DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA ALCANZAR EL RESULTADO DE 

GOBIERNO 2016- E IDENTIFIQUE  LOS REZAGOS AL FINALIZAR EL PERIODO DE 

GOBIERNO 2016-2019 (6).  

Esta meta no se ha cumplido en razón a que se encuentra rezagado el indicador:  

#Publicación de un (1)  dossier,ó. Se proyecta cumplir con este indicador en el 

mes de noviembre del presente año, una vez el MEN autorice el calendario 

escolar para el 2020, mediante el desarrollo del componente 2.  Proyecto: 

òapoyo log²stico para el fortalecimiento de la calidad educativa en el marco de 

la celebración del bicentenario en las I.E de los municipios no certificados de 

Boyacá.  

RECOMENDACIONES PARA EL NUEVO MANDATARIO (7) 

En Liderazgo con base en el Acuerdo de Voluntades asignar recursos humanos y 

financieros para  continuar la formación de líderes educativos que generen los 

cambios que Boyacá requiere desde diferentes escenarios; en Foros Educativos 

con los PREFOROS regionales y nacionales, con los Foros Provinciales y tener la 

posibilidad de programar Post Foros I nternacionales con la colaboración del 

Ministerio de Educación Nacional; en  Olimpiadas fortalecer a  mediante el área 

artística recrear los ejes temáticos que el Ministerio determina anualmente con el 

talento de los estudiantes y la asistencia pedagógica de los Maestros y por último, 

continuar y fortalecer la alianza estratégica con la Procuraduría Regional de 

Boyacá para crear la versión nueva del Gobierno con una Cartilla que ilustre al 

interior de las Instituciones educativas la Gobernabilidad y el reco nocimiento de 

la autoridad determinando las funciones de los diferentes estamentos escolares.  

Este Proyecto estratégico del Pacto Ético por Boyacá necesita fortalecer en la 

producción de una nueva cartilla (indexada) que permita seguir formando 

ciudadanos  éticos, democráticos e incluyentes, haciendo encuentros 

provinciales matizados con obras de teatro que recreen las problemáticas 

ciudadanas y encuentren en la Educación la clave para la formación y 

resolución de conflictos en Convivencia Escolar y en Étic a Ciudadana.   

 



 

 

RESUMEN: 

Priorice de acuerdo a la importancia los programas ejecutados:  

TEMAS EN ORDEN DE 

IMPORTANCIA (8) 

CUALES 

TEMAS 

QUEDAN EN 

EJECUCION 

(9)  

CUALES TEMAS 

REQUIEREN 

CONTINUIDAD (10) 

PENDIENTES 

ENTES DE 

CONTROL 

EXTERNOS 

(11)  

PENDIENTES 

ENTES DE 

CONTROL 

INTERNOS (12) 

1 formación Docente   Formación Docente    

2. FOROS EDUCATIVOS Foros 

Educativos  

   

3. IMPLEMENTACIÓN 

DE LA CÁTEDRA DE LA 

PAZ EN LOS 

ESTABLECIMIENTOS 

EDUCATIVOS DE 

PREESCOLAR, BÁSICA 

Y MEDIA DE 

COLOMBIA  

 IMPLEMENTACIÓN DE 

LA CÁTEDRA DE LA 

PAZ EN LOS 

ESTABLECIMIENTOS 

EDUCATIVOS DE 

PREESCOLAR, BÁSICA 

Y MEDIA DE 

COLOMBIA  

  

 

4.1.2 PROGRAMA FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE LA EDUCACIÓN MEDIA Y 

TECNICA 

 

 

Este programa alcanzo un avance de 98.96  lo cual refleja que las metas 

programadas dur ante el cuatrienio están siendo ejecutadas y desarrolladas y se 

debe propender para continuar con esta tendencia creciente en cuanto al 

cumplimiento.   

 

98,9698,96

Prog. Fortalecimiento y Desarrollo de la Educación 

Media y Tecnica

Fortalecimiento y

desarrollo de la

educación media y

técnica

 Educación media y

técnica con pertinencia



 

 

                                                                                     

DIMENSION / 

COMPONENTE  

COD: (1) 

1/1.3  

NOMBRE: (1) DESARROLLO HUMANO/EDUCACIÓN  

PROGRAMA  
COD: 

(1)1.3.4  

NOMBRE: (1)    Fortalecimiento y desarrollo de la 

educación media y técnica.  

OBJETIVO (2) 

Fortalecer la educación media en áreas técnicas, incorporando la 

teoría y la pr áctica para el desempeño laboral, según el criterio de 

investigación e innovación articulando la educación básica, 

secundaria, media y superior orientando el currículo al desarrollo de 

potencialidades e intereses en función de la realidad regional y local 

de acuerdo con la vocación e interés de los estudiantes y su entorno, 

haciendo visible sus especificidades técnicas y de conocimientos en los 

planes de estudio y planes de aula.  

 

COD(

1) 

INDICADO

R DE 

RESULTAD

O(1) 

 

Cuatrie

nio 

(2016-

2019) 

Línea 

Base 

de 

Resulta

do (1)  

Meta 

de 

Resulta

do (1)  

Meta 

Logra

da (1) 

Cumplimie

nto % (1)  

Recursos 

Invertidos 

(identifiqu

e las 

fuentes)  

(1)  

Enfoque 

diferencia

l-

Población 

Beneficia

da (1) . 

1.3.4.

1 

% 

Porcentaj

e tasa 

neta 

educació

n media  

(2016-

2019) 

45,49 

 

48 

 

49 

 

100 

 
$ 

525,583,00

1.45 

23.514 

jóvenes y 

adolesce

ntes 45,49 48 2,37 98.96 % 

NOTA ACLARATORIA:  

-Los datos resaltados con color corresponden a la Tasa Neta obtenida según 

registro de matrícula SIMAT y  Proyecciones de Población DANE.  

 -Los datos sin resaltar son el res ultado de la formulación de la Matriz de 

cumplimiento entregada por Planeación Departamental.  

RESULTADO ALCANZADO EN EL PERIODO DE GOBIERNO 2016-2019 (3)  

Estudiantes con nuevas oportunidades de oferta educativa,  

Redireccionamiento de proyectos educativo s con nuevos enfoque técnicos  

Ampliación de Cobertura en Educación Media.  

Mejoramiento en Pruebas SABER. 

Competencia en temas virtuales y competencias en diferentes campos de 

especialidades técnicas  

Competencia en Emprendimiento que contribuye a competenci as puntuales 

para la vida y formular su propio Plan de Negocios.  



 

 

Motivación y Dinamización de procesos pedagógicos, mejorando la calidad 

educativa.  

Permitir el ingreso a la educación superior de estudiantes con buenos resultados 

en Pruebas SABER, quienes c on la formación obtenida en la carrera, contribuirán 

al mejoramiento de calidad de vida de las respectivas familias y al desarrollo de 

los municipios de procedencia y al departamento.  

Fortalecimiento de programas de formación inicial de docentes en las Esc uelas 

Normales Superiores, mediante el apoyo a los procesos de evaluación y 

reestructuración de los currículos.  

En articulación con programas del SENA o con Instituciones de Educación 

Superior que ofrecen programas técnicos o tecnológicos, se incrementó el  

número de Instituciones Educativas con formación en competencias laborales 

específicas a sus estudiantes.  

COMO LOGRÓ EL RESULTADO EN EL PERÍODO DE GOBIERNO 2016-2019 (4)  

Elaboración de Documento para Criterios de selección de I.E para implementar 

nueva s especialidades técnicas por cada provincia.  

Taller sobre ajustes a planes de Área de acuerdo con nuevas especialidades 

Técnicas, Agropecuaria, Agroindustria y Ambiental de Instituciones Educativas y 

Programas técnicos laborales que se articulan con SENA -CEDEAGRO y visitas de 

acompañamiento.  

Realización de Visitas técnicas a 4 instituciones educativas para verificar las 

condiciones básicas de implementación de nueva especialidad: IE La Esmeralda 

de Chivor especialidad Agroindustria, Carlos Alberto Olano de  Belén; 

Agropecuaria de Viracachá y Agropecuaria Hernando Gélvez de Moniquirá.  

Convenio Específico de Cooperación para Articulación de Programas Técnicos y 

Tecnológicos con La Universidad Santo Tomás de Aquino -Seccional Tunja USTA.  

Elaboración del Diagnó stico y estado actual de la Educación Media Académica 

y Técnica y del proceso de articulación con SENA e Instituciones de Educación 

Superior, Escuelas Normales Superiores del departamento de Boyacá, para 

presentar la propuesta al MEN para re direccionamien to de la Educación Media  

y estrategia de apoyo a la educación rural.  

Participaci·n en la òMesa Regional Boyac§ó: para abordar con delegados del 

MEN, SENA Nacional y funcionarios de las Secretarías certificadas de Boyacá 

aspectos del Plan Nacional de Desar rollo 2018 - 2022 òPacto por Colombia", 

òApuesta por una educaci·n media con calidad y pertinencia para los j·venes 

colombianosó, programa de òDoble Titulaci·nó, el cual est§ enfocado a ampliar 

y generar una oferta educativa, diversa y pertinente, de progr amas técnicos en 

las regiones, profundizando en competencias acordes con las necesidades y el 

interés de los jóvenes actuales.  

Asistencia Técnica y Acompañamiento a las IE oficiales de los 120 municipios no 

certificados de Boyacá: Coordinación con Centros Regionales para definir el Plan 

Operativo de articulación con SENA 2019.  



 

 

Acompañamiento en sedes de las IE con dificultad en el desarrollo de los 

programas técnicos articulados. Coordinación con Funcionarios SENA para el 

avance de programas en proceso.  

Apo yar el proceso de verificación de condiciones de calidad y expedir 

certificación para el proceso de acreditación de las 8 escuelas normales de 

Boyacá.  

Capacitación a 78 Psicorientadores en orientación Socio ocupacional en 

Conjunto con el MEN (Circular 074 de 2017).  

Capacitación a docentes de Instituciones Agropecuarias en temas: Nueva 

Agricultura, Nuevas Tecnologías y Energías Alternativas con la ejecución del 

proyecto òAprendiendo Creamos, Creando Transformamosó. 

Realización de la Feria de Innovación,  dond e los cinco mejores participantes de 

experiencias escribieron un resumen para la Revista òVoces y Realidades ó II tomo 

y Fortalecimiento de los semilleros de investigación: Capacitación a I.E para 

fortalecer y/o crear semilleros de investigación de I.E con herramientas orientar 

un proyecto de investigación 21 I.E se realizaron cinco jornadas por cada I.E. a 

trav®s de la ejecuci·n del proyecto óFortalecimiento de las Competencias 

investigativas, pedagógicas y de articulación de las Instituciones Educativas 

Oficiales de los Municipios no certificados del departamento de Boyac§ó. 

Realización Convenio interadministrativo N° 006 de 2017 celebrado entre el 

departamento de Boyacá, el Instituto Financiero de Boyacá ð INFIBOY- y la 

Universidad Pedagógica y Tecnológica  de Colombia UPTC valor ($ 2.307.642.000) 

cuyo objeto es aunar esfuerzos en pro del desarrollo de la educación superior, y 

el fortalecimiento de la universidad pública del departamento por medio de la 

Beca JHON ALEXANDER PERÉZ, la  cual ha beneficiado a 18 9  estudiantes. EL 

INFIBOY se comprometió a transferir el dominio del bien inmueble ubicado en la 

Avenida Caracas 14 N. 44 -51 en la ciudad de Bogotá a la UPTC por valor de 

3.307.642.000 pesos teniendo en cuenta que la universidad tiene la obligación de 

can celar a favor de la Instituto Financiero de Boyacá ð INFIBOY-  la suma de mil 

millones de pesos ($1.000.000.000) como parte de pago por transferencia del 

inmueble además debe disponer los cupos en Becas hasta completar el valor del 

convenio.  

La beca está d irigida a los mejores bachilleres y de bajos ingresos de la 

Instituciones Educativas Estatales de los 120 municipios no certificados del 

Departamento de Boyacá, se asigna un cupo por municipio, para los años 2018 

y 2019, así mismo un cupo a cada una de las  siguientes poblaciones: étnica, 

víctima, con discapacidad y jóvenes en extra edad y adultos. Durante el año 

2018 se otorgaron 95 becas y en lo que va del presente año 92.  

Proyecto òImplementaci·n del Fondo para el fomento al Sistema Regional de la 

Educaci ·n Superior P¼blica 2019 en Boyac§, (BECAS A¤O CERO)ó. Con este 

Proyecto, se asignaron 117 becas, para las cuales se inscribieron 111 aspirantes, 

de estos uno corresponde a víctimas, uno a discapacidad y uno para estudiante 

étnico. Se beneficiaron a 115 mu nicipios.  

EVIDENCIAS:(Gráficos, Imágenes, fotografías - adjunte las más relevantes)  (5) 



 

 

 

Actas de Reunión CERES  Villa de Leyva y Miraflores;  

Carta a Coordinador CERES MUZO.  

Informe Taller sobre Planes de Área  

Socialización de experiencias y prácticas  

PROBLEMAS, DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA ALCANZAR EL RESULTADO DE 

GOBIERNO 2016- E IDENTIFIQUE  LOS REZAGOS AL FINALIZAR EL PERIODO DE 

GOBIERNO 2016-2019 (6) 

Limitada asignación de recursos para la Educación Media.  

Falta de participación de docentes y sector educación en la formulación del Plan 

de Desarrollo.  

Limitada asignación de recursos para cumplimiento de indicadores.  

Insuficiente apoyo económico para llevar a cabo la asistencia técnica en el 

seguimiento al buen funcionamiento y articulación de las Instituciones 

Educativas.  

Demora en el nombramiento de docentes de las especialidades técnicas para 

las Instituciones Educativas ejemplo:Tununguá.  

Incumplimiento por parte del Operador UPTC, en el desarrollo del Convenio.  

Al momento de formular el Plan  de Desarrollo no se tuvo en cuenta los recursos 

para cofinanciar con SENA y la actualización en competencias laborales para 

los docentes que realizan el programa de articulación.  

La nueva reglamentación de Jornada Única restringe el número de horas para 

desarrollar especialidades en articulación.  

Transcurrido dos años de implementación del programa de Becas John 

Alexander Pérez, se tiene una deserción de 17 estudiantes.  



 

 

No se dio cumplimiento total al logro de algunos objetivos del Plan de Desarrollo, 

por desarticulación existente entre la fijación de metas y las acciones y/o 

proyectos a definir para el cumplimiento de ellos.   

RECOMENDACIONES PARA EL NUEVO MANDATARIO (7) 

Apoyar con recursos financieros y humanos a Instituciones Educativas para la 

articula ción con la Educación Media con Superior.  

Asignación de recursos financieros para el acceso a educación superior a 

estudiantes que estén articulados en media.  

Asignación de recursos financieros para el ingreso de estudiantes a programas 

de articulación co n Universidades.  

Consolidar la nueva política de especialidades de acuerdo con las políticas de 

gobierno.  

Mejorar la Conectividad en todas las Instituciones Educativas, por plataformas 

virtuales y apoyarlas con equipos tecnológicos de acuerdo con su especi alidad 

y equipos de cómputo, para su dinamización.  

Involucrar en el proceso de planeación al equipo de articulación para definir 

metas.  

Continuar con capacitación para creación de semilleros de investigación.  

Involucrar el tema de las TICS dentro del Plan de Desarrollo, como tema 

transversal a todas las áreas.  

Continuar con el PROGRAMA AÑO CERO y establecer un puntaje mínimo en las 

pruebas SABER para acceder a este beneficio y un máximo de puntaje del 

SISBEN, aspectos que contribuirán a que efectivamente se  estimule a los mejores 

bachilleres y a las personas con más necesidades.  

Gestionar recursos para continuar con programas de becas similares a las de 

JOHN ALEXANDER PÉREZ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

RESUMEN: 

Priorice de acuerdo a la importancia los programas ejecutados:  

TEMAS EN ORDEN 

DE IMPORTANCIA 

(8)  

CUALES TEMAS 

QUEDAN EN 

EJECUCION (9) 

CUALES TEMAS 

REQUIEREN 

CONTINUIDAD (10) 

PENDIENTES 

ENTES DE 

CONTROL 

EXTERNOS (11) 

PENDIENTES 

ENTES DE 

CONTROL 

INTERNOS (12) 

1 implementar 

nuevas 

especialidades 

técnicas en las  

Institucion es 

Educativas.  

Implementación 

de nuevas 

Especialidades 

técnicas en las  

Instituciones 

Educativas.  

 

Implementación 

de Nuevas 

especialidades 

técnicas en las  

Instituciones 

Educativas.  

  

2. capacitación 

para creación de 

semilleros de 

investigación.  

 Capacita ción 

para creación de 

semilleros de 

investigación  

  

3. Realización de 

Ferias de 

Innovación y 

Experiencias 

Significativas.  

 Realización de 

Ferias de 

Innovación y 

Experiencias 

Significativas.  

  

4. Fondo para el 

fomento al 

Sistema Regional 

de la Educación 

Superior Pública 

2019 en Boyacá, 

(BECAS AÑO 

CERO)ó. 

. Fondo para el 

fomento al Sistema 

Regional de la 

Educación 

Superior Pública 

2019 en Boyacá, 

(BECAS AÑO 

CERO)ó. 

Fondo para el 

fomento al Sistema 

Regional de la 

Educación 

Superior Pública 

en Boyacá, 

(BECAS AÑO 

CERO)ó. 

  

5. Beca JHON 

ALEXANDER 

PERÉZ 

Beca JHON 

ALEXANDER PERÉZ 

Beca JHON 

ALEXANDER PERÉZ 

  

 

                                                                                     

DIMENSIÓN / 

COMPONENTE  

COD: (1) 

1/1.3  

NOMBRE: (1) DESARROLLO HUMANO/EDUCACIÓN  

PROGRAMA  
COD: 

(1)1.3.5  

NOMBRE: (1)    Administración y gestión.  

OBJETIVO (2) 

Fortalecer la gestión y la administración de los procesos, 

procedimientos, funciones y cumplimiento con eficiencia de la planta 

central del personal de la secretaria d e educación para responder a 

las necesidades del servicio educativo en Boyacá.  

  

4.1.3 PROGRAMA ADMINISTRACIÓN Y GESTIÓN 
 



 

 

Este programa es uno de los de más bajo cumplimiento ya que obtiene un avance 

al cuatrienio de 87.50%  y tiene uno de los subprogramas con  menor cumplimiento, 

mejoramiento e implementación de tecnologías y soportes técnico de información 

y conectividad con tan solo un alcance de 50 %, por tal razón se refleja en el 

avance del programa. Este comportamiento en general podría dificultar el 

cump limiento del 100% del programa.  

 

COD(

1) 

INDICADO

R DE 

RESULTADO

(1) 

 

Cuatrie

nio 

(2016-

2019) 

Línea 

Base 

de 

Resulta

do (1)  

Meta 

de 

Resulta

do (1)  

Meta 

Logra

da (1) 

Cumplimi

ento % (1)  

Recursos 

Invertidos 

(identifique 

las fuentes)  

(1)  

Enfoque 

diferencia

l-

Població n 

Beneficia

da (1) . 

1.3.5.

1 

 

 

 

# Procesos 

administrat

ivos 

certificado

s 

 

 

(2016-

2019) 
4 5 0.87 87.50% 

$ 

5,642,200,20

8.93 

120 

municipio

s no 

certificad

os 

padres, 

niños 

niñas y 

adolesce

ntes 

 

 

 

 

87,50

100

50

100

100

Prog. Administración y Gestión

Prog. Administración y

Gestión

  Montaje del sistema

de información

georreferenciada en la

Sec. Educación

 Mejoramiento e

implementación de

tecnologías y soportes

técnicos de

información y

conectividad



 

 

RESULTADO ALCANZADO EN EL PERIODO DE GOBIERNO 2016-2019 (3)  

La Secre taría de Educación de Boyacá, en acompañamiento con el MEN, logró 

la renovación de la Certificación ICONTEC en Servicio y Procesos para 4 de ellos: 

Atención al Ciudadano, Gestión del Recurso Humano en el Sector Educativo, 

Proceso Nacional de Gestión de la Calidad del servicio Educativo, Proceso 

Nacional de Cobertura del Servicio Educativo, Dicha certificación se logró en el 

año 2015 con vencimiento en febrero del año 2018.  

Con el Decreto 318 de 29 de Mayo de 2019 se unifican y modifican los Decretos 

de oper ación del MIPG al interior de la Gobernación de Boyacá. Este Modelo 

articula los Sistemas de Gestión con el Sistema de Control interno (MECI), son 

modelos del ámbito Nacional y Territorial de obligatoria implementación que 

permiten fortalecer el liderazgo y talento humano, agilizar, simplificar y flexibilizar 

la operación, desarrollar una cultura organizacional sólida, promueven la 

coordinación interinstitucional y facilita la efectiva participación ciudadana. Con 

lo anterior desaparecen las llamadas Certif icaciones de Sistemas de Gestión de 

la Calidad en la Entidad Pública.  

El MIPG esta integrado por 7 Dimensiones que son: Talento Humano, 

Direccionamiento Estratégico y Planeación, Gestión con valores para resultados, 

Evaluación de Resultados, Información y Comunicación, Gestión del 

Conocimiento y la innovación, Control Interno.  

- Año 2018 Con acompañamiento de la Oficina de Planeación y Métodos 

de Gestión se elabora el Autodiagnóstico del estado actual de cada 

una de las dimensiones del MIPG para el Proceso G estión en Educación.  

- Año 2019 Se continua actualización de documentos de los procesos de 

la SEB, Rediseño Institucional, adopción del nuevo mapa de procesos de 

acuerdo a la ordenanza 049 de diciembre de 2018. Se Construyo la 

estrategia de Participación ci udadana en la gestión, articulada a la 

planeación y gestión institucional el cual se esta ejecutando y cuyos 

metas se proyectaron a diciembre del año en curso avance 75%. 

Pendiente realizar la evaluación de Resultados. Se cumple la estrategia 

de Rendición de Cuentas en el PAAC periódicamente.  

- Ejecutar las estrategias de Participación y Rendición de Cuentas: Evaluar 

las estrategias de Participación y Rendición de Cuentas.  

 

COMO LOGRO EL RESULTADO EN EL PERÍODO DE GOBIERNO 2016-2019 (4) 

Participación en cap acitaciones del DAFP y Oficina Asesora Planeación y 

Métodos de Gestión y Mesas de trabajo con cada grupo de los Subprocesos de 

la SEB, para realizar el autodiagnóstico de las 7 dimensiones del MIPG.  

Acompañamiento constante a cada subproceso en el desarrol lo de las 

actividades de cumplimiento de la implementación de las dimensiones del MIPG 

en la SEB. 

EVIDENCIAS:(Gráficos, Imágenes, fotografías - adjunte las más relevantes)  (5) 



 

 

 

 

 

 

PROBLEMAS, DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA ALCANZAR EL RESULTADO DE 

GOBIERNO 2016- E IDENTIFIQUE  LOS REZAGOS AL FINALIZAR EL PERIODO DE 

GOBIERNO 2016-2019 (6) 

Esta meta no se ha cumplido en razón a que se encuentra rezagado el indicador  

#Red de fibra óptica para la Secretaría de Educación . El proyecto que dará 

cumplimient o, se financiará con los recursos del fondo rotario de la secretaría de 

educación, el cual se encuentra en etapa de liquidación. Se proyecta cumplir 

con este indicador en el mes de noviembre del presente año.  



 

 

Las herramientas tecnológicas y equipos NO son los adecuados para atender la 

demanda y almacenamiento de la información por de la Entidad maneja.  

RECOMENDACIONES PARA EL NUEVO MANDATARIO (7) 

Capacitar en el nuevo Sistema MIPG AL 100% de los funcionarios de la 

administración departamental, facilitand o con esto la funcionalidad del 

modelo.  

 

RESUMEN: 

Priorice de acuerdo a la importancia los programas ejecutados:  

TEMAS EN ORDEN 

DE IMPORTANCIA 

(8)  

CUALES TEMAS 

QUEDAN EN 

EJECUCION (9) 

CUALES TEMAS 

REQUIEREN 

CONTINUIDAD 

(10)  

PENDIENTES 

ENTES DE 

CONTROL 

EXTERNOS (11) 

PENDIENTES ENTES 

DE CONTROL 

INTERNOS (12) 

1. Administración 

Financiera de los 

Fondos  de 

Servicios 

Educativos  

Administración 

Financiera de los 

Fondos  de 

Servicios 

Educativos  

Administración 

Financiera de los 

Fondos  de 

Servicios 

Educativos  

  

2. MIPG Obligatorio 

cumplimiento ð 

actualización 

constante  

En cumplimiento 

a Decreto 1499 

de 2017  

relacionado con 

el Sistema de 

Gestión 

establecido en el 

artículo 133 de la 

Ley 1753 de 2015  

 Continuar mejora 

en la 

implementación  

3. Trámites y 

OPAS 

actualiz ados y 

registrados en 

SUIT 

Actualización, 

racionalización 

de trámites y 

OPAS, 

conectividad 

con otras 

entidades del 

estado  

Política de 

racionalización 

de trámites 

establecida en la 

Ley 962 de 2005; 

Decreto Ley 019 

de 2012 o Ley 

Anti trámites  

 Continuar 

actu alización e 

inscripción 

trámites y AOPAS 

SUIT 

4. Identificación, 

control y 

seguimiento 

Riesgos de 

Gestión y de 

Corrupción.  

Monitoreo y 

seguimiento 

cuatrimestral. 

Oficina Asesora 

Planeación y 

Oficina Control 

Interno  

Ley 1474 de 2011. 

Estatuto 

Anticorrupció n; 

Ley 1712 de 2014 

Ley de 

Transparencia y 

de Acceso a la 

Información 

Pública;  

 Presentación 

Monitoreo y 

seguimiento 

Riesgos 3er 

Cuatrimestre 2019 

y actualización 

mapa de riesgos 

2020. 

5. 

Documentación 

procesos y 

Actualización 

permanente de 

MIPG   



 

 

subprocesos de 

la Secretaria de 

Educación . 

procedimiento y 

normatividad  

6. Indicadores de 

subprocesos 

actualizados  

Medición 

periódica en 

cumplimiento a 

los 

procedimientos 

del Sistema de 

Gestión de 

Calidad de la 

Gobernación.  

MIPG  Reportar y 

actualizar 

oportunam ente la 

medición de 

indicadores 

Isolucion. Revisar, 

replantear 

Indicadores 2020.   

7. Informes del 

proceso 

presentados 

periódicamente  

Informes de la 

alta Dirección del 

Estado y avances 

en el Sistema de 

Gestión de 

Calidad - MIPG  

MIPG  Cumplir 

oportunament e 

con el informe de 

gestión a la 

oficina de 

Planeación y 

Métodos de 

Gestión. 

Diciembre 2020.  

 

                                                                                     

DIMENSIÓN / 

COMPONENTE  

COD: (1) 

1/1.3  

NOMBRE: (1) DESARROLLO HUMANO/EDUCACIÓN  

PROGRAMA  
COD: 

(1)1.3.5  

NOMBRE : (1)    Administración y gestión.  

OBJETIVO (2) 

Fortalecer la gestión y la administración de los procesos, 

procedimientos, funciones y cumplimiento con eficiencia de la planta 

central del personal de la Secretaria de ed ucación para responder a 

las necesidades del servicio educativo en Boyacá.  

 

COD(

1) 

INDICADOR 

DE 

RESULTADO(1

) 

 

Cuatrie

nio 

(2016-

2019) 

Línea 

Base 

de 

Resulta

do (1)  

Meta 

de 

Resulta

do (1)  

Meta 

Logra

da (1) 

Cumplimi

ento % (1)  

Recursos 

Invertido

s 

(identifiq

ue las  

fuentes)  

(1)  

Enfoque 

diferencia

l-

Población 

Beneficia

da (1) . 

1.3.5.

2 

#Sistema de 

información 

georreferenc

iada en  

educación 

implementa

do  

(2016-

2019) 
0 1 1 100 

$230.000.

000 

120 

municipio

s no 

certificad

os 

padres, 

niños 

niñas y 

adolesce

ntes 



 

 

RESULTADO ALCANZADO EN EL PERIODO DE GOBIERNO 2016-2019 (3)  

Dinamización las Tecnologías de Información y las Comunicaciones a partir del 

Comité TIC, esta figura ha permitido la conformación de una Comunidad 

Educativa Virtual que día a día crece y se fortalece de manera v oluntaria y 

gratuita, es así como actualmente se tienen 186 integrantes representantes de 

instituciones educativas de las diferentes provincias del departamento,  desde 

este colectivo se plantean proyectos innovadores entendidos como procesos 

asociados al cambio en las aulas y se  desarrollan jornadas de capacitación e 

intercambio de experiencias; este sentido se han propuesto:  

1. Proyecto de Georreferenciación Educativa como una estrategia innovadora, 

institucional, colaborativa, transversal que propone ge olocalizar las instituciones 

educativas de la Secretaría de Educación de Boyacá sus sedes y todo lo 

significativo de su entorno relacionado con temas como: fuentes hídricas, 

patrimonio y cultura, fauna, flora, vías, sitios turísticos , religiosos, comercia les, etc. 

Para lograr este propósito se ofrece capacitación teniendo en cuenta una parte 

técnica que se centra en el uso la base de datos de Open Street Map y las 

aplicaciones que la complementan para lograr resultados significativos que se 

usan en los pro cesos pedagógicos de las diversas áreas del conocimiento. Este 

proyecto se ha destacado en:  

¶ La georreferenciación una iniciativa que potencia la educación rural en 

Boyacá. (Buena Práctica que obtuvo el 2do lugar entre 25 Secretarías de 

Educación participan tes a nivel nacional en el Foro Educativo 2018)  

¶ La georreferenciación como tema significativo en los PRAE, las 8 mejores 

experiencias seleccionadas en el Foro Ambiental de la Secretaría de 

Educación de Boyacá los días 5 y 6 de septiembre de 2019, hablaron de 

georreferenciación.  

¶ Georreferenciación fue estrategia preferente en el tema bicentenario.  

¶ Las instituciones educativas están hablando de georreferenciación educativa 

en diferentes escenarios.  

¶ Futura participación en el Coloquio Internacional de Escuelas  Normales a 

realizarse en Cartagena en el mes de noviembre de 2019. òLa 

georreferenciación un Modelo de apropiación TIC y de lectura de contexto 

en las Escuelas Normales de la Secretaría de Educación de Boyacá.  

2. Fortalecimiento de Medios de Comunicación Esc olares: Funcionamiento de 

Radio TIC Sedboyacá y de Emisoras Escolares Online, como Juventud Olanista 

de la IE Carlos Alberto Olano Valderrama de Belén, Emisora de la IE de 

Jenesano, Emisora de la ENS de Saboyá reconocida como experiencia 

significativa a ni vel nacional, etc  

3. Diagnóstico TIC mediante la aplicación de la Matriz TIC con el fin de realizar 

Plan TIC de cada institución Educativa.  

4. Fortalecimiento de eventos que dinamizan las TIC en las regiones:  

 

¶ Feria Virtual Departamental de la IE CAOV de Belén.  

¶ Encuentro de Blogueros. IE Susana Guillemin de Belén.  

¶ Feria Tecnodemencia. IE Nuestra Señora del Rosario de Sativanorte.  

¶ Feria de Software de la IE Técnico Comercial de Jenesano.  



 

 

¶ Encuentro departamental de Medios de Comunicación Escolares. IE Nueva 

Generac ión de Sáchica.  

 

5. Mejorar la calidad de la prestación del servicio a los usuarios.  

6. Aumentar el bienestar de los funcionarios de la Planta central.  

 

CÓMO LOGRÓ EL RESULTADO EN EL PERÍODO DE GOBIERNO 2016-2019 (4) 

¶ Mediante el ejercicio del liderazgo el cual  ha permitido persuadir a los 

integrantes de la comunidad virtual.  

¶ Realizando alianzas con personalidades y entidades que han aportado en 

capacitación e iniciativas para fortalecer, actualizar y hacer crecer la 

comunidad (CORPOBOYACÁ, Emisora COLBOY, Emiso ra de la 

Gobernación de Boyacá, etc).  

¶ Promover estrategias de capacitación sobre aplicaciones para mapear 

como Open Street Maps, Map Marker, Mapilary, Go Map, Open Street 

Cam, Google Maps.  

¶ Adecuación de dependencias de la secretaría de educación: despacho,  

SAC, Historias laborales, Prestaciones sociales, Dirección administrativa, 

entre otras.  

¶ Capacitación sobre seguimiento y evaluación al Plan Sectorial de 

Desarrollo, donde participaron los Directivos y todos los funcionarios de la 

Secretaría de Educación.  

¶ Capacitacion en MIPG y socializacion de informes pormenorizado de la 

Gobernacion de Boyacá, teniendo en cuenta los resultado de MIPG.  

¶ Mesas de trabajo sobre actualización del nuevo mapa de proceso en el 

Marco del Rediseño Institucional (Ordenanza 049 de 20 18) 

EVIDENCIAS:(Gráficos, Imágenes, fotografías - adjunte las más relevantes)  (5) 

 

 



 

 

 

PROBLEMAS, DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA ALCANZAR EL RESULTADO DE 

GOBIERNO 2016- E IDENTIFIQUE  LOS REZAGOS AL FINALIZAR EL PERIODO DE 

GOBIERNO 2016-2019 (6) 

Esta meta no se ha cumplido en razón a que se encuentran rezagados los 

indicadores:  

Falta de respaldo económico para hacer acompañamiento y asesoría.  

RECOMENDACIONES PARA EL NUEVO MANDATARIO (7) 

Realizaci·n de la Feria TIC 2020 promovida por la SEB  òLa Secretaría de 

Educaci·n de Boyac§ frente a los desaf²os de la IV Revoluci·n Industrialó (Internet 

de las Cosas (IoT), Inteligencia Artificial (IA), Realidad Aumentada, Robótica). 

Para lograr este propósito se requiere patrocinar capacitación en las institucio nes 

educativas sobre los temas  pertinentes y hacer seguimiento con fin de lograr los 

proyectos que permitirán a las comunidades educativas  empoderarse de las 

temáticas y participar significativamente en la mencionada Feria.  

Fortalecer la construcción y u tilización de contenidos digitales.  

Planear y ejecutar el reconocimiento a las instituciones educativas que se 

destaquen en la aplicación de las TIC en procesos pedagógicos.  

Realizar un inventario sobre infraestructura tecnológica y con esta base decidir 

sobre actualización y dotación de equipos tecnológicos.  

Asegurar el servicio de conectividad en todas las instituciones educativas.  

 

 

 

 

 

 

RESUMEN: 



 

 

Priorice de acuerdo a la importancia los programas ejecutados:  

TEMAS EN ORDEN DE 

IMPORTANCIA (8) 

CUALES TEMAS 

QUEDAN EN 

EJECUCION (9) 

CUALES TEMAS 

REQUIEREN 

CONTINUIDAD (10) 

PENDIENTES 

ENTES DE 

CONTROL 

EXTERNOS (11) 

PENDIENTES 

ENTES DE 

CONTROL 

INTERNOS (12) 

1. Feria Tics  1. Feria Tics   

2. Proyecto de 

Georreferenciación 

Educativa  

 2. Proyecto de 

Georreferencia ción 

Educativa  

  

3.fortalecimiento de 

competencias 

investigativas  

 3.fortalecimiento de 

competencias 

investigativas  

  

 

4.2 Componente Familia  

 

Las familias son una forma primordial de organización social y cultural. Son ámbitos 

fundamentales de humanización y socialización; unidades portadoras, creadoras 

y realizadoras de valores, sujetos colectivos de derechos, con capacidad para 

transformarse y transformar su entorno y la sociedad de la que hacen parte  

 

El Componente se destacó en el cuatrienio por su buen  comportamiento en la 

evolución de las metas, el programa tiene un avance óptimo del 100% en el 

cuatrienio. Lo que les  permitió  garantizar,  promover y reconocer los derechos de 

las familias;  resultado de un proceso participativo liderado por la Secreta ría de 

Integración social . 

 

 

 

100,00100

Componente Familia Cumplimiento  2016 -2019

Componente Familia

Creemos en las familias

boyacenses



 

 

4.2.1 PROGRAMA CREEMOS EN LAS FAMILIAS Boyacenses 

 

La familias es el centro de  organización social y cultural  representa una gran 

oportunidad para que generemos mayor impacto y sostenibilidad de la inversión 

social, es una unidad po rtadora, creadora y realizadora de valores, sujetos 

colectivos de derechos, con capacidad para transformarse y transformar su 

entorno y la s ociedad de la que hacen parte.  

 

El Componente se destacó en el cuatrienio por su buen comportamiento en la 

evoluci ón de las metas, el programa tiene un avance óptimo del 100% en el 

cuatrienio. Lo que les  permitió  garantizar,  promover y reconocer los derechos de 

las familias;  resultado de un proceso participativo liderado por la Secretaría de 

Integración social . 

Este Componente est§ conformado por un programa denominado òCreemos en 

las familia Boyacenses.  

DIMENSIÓN / 

COMPONENTE 
COD:5.1 Desarrollo Humano/ Familia  

PROGRAMA COD: 5.2.1 
4.2.2 Creemos en las familias boyacenses  

OBJETIVO 
Fortalecer en principios y valores las familias presentes en el 

departamento.  

 

 

 

 

 

 

100,00100

Prog. Creemos en las Familias Boyacenses

Prog. Creemos en las

Familias Boyacenses

 Creemos familia



 

 

COD 

INDICADOR 

DE 

RESULTADO 

Cuatrien

io 

(2016-

2019) 

Línea 

Base 

de 

Resul

tado  

Meta 

de 

Resul

tado  

Meta 

Lograd

a 

Cumpl

imient

o % 

Recursos 

Invertidos 

(identifiqu

e las 

fuentes)  

Enfoque 

diferencial -

Población 

Beneficiada  

 5.2.1 

Familias 

acompañad

as en 

procesos de 

fortalecimien

to integral  

 S. D 
   

5000 
38.423 100% 

$ 

472.616.0

70  

Recursos 

libre 

destinaci

ón  

Población 

indígena, 

madres 

gestantes, 

lactantes, 

madres 

cabeza de 

hogar, adulto 

mayor. Niños, 

niñas, 

adolescentes 

y padre s de 

familia.  

 

RESULTADO ALCANZADO EN EL PERIODO DE GOBIERNO 2016-2019 (cambios 

sustantivos en las condiciones de vida de las comunidades locales, efectos  

inmediatos en la población). RESULTADO ALCANZADO = MEDIBLE (RETO) A PARTIR 

DE LA LÍNEA BASE (INTERPRETACION)  

La Constitución Política de Colombia establece como fines esenciales del Estado, 

entre otros, servir a la comunidad, promover la prosperidad general, asegurar la 

convivencia. Así mismo, designa a la familia como institución básica y núcleo 

funda mental de la sociedad y establece la obligación para el Estado y la 

sociedad de garantizar su protección integral.  

Basados en estos principios el Gobierno departamental quiso desarrollar 

mediante el programa, el fortalecimiento de las capacidades en  princ ipios y 

valores, para la convivencia armónica, pacífica y para la promoción del 

desarrollo integral y equitativo de sus integrantes, mediante la coordinación, 

articulación e implementación de programas, proyectos y políticas en el 

Departamento.  

Es así como  dichos programas han incidido de manera determinante en el 

devenir y desarrollo de las familias Boyacenses, resulta evidente los dramáticos 

cambios  y el fortalecimiento según informe de medicina legal de los años 2016 al 

2018, como se muestra en la tabla 1 en  la  disminución progresiva de los índices  

de violencia intrafamiliar,  en el que se impactó positivamente en el 

Departamento,  gracias a la implementación de estrategias que fortalecieron 

dinámica familiar desde una visión integradora y generadora de factores 

protectores y  como el entorno natural donde se realizan los primeros 

aprendizajes, en este caso relacionados con el respeto, reconocimiento del otro, 

libertad e individualidad , esperando que sea el lugar donde esos aprendizajes 

se basen en prácti cas armoniosas basadas en el buen trato.  

 



 

 

 

TABLA 1. DISMINUCIÓN PROGRESIVA DE LOS ÍNDICES DE VIOLENCIA INTRAFAMILIAR  

EVENTO CASOS 

2015 

CASOS 

2016 

CASOS 

2017 

CASOS 2018 

 

VIF 

2492 2707 2619 2480 

 

Fuente: Forensis 2018. 

En cuanto a los efectos inmediatos e n la población se generaron espacios 

reflexivos a gran escala proporcionando herramientas facilitadoras de prácticas 

positivas que parten del ser y se multiplican en los entornos familiares propiciando 

entornos comunitarios de sana convivencia.  

 

Es importa nte resaltar que en el proceso de formulación del plan de desarrollo en 

el programa de familia no se contó con línea base por lo tanto las acciones 

implementadas se plantearon de acuerdo a una   proyección primaria y 

situacional de la familia.  

COMO LOGRO EL RESULTADO EN EL PERÍODO DE GOBIERNO 2016-2019 (Identifique 

de manera general aquellos productos  que durante el gobierno 2016 ð 2019 le 

aportaron al Programa) , los recursos invertidos y los municipios  objeto de 

intervención   

La Constitución Política de  Colombia establece como fines esenciales del Estado, 

entre otros, servir a la comunidad, promover la prosperidad general, asegurar la 

convivencia. Así mismo, designa a la familia como institución básica y núcleo 

fundamental de la sociedad y establece la o bligación para el Estado y la 

sociedad de garantizar su protección integral.  

 

Basados en estos principios el Gobierno departamental quiso desarrollar 

mediante el programa, el fortalecimiento de las capacidades en principios y 

valores, para la convivencia a rmónica, pacífica y para la promoción del 

desarrollo integral y equitativo de sus integrantes, mediante la coordinación, 

articulación e implementación de programas, proyectos y políticas en el 

Departamento.  

 

 Es así como dichos programas han incidido de ma nera determinante en el 

devenir y desarrollo de las familias Boyacenses, resulta evidente los cambios  y el 

fortalecimiento según informe de medicina legal de los años 2016 al 2018, como 

se muestra en la tabla 1 en  la  disminución progresiva de los índices   de violencia 

intrafamiliar,  en el que se impactó positivamente en el Departamento,  gracias a 

la implementación de estrategias que fortalecieron dinámica familiar desde una 

visión integradora y generadora de factores protectores y  como el entorno 

natural donde se realizan los primeros aprendizajes, en este caso relacionados 

con el respeto, reconocimiento del otro, libertad e individualidad , esperando 



 

 

que sea el lugar donde esos aprendizajes se basen en prácticas armoniosas 

basadas en el buen trato.  

 

TABLA 1. DISMINUCIÓN PROGRESIVA DE LOS ÍNDICES DE VIOLENCIA INTRAFAMILIAR  

 

 

Fuente: Medicina Legal 2018.  

En cuanto a los efectos inmediatos en la población se generaron espacios 

reflexivos a gran escala proporcionando herramientas facilitadoras de prácticas 

positivas que parten del ser y se multiplican en los entornos familiares propiciando 

entornos comunitarios de sana convivencia.  

 

Es importante resaltar que en el proceso de formulación del plan de desarrollo en 

el programa de familia no se contó con línea b ase por lo tanto las acciones 

implementadas se plantearon de acuerdo a una   proyección primaria y 

situacional de la familia.  

 COMO LOGRO EL RESULTADO EN EL PERÍODO DE GOBIERNO 2016-2019 

En el cuatrienio 2016 -2019 en el componente de familia se desarroll aron 

estrategias como; òSOY COMO TUó, CONSTRUYENDO EN FAMILIA, EL EJEMPLO 

COMIENZA POR CASA y demás acciones desplegadas a  través de procesos 

formativos (Congresos, foros, talleres, conversatorios, encuentros de experiencias 

de investigación en torno  a l a familia, celebración del día de la familia, 

encuentros padres e hijos, encuentros de pareja), vivenciales con temáticas 

orientadas a la promoción de la familia como generadora de buen trato, 

afectividad, comunicación asertiva, practicas parentales positi vas, nuevas 

masculinidades, equidad, de igual manera en  prevención de suicidio, embarazo 

en adolescentes y consumo de SPA.  

Con la implementación de la política pública para el fortalecimiento de la 

familia Boyacense 2015 -2025 se visibiliza la familia com o principal institución 

socializadora y formadora de seres humanos en   articulación y trabajo en red 

de los diferentes actores sociales, políticos e institucionales del Departamento de 

Boyacá.  

2300

2400

2500

2600

2700

2800

VIF

2492

2707
2619

2480

DISMINUCIÓN PROGRESIVA DE LOS ÍNDICES DE 

VIOLENCIA INTRAFAMILIAR 

CASOS 2015 CASOS 2016 CASOS 2017 CASOS 2018



 

 

 De acuerdo a las acciones de la Política Publica de Familia en el eje estratégico 

que menciona la convivencia y Democracia al interior de la familia y en las que  

se encuentra la  òPromoci·n e incentivaci·n para crear y organizar la Red de 

protección a las familias, orientada a adelantar acciones en pro del bienest ar de 

la poblaci·nó se expide  decreto número 712 del 07 de noviembre de 2019 con 

el fin de fomentar el trabajo interinstitucional en pro de las  familias boyacenses.  

Las acciones desarrolladas impactaron población tanto urbana como rural con 

cobertura en los 123 municipios beneficiando a 38.925 familias con mayor 

presencia en los municipios que reportaron mayor índice de vulnerabilidad 

psicosocial.  

EVIDENCIAS:(Gráficos, Imágenes, fotografías - adjunte las más relevantes)  

(mínimo 10 renglones máximo 20 re nglones)  

 Reconocimiento Alcaldes Soy Como Tú.  2019         Congreso Juvenil . Tunja 2017  

 

     

 

El ejemplo comienza por ca sa encuentro de  Mesa departamental de Familia. 

Tunja .2017 

Mandatarios.  Paipa.2019   

                                   

         

Programa Radial.Tunja. 2019                          Soy como Tu en Familia. Comunidad 

indigena     

                                                                                                               

 



 

 

 

   U´wa.Cubara 2019  

      

Fortalecimien to y visibilizacion de habilidades               Cine en Familia. Socha. 

2019                                                                          .Bogota.2019                  

         

Multiplicadores Estrategia Soy Como Tú certificados. 2019  

  

 

  

PROBLEMAS, DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA ALCANZAR EL RESULTADO DE 

GOBIERNO 2016-2019 (mínimo 10 renglones máximo 20 renglones ) E IDENTIFIQUE 

LOS REZAGOS AL FINALIZAR EL PERIODO DE GOBIERNO  

¶ Limitación en la asignación de recursos específicos al compon ente de 

familia  



 

 

¶ Dentro de la arquitectura institucional en los municipios no se encuentra 

una dependencia que se encargue de la proyección social y la 

implementación de acciones para el fortalecimiento familiar.  

¶ Falta de compromiso por parte de las autor idades locales en algunos 

municipios  

¶ En el último año de gobierno se presentan dificultades con relación a la 

disponibilidad de tiempo y gestión a nivel local para el despliegue de las 

acciones.  

¶ Desinterés en algunos municipios frente a la construcción de  tejido social  

¶ Desarticulación de acciones en todos los niveles de los entes territoriales  

RECOMENDACIONES PARA EL NUEVO MANDATARIO (Lecciones aprendidas que 

redunden en el bienestar de la comunidad, Identificar los retos a desarrollar a 

nivel estratégico  y operativo en el próximo cuatrienio)  (mínimo 10 renglones 

máximo 15 renglones)  

1. Armonizar y articular las políticas públicas de fortalecimiento familiar nacional 

y Departamental con enfoque diferencial territorial  

2. Incorporar un plan estratégico como sect orial que permita planeación a nivel 

financiero, organizacional, planteamiento de objetivos, seguimiento y 

evaluación.  

3. Vinculación en carrera administrativa de personal para dar continuidad en 

las acciones y preservar la memoria histórica de los diferentes  programas.  

4. Generar estrategias que tengan una visión integral de las diferentes tipologías 

de familias que incluya el rescate de principios y valores desde el ámbito 

afectivo, desarrollo humano, proyección de vida y crecimiento educativo.  

5. Fortalecer el p roceso de Implementación de la política pública de familia 

como eje trasversal dentro del plan de desarrollo departamental para una 

mayor apropiación de las sectoriales corresponsables.  

6. Dar continuidad a las estrategias que permitieron generar impacto en l a 

reducción de problemáticas específicas en torno a la familia.  

7. Incorporar estrategias de abordaje familiar que permitan seguimiento y 

evaluación de acuerdo a las necesidades de la familia.  

8. Cualificar a profesionales del departamento y de otras entidades q ue dentro 

de su oferta institucional atienden familia.  

9. Diseñar e implementar un sistema de seguimiento, monitoreo y evaluación de 

diferentes planes, programas y proyectos, que permitan generar acciones de 

política pública  



 

 

10. Operatividad de un sistema de info rmación a través de observatorio social 

que permita la evaluación y seguimiento de las políticas públicas estratégicas 

del departamento y del país.  

11. Actualizar y diseñar la arquitectura institucional de acuerdo a las necesidades 

y rediseño de la entidad, fr ente a los comités, consejos, y mesas técnicas  

RESUMEN: 

Priorice de acuerdo a la importancia los programas ejecutados:  

PROGRAMAS EN 

ORDEN DE 

IMPORTANCIA 

CUALES 

QUEDAN EN 

EJECUCION 

CUALES 

REQUIEREN 

CONTINUIDAD 

PENDIENTES 

ENTES DE 

CONTROL 

EXTERNOS 

PENDIENTES 

ENTES DE 

CONTROL 

INTERNOS 

1.SOY COMO TU  X   

3. EL EJEMPLO 

COMIENZA POR 

CASA 

 X   

4.   CINE EN FAMILIA  X   

 

4.3 COMPONENTE PRIMERA INFANCIA 

 

Para el Gobierno Departamental  es primordial la Primera Infancia en el marco del 

Plan de Desarrollo òCreemos en Boyacá,  Tierra de Paz y libertad - 2016-2019ó Invertir 

en programas que beneficien a la  primera infancia, la infancia y la adolescencia 

es permitir que todos accedan a educación, nutrición, atención en salud, 

fortalecer familias, superar todas las forma s de violencia para para resolver de raíz 

los problemas que vive la niñez. G arantizando el reconocimiento, promoción, 

protección y restitución de los derechos de los niños y niñas, en alianza estratégica 

con ICBF, procuraduría, fiscalía, ministerios y muni cipios, de acuerdo con la política 

pública Departamental establecida bajo la Ordenanza 026 de 2010 y la estrategia 

Nacional denominada òDe Cero a Siempreó. 

 

 

 
 

 

96,8396,83

Componente Primer Infancia Cumplimiento  

2016-2019

Componente Primera Infancia

Creemos una tierra nueva para la primera infancia



 

 

Igualmente busca optimizar la atención integral a las madres gestantes, lactantes 

y familias de  niños y niñas menores de seis años en el Departamento de Boyacá, 

impulsando en la familia, en la sociedad y en los diferentes actores, la formación 

de hábitos de vida saludable, el buen trato y el reconocimiento, la promoción, 

protección y el restablecimi ento de los derechos de la primera infancia mediante 

la implementación progresiva de acciones de seguimiento, articulación, apoyo y 

fortalecimiento institucional que promuevan en el territorio condiciones aptas para 

garantizar el desarrollo integral de los  niños y niñas en los entornos hogar, salud, 

educación y comunitario.  

Asimismo presenta un avance en las metas establecidas en plan de Desarrollo  para 

el cuatrienio de 96,83%, ubicándose en un rango Optimo  entre 88 a 100%, El 

resultado permite evidenciar  los procesos de movilización de todos los actores 

comprometidos con la primera infancia, y con la convocatoria a todos los 

municipios del Departamento, una responsabilidad compartida con la familia y 

demás miembros de la sociedad,  a trabajar por los niño s y niñas en estas edades, 

para promover su desarrollo y visibilizarlos  como sujetos de derechos; su desarrollo 

integral fue un propósito y una responsabilidad asumidos por la Secretaría de 

Integración social,  cumpliendo todas las metas propuestas en pla n de Desarrollo, 

por medio de estrategias sectoriales coherentes entre sí durante el cuatrienio, los 

avances tuvieron un comportamiento con tendencia creciente, se espera que al 

finalizar este periodo finalice con esta tendencia y se logren los objetivos 

p ropuestos.  

DIMENSIÓN/COMPONENTE CÓD: 1.6  NOMBRE: DESARROLLO HUMANO- PRIMERA 

INFANCIA  

PROGRAMA CÓD: 1.6.1  NOMBRE: CREEMOS UNA TIERRA NUEVA PARA LA 

PRIMERA INFANCIA 

OBJETIVO Optimizar la atención integral a la primera infancia del 

departamento de Boyacá  desde la gestación hasta los cinco 

años en los entornos hogar, salud, educación y comunitario.  

 

CO

D 

INDICADOR 

DE 

RESULTADO 

Cuatrieni

o (2016 -

Dic 2019)  

Línea 

Base de 

Resultad

o 

Meta de 

Resultad

o 

Meta 

Lograd

a 

Cumplimien

to % 

Recursos 

Invertidos 

(identifique 

las fuentes)  

Enfoque 

diferencial

-

Población 

Beneficiad

a 

1.6.

1 

# de 

Municipios 

en los que se 

han 

implementa

do las 

estrategias 

de atención 

integral de 

los niños y las 

niñas en 

Primera 

Infancia  

(2016-

Dic.2019)  
0,00 123 123 100% 

 

$9.026.502.0

43 

 

Primera 

Infanci a 

(Madres 

Gestantes, 

Lactantes, 

niños y 

niñas de 

cero a 

cinco 

años y sus 

familias)  

 

RESULTADOS ALCANZADOS EN EL PERIODO DE GOBIERNO 2016-2019 



 

 

 

La Gerencia de Primera Infancia durante el periodo de Gobierno 2016 ð 2019 

ejecutó el Programa òCreemos una Tierra Nueva para la Primera Infanciaó, a 

través de la implementación de la Estrategia òAl Derecho y Al Creceró dando 

cumplimiento a los indicadores contemplados en los cuatro subprogramas que 

lo conforman, impactando con las diferentes líneas de acción a los 1 23 

Municipios del Departamento.  

Ésta Gerencia consciente de la problemática existente en algunos municipios 

con relación a la desnutrición y malnutrición de los niños y niñas entre 0 y 5 años, 

planteó tres líneas de acción dentro del Subprograma òNutridos y saludables 

para toda la vidaó con las cuales impactó positivamente el estado nutricional de 

los niños, mejoró los índices de desnutrición y malnutrición y formó a padres, 

madres y cuidadores en hábitos de vida saludables. Los logros alcanzados en 

materia  de nutrición materno ð infantil se obtuvieron a través del desarrollo de 

Encuentros Pedagógicos de Hábitos de Vida Saludables, beneficiando a 5.128 

familias, madres gestantes, lactantes, agentes educativos y cuidadores de niños 

de 0 a 5 años, a través de éstos encuentros se les brindaron herramientas a los 

asistentes para promover la alimentación balanceada, el consumo permanente 

de agua y la ejercitación física como aspectos fundamentales para mantener 

una adecuada nutrición en el entorno hogar que benefi cie a todos los 

integrantes del grupo familiar.  

 

Por otra parte, durante los cuatro años se desarrolló con éxito la Campaña 

òAMAMANTA: Amar, Proteger, Alimentaró, la cual  promovió la práctica de la 

lactancia materna exclusiva durante los primeros seis mes es de vida y la 

continuación de la misma con introducción gradual de alimentos hasta los dos 

años, a través de actividades lúdico pedagógicas que favorecieron el 

aprendizaje de las madres lactantes y sus parejas en torno al bienestar del bebé 

durante sus p rimeros años.  

Se formuló, aprobó y se encuentra en ejecución el Proyecto de Inversión 

denominado  òImplementaci·n de una estrategia de apropiaci·n social del 

conocimiento en Epigenética y Neurodesarrollo: una campaña libertadora a 

través de la primera infan cia para la transformación de la realidad del 

Departamento de Boyac§ó, por medio del cual se busca òMejorar y proteger el 

entorno de la vida humana desde la concepción, la gestación, el nacimiento y 

el crecimiento de los niños y las niñas. Heredar intelige ncia y salud y llevar a cabo 

acciones que conduzcan a la construcción de un mejor modelo de ser humano 

y de sociedadó. El Proyecto impacta favorablemente a los 147.188 niños y niñas 

entre cero y cinco años que habitan en el Departamento, según las proyecci ones 

del DANE para el 2019 y lo hace a  trav®s de la entrega del Kit òRecursos 

Educativos: Semillas del Saberó a los 123 Municipios, desarrollo de Foros 

Provinciales sobre òEpigen®tica y Neurodesarrolloó, los cuales tienen como 

objetivo principal formar a agentes educativos y funcionarios que trabajan con 

la Primera Infancia en la importancia de la epigenética en el desarrollo de los 

niños desde el vientre materno, creación de un libro como herramienta 

emblemática del Bicentenario de Libertad y la implement ación de una 

estrategia publicitaria que llegue a todas las zonas urbanas y rurales del 

Departamento.  



 

 

 

Así mismo se formuló, aprobó y ejecutó el Proyecto òFortalecimiento para el 

desarrollo sostenible de la Mujer en algunos Municipios de Boyac§ó, en el 

Mun icipio de Monguí  (Municipio piloto), el cual le apuntó a la reducción de los 

índices de desnutrición existentes en ese municipio en las 12 familias focalizadas. 

Es así como se observó un avance significativo en el crecimiento y desarrollo de 

los niños y niñas de las familias beneficiadas, quienes además reciben mercados 

donados por la Fundación Éxito de manera mensual y capacitación por parte de 

profesionales especializados de la UPTC y la Fundación Juan de Castellanos.  

Respecto al Subprograma òEntornos Amigablesó se formularon, presentaron, 

aprobaron y ejecutaron los Proyectos:  

 

ü òDotaci·n de escenarios l¼dico - pedagógicos especializados para la atención 

a la Primera Infancia en algunos Municipios del Departamento de Boyac§ó 2017 

beneficiando a los Municip ios de Arcabuco, Paya, Labranzagrande, Macanal, 

Chiscas, Chivatá, Tibaná, Chitaraque, Santana y Tasco. De igual manera se 

ejecutó el Proyecto de Inversión denominado: òDotaci·n de Salas de Lectura y 

Lúdica para la atención a la Primera Infancia en algunos Municipios del 

Departamento de Boyac§ó 2019, por medio del cual se hizo entrega a los 

Municipios de Belén, Campohermoso, Cerinza, Covarachía, Garagoa, Paipa, 

Ráquira, Samacá, San Luis de Gaceno, Tibasosa, Toca, Turmequé y Úmbita de 

dotación de mobiliario, material audiovisual, material didáctico y colección de 

libros especializados para la Primera Infancia. Así mismo se ejecutó el Proyecto 

de Inversión denominado: òDotaci·n de escenarios l¼dico ð pedagógicos para 

la atención a la Primera Infancia en algunos  Municipios del Departamento de 

Boyac§ó 2019, el cual benefició a los Municipios de Almeida, Buenavista, Caldas, 

Gámeza, Jericó, La Capilla, Paya ð Morcote, Santa Rosa de Viterbo, Sativanorte 

y Socha.  

ü  

ü òSuministro, dotaci·n e instalaci·n de espacios especializados para la Primera 

Infancia del Departamento de Boyac§ó 2017, el cual benefició a los Municipios 

de Pauna, Muzo, Quípama, Otanche, Zetaquira, San Eduardo y Maripi, este 

Proyecto contó con el apoyo de las empresas privadas FEDESMERALDAS, MILPA 

y COFLONORTE, quienes donaron los parques infantiles en el marco de la 

responsabilidad social empresarial. Así mismo se formuló, radicó, aprobó y 

ejecutó el Proyecto òSuministro, instalaci·n de parques infantiles especializados 

para la Primera Infancia en algunos  Municipios del Departamento de Boyac§ó 

2018, el cual benefició a diez Municipios: Pajarito, Somondoco, Santa María, Paz 

de Río, El Espino, Güicán, Pisba, Iza, Tópaga y San José de Pare. Se formularon, 

presentaron y aprobaron los Proyectos òSuministro e instalación  de  parques  

infantiles  especializados  para  la  Primera  Infancia  en el  Departamento de  

Boyacá ó, el cual beneficia los Municipios de Brice¶o, Covarach²a (2), La Capilla, 

Macanal, Moniquirá, Nuevo Colón, Paipa, Paya ð Morcote, San Pablo de Borbur 

y Tunung¿§. òSuministro e instalación de parques infantiles especializados para 

la Primera Infancia de los Municipios de Almeida, Firavitoba y Tasco. Boyac§ó. 

òSuministro e instalación de parques infantiles especializados para la Primera 

Infancia de l Municipio de Samac§. Boyac§ó, los cuales se ejecutaron en el último 

trimestre de éste año.  



 

 

ü  

ü òDotaci·n de mobiliario, material pedag·gico, equipos e implementos a Centros 

de Desarrollo Infantil (CDI) en los Municipios de La Uvita, Tuta, Tota y Belén, 

Depa rtamento de Boyac§ó, òDotaci·n de mobiliario, material pedag·gico, 

equipos e implementos a Centros de Desarrollo Infantil (CDI) y Hogar Comunitario 

de Bienestar Grupal (HCB) en algunos Municipios del Departamento de Boyac§ó 

el cual benefició a los Municipi os de Chiquinquir§, Moniquir§ y Rond·n. òDotación 

de mobiliario, material pedagógico, equipos e implementos a Centros de 

Desarrollo Infantil (CDI) en los municipios de Miraflores, Soracá Y Toca del 

Departamento de Boyac§ó y òDotaci·n  de mobiliario, material pedagógico, 

equipos e implementos a Hogares Comunitarios de Bienestar Grupal (HCB) en los 

Municipios de Guateque, San José de Pare y Santana  en el Departamento de 

Boyac§ó. Éstos Proyectos de Inversión ya fueron ejecutados  

 

En total se formularon, prese ntaron, aprobaron y ejecutaron 14 Proyectos de 

Inversión. Estos Proyectos beneficiaron a 70 Municipios y a aproximadamente 

75.000 niños y niñas de cero a cinco años, sus familias, cuidadores y agentes 

educativos. Antes de implementar la estrategia òAl Derecho y Al Creceró, los 

Municipios beneficiados no contaban con escenarios pedagógicos, lúdicos y 

recreativos especializados para brindar procesos de atención integral a los niños 

y niñas de cero a cinco años, lo que impactaba negativamente en su desarrollo 

físico, cognitivo, social y psicoafectivo; dada la entrega de la dotación a las Salas 

de Lectura y Lúdica y a las Unidades de Servicio del ICBF y la instalación de 

parques infantiles, los niños y niñas de Primera Infancia de los entes territoriales 

benefic iados cuentan con escenarios especializados para ellos, situación que 

beneficia favorablemente su desarrollo integral, el cual se encuentra 

contemplado en la Ley 1804 de 2016 òDe Cero a Siempreó. 

Por otra parte se desarroll· el curso de òAtenci·n Integral a la Primera Infanciaó 

en los Municipios de Samacá, Ráquira, Sáchica y Ramiriquí, impactando a 120 

padres de familia, agentes educativos y cuidadores de los niños y niñas de 

Primera Infancia, a quienes se les impartieron conocimientos relacionados con: 

cui dados que se deben tener con los niños de cero a cinco años, pilares de la 

educación inicial, estimulación adecuada, fortalecimiento de potencialidades 

educativas, prevención de maltrato infantil, fortalecimiento de estrategias de 

enseñanza y aprendizaje d esde escenarios cotidianos, entre otros. El curso lo 

dictó la Institución Educativa Hipólito Machado de la Cruz Roja ð Regional 

Boyac§. As² mismo se llev· a cabo el diplomado de òAtenci·n Integral a la 

Primera Infanciaó, con el cual se logr· capacitar a 182 padres, madres y 

cuidadores, este diplomado se desarrolló en el Municipio de Garagoa 

atendiendo a 102 participantes de 4 municipios de la Provincia y de manera 

alterna en la ciudad de Tunja capacitando a 80 personas de 8 municipios 

aledaños perteneciente s a esta Provincia. El Diplomado lo dictó la Fundación 

Universitaria Juan de Castellanos y tuvo una duración de dos meses con clases 

presenciales y virtuales.  

 

De igual manera, en articulación con la Emisora de la Gobernación de Boyacá 

95.6 FM se desarrol ló la campaña òTodos aprendiendo, todos a la escuelaó la cual 

tuvo como objetivo la sensibilización de los padres de familia frente a la 



 

 

vinculación de sus hijos en programas de educación inicial. Esta campaña se 

desarroll· a trav®s de Gilgleõs de promoci·n institucional, los cuales se 

transmitieron en las emisoras comunitarias del Departamento a través del enlace 

con la emisora de la Gobernación.  

 

Así mismo, se fortalecieron más de 1.000 familias de diferentes Municipios del 

Departamento en dinámica famil iar y comunitaria, con el fin de brindarles 

herramientas a los miembros del grupo familiar para resolver adecuadamente sus 

conflictos y educar a los hijos a partir de pautas de crianza adecuadas.  

Dentro del Subprograma òMovilizaci·n y fortalecimiento institucionaló se 

fortalecieron las 123 Mesas Técnicas de Primera Infancia , logrando sensibilizar a 

los agentes municipales que las conforman respecto a la importancia de incluir 

en los Planes de Desarrollo programas, proyectos o acciones que apunten al 

desarr ollo integral de los niños y niñas de 0 a 5 años. Así mismo se les socializó la 

Ley 1804 de 2016 (Ley de Primera Infancia) con el fin de estandarizar procesos y 

procedimientos para la atención integral de ese grupo poblacional, se les brindó 

información im portante para la construcción e implementación de la Ruta 

Integral de Atenciones, empezando por la formulación del Diagnóstico de 

Derechos de la Primera Infancia. A 31 de Octubre de 2019, se logró un avance 

del 100% de los diagnósticos poblacionales en cla ve de realizaciones, líneas de 

acción, RIA Y PAI construidas e implementadas a nivel Departamental.  

En el marco del Subprograma òCultura Ciudadana y paz para nuestros ni¶os y 

ni¶asó se firmó el òPacto por la Primera Infanciaó, por parte del Señor Gobernado r 

y Alcaldes de 65 Municipios del Departamento. Éste Pacto permitió el desarrollo 

de acciones que buscaron la reducción de las violencias en contra de los niños 

y niñas de cero a cinco años y la ejecución de campañas a favor del buen trato 

y el respeto de los derechos de las personas que hacen parte de este grupo 

poblacional. Es as², como en el a¶o 2016, se desarroll· la Campa¶a òNuestros 

Ni¶os son de Pazó, la cual lleg· a las 13 Provincias del Departamento con la 

participación de aproximadamente 1.500 niña s y niños entre los 4 a 12 años. En 

el 2019 la campaña llegó al Municipio de San Pablo de Borbur ð Centro Poblado 

de Coscuez, beneficiando a 300 familias de Primera Infancia.  

 

COMO LOGRÓ EL RESULTADO EN EL PERÍODO DE GOBIERNO 2016-2019  

 

La Gerencia Depa rtamental de Primera Infancia para lograr los resultados 

obtenidos en el periodo de Gobierno 2016 ð 2019, realizó articulación con 

entidades del sector público y privado para el desarrollo de las acciones 

contempladas en el Programa òCreemos una Tierra Nueva para la Primera 

Infanciaó, alianzas estrat®gicas que fueron fundamentales para la consecuci·n 

de los resultados. Así mismo, fue de vital importancia, la gestión realizada por el 

Señor Gobernador para direccionar recursos del Sistema General de Regalías 

(SGR) para el desarrollo de los Proyectos de Inversión contemplados en la 

Estrategia òAl Derecho y Al Creceró. De igual manera fue fundamental el apoyo 

del Despacho de la Gestora Social del Departamento, con quien se desarrollaron 

la mayoría de los proceso s que le apuntaron al bienestar de los niños y niñas de 

cero a cinco años y sus familias.  



 

 

EVIDENCIAS: 

 
 

 

  



 

 

  
 

PROBLEMAS, DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA ALCANZAR EL RESULTADO DE 

GOBIERNO 2016 ð 2019 E IDENTIFIQUE  LOS REZAGOS AL FINALIZAR EL PERIODO DE 

GOBIERNO 2016-2019  

 

Ninguno  

 

RECOMENDACIONES PARA EL NUEVO MANDATARIO  

Teniendo en cuenta que la Estrategia "Al Derecho y Al Crecer" obtuvo durante la 

presente administración buenos resultados en lo relacionado con el 

mejoramiento de los servi cios de atención a la Primera Infancia en los diferentes 

entornos en los que transcurre su vida. Se recomienda a la administración 

entrante dar continuidad a las campañas, programas y proyectos que se 

ejecutaron en el período comprendido entre el 2016 - 2019, fortaleciendo las 

políticas públicas de los 123 municipios y el desarrollo de acciones intersectoriales 

que redunden en el bienestar nutricional, educativo, familiar, social, cultural y 

lúdico - recreativo de los niños de cero a cinco años.  

   

RESUMEN: 

 

Priorice de acuerdo a la importancia los programas ejecutados:  

TEMAS EN ORDEN DE 

IMPORTANCIA 

CUALES TEMAS 

QUEDAN EN 

EJECUCION 

CUALES TEMAS 

REQUIEREN 

CONTINUIDAD 

PENDIENTES 

ENTES DE 

CONTROL 

EXTERNOS 

PENDIENTES 

ENTES DE 

CONTROL 

INTERNOS 

1. Política Públi ca 

Departamental de 

Primera Infancia.  

1. Política Pública 

Departamental 

de Primera 

Infancia.  

1. Política 

Pública 

Departamental 

de Primera 

Infancia.  

  

2. Epigenética y 

Neurodesarrollo para 

Boyacá.  

2. Epigenética y 

Neurodesarrollo 

para Boyacá.  

2. Epigenétic a y 

Neurodesarrollo 

para Boyacá.  

  

3. Ludoteca.   3. Ludoteca.    

4. Salas de Lectura y 

Lúdica especializadas 

 4. Salas de 

Lectura y 

  



 

 

para la Primera 

Infancia.  

Lúdica 

especializadas 

para la Primera 

Infancia.  

5. Parques Infantiles 

especializados para la 

Primera Infancia.  

 5. Parques 

Infantiles 

especializados 

para la Primera 

Infancia.  

  

6. Dotación de 

Unidades de Servicio 

de ICBF. 

 6. Dotación de 

Unidades de 

Servicio de 

ICBF. 

  

 

4.4 COMPONENTE INFANCIA Y ADOLESCENCIA 

 

La infancia y la adolescencia del Departa mento merece una mirada hacia la 

protección integral y reconocimiento como sujetos titulares de derechos, por lo 

tanto la garantía, protección, prevención de su amenaza y/o vulneración y 

seguridad en el restablecimiento inmediato de los mismos; será un com promiso 

imperativo de la actual administración departamental en corresponsabilidad con 

la familia y la sociedad, bajo el cumplimiento de los derechos y libertades de los 

niños, niñas y adolescentes contenidos en la Constitución Nacional, en las leyes 

nacio nales e internacionales, en los tratados, convenios y protocolos 

internacionales con reconocimiento a la igualdad y la dignidad humana sin 

discriminación alguna.  

 

La protección integral está contenida en las políticas públicas y se materializan en 

los pla nes, programas, proyectos y acciones que se ejecutan en el ámbito territorial 

con la correspondiente gestión asignación de recursos y  cooperación del sector 

privado.  



 

 

 

Fuente: Secretaría de Planeación  

El componente de  INFANCIA Y ADOLESCENCIA, tiene un cu mplimiento óptimo 

para el Cuatrienio con un total de 97,89 % de avance, ubicándose en un rango 

Óptimo  entre 88 a 100%.  

DIMENSION / 

COMPONENTE 
COD: 7.2  NOMBRE:  NFANCIA Y ADOLESCENCIA 

PROGRAMA COD: 7.2.1  
NOMBRE: PACTOS COLECTIVOS, UNA APUESTA A LA VIDA 

SIN VIOLENCIAS. 

OBJETIVO 
Prevenir, mitigar, proteger y restablecer los derechos de los niños, niñas 

y adolescentes víctimas de la violencia.  

  

 

COD

(1) 

INDICADOR 

DE 

RESULTADO(1) 

 

Cuatrieni

o (2016 -

sep2019)  

Línea 

Base 

de 

Resulta

do (1)  

Meta de 

Resultad

o (1) 

Meta 

Lograd

a (1) 

Cu

mpl

imi

ent

o % 

(1)  

Recursos 

Invertidos 

(identifique 

las fuentes)  

(1)  

Enfoque 

diferenci

al -

Població

n 

Benefici

ada (1).  

7.2.1 

Niños, niñas y 

adolescentes 

informados y 

comunicados 

en rutas de 

atención 

contra la 

violencia.  

 

(2016-Dic. 

2019) 
5.727 11.727 15721 100 203.540.642 

Niños, 

niñas y 

adolesc

entes  

97,89

100

100

100

91,6

Componente infancia y Adolescencia 2016 -2019

Componente Infancia y

Adolescencia

Pactos colectivos, una

apuesta  a la vida sin

violencia

Creemos en la juventud

adolescente con sentido

Avanzando en la

reducción del trabajo

infantil

Fortaleciendo el sistema

de responsabilidad penal

adolescente



 

 

 

RESULTADO ALCANZADO EN EL PERIODO DE GOBIERNO 2016-2019 (3)  

 

Se contaba con una línea base de 5.727 niños, niñas y adolescentes informados 

en la ruta de atención en abuso sexual y violencia i ntrafamiliar, para el periodo 

2016-2019 se aumenta la cobertura en 9.994 niños, niñas y adolescentes 

informados y comunicados en rutas institucionales de abuso sexual, violencia 

intrafamiliar y trabajo infantil. Además se establecieron y realizaron 

interve nciones, campañas y procesos promocionando el buen trato, la 

participación, proyecto de vida y formación para la reconciliación, convivencia 

pacífica y construcción de paz con enfoque de derechos humanos. Igualmente 

se suscribieron acuerdos y pactos con lo s 123 mandatarios para garantizar una 

vida libre de violencias a la infancia y la adolescencia y se suscribió un 

Memorando de Entendimiento ðMOU entre e Departamento de Boyacá y 

UNICEF para recibir transferencia metodológica y asistencia técnica en accione s 

y procesos que hacen parte de los programas y subprogramas planteados en el 

plan de desarrollo respectivo.  

 

Lo anterior ha incidido en una disminución importante en los casos de violencia 

contra niños, niñas y adolescentes de 0 a 11 años así: primera in fancia de 98 a 

66 casos; Infancia de 120 a 94 casos, entre los años 2015 a 2016. En la 

adolescencia se presentó un decrecimiento a partir de 2017 pasando de 170 a 

147 casos. En el indicador de violencia intrafamiliar, p ara el departamento de 

Boyacá durante  el cuatrienio se reporta un decrecimiento desde el año 2016 

con una disminución de 249 casos a 2018.  (Fuente: Observatorio Instituto de 

Medicina Legal y Ciencias Forenses 2019).   

 

De otra parte se garantizó el derecho a la identidad logrando que 341 niñ os 

entre 7 a 14 años, en cinco municipios contaran por primera vez o reanudaran 

su documento único de identidad, lo cual ha incidido para que tengan acceso 

a los servicios y se garanticen otros derechos.  

 

Igualmente con el objetivo de representar las opini ones, iniciativas e inquietudes 

de la infancia y la adolescencia del departamento que incidan en la 

formulación y toma de decisiones frente a las acciones de política pública para 

la garantía de derechos a los mismos, se logra la conformación y funcionamie nto 

de la Mesa de Participación de Niñas, Niños y Adolescentes del Departamento 

de Boyacá, mediante el Decreto No. 459 del 23 de octubre de 2018.  

 

COMO LOGRO EL RESULTADO EN EL PERÍODO DE GOBIERNO 2016-2019 (4) 

 

En el propósito de generar espacios propic ios de Participación, construir proceso 

de paz y fortalecer las capacidades para la resolución de conflictos y, 

convivencia con enfoque de derechos humanos, se implementaron las 

estrategias òSomos Pazó, Colombia O, en las instituciones educativas de 23 

mun icipios donde participaron 1.320 estudiantes de grados 9, 10 y 11 de 

instituciones educativas oficiales.  

 



 

 

En desarrollo del Memorando de Entendimiento -MOU suscrito con UNICEF, se 

recibe fortalecimiento de capacidades y transferencia metodológica de la 

estrategia y la reproducci·n de material pedag·gico òGu²as de Reconciliaci·nó 

de UNICEF para promover la reconciliación desde la perspectiva de los 

adolescentes con la que se llegó a 1920 adolescentes en 31 municipios.  

 

As² mismo se desarroll· la estrategia òMI VOZ ES MI PODERó con acciones de 

divulgación de la ruta de abuso sexual y diálogo saludable en familia para la 

prevención de la violencia sexual en Niños, Niñas y Adolescentes, llegando a un 

total de 7.663 participantes entre padres de familia y niños, niñas y adolescentes 

en edades de 4 a 12 años de 24 municipios  

 

Se realizaron acciones de sensibilización y prevención a niños, niñas y 

adolescentes, padres de familia, Docentes, frente a los temas de paz, 

feminicidio, abuso sexual y violencia intrafamili ar, dirigido a estudiantes de 

grados 9, 10 y 11 mediante la puesta en escena de monólogos teatrales en cinco 

municipios.  

 

Se prestó asistencia técnica, capacitación y acompañamiento al Comité 

Departamental y los 123 Comités municipales de Infancia, Adoles cencia, 

Juventud y Familia en orientación para formulación de planes de acción, 

decretos de conformación de la misma, implementación de política pública de 

Infancia y adolescencia y  desarrollo de la Rendición Pública de cuentas de 

Infancia y Adolescencia 2016-2019.  

 

Con el fin de sensibilizar y adquirir compromisos frente a la garantía de una vida 

libre de violencias hacia los niños, niñas y adolescentes y familias, en el marco de 

una cultura de buen gobierno y construcción de paz, se realizó la I cumbre de 

alcaldes y alcaldesas de Boyac§ òcreemos una tierra amiga y libre de violencias 

para los ni¶os, ni¶as y adolescentesó, donde se identificaron las buenas 

prácticas municipales y    la arquitectura institucional municipal y se   firma el 

pacto colectivo  denominado òUna apuesta a la vida sin violenciasó. As² mismo 

se particip· en la cumbre de gobernadores 2019 òBicentenario por la Ni¶ezó 

donde los protagonistas fueron los niños, niñas y adolescentes integrantes de la 

mesa Departamental de Participación.  

 

En garantía al Derecho a la Identidad, se desarrolló la campaña Boyacense Soy 

la cual se ha llegado a cinco municipios del departamento favoreciendo a 341 

niños, niñas y adolescentes, en las edades de 7 a 14 años, quienes en la 

actualidad ya cuentan  por pri mera vez o  han actualizado  su documento de 

identidad; esta estrategia se complementó con la  divulgación de material 

audiovisual y acciones para el fortalecimiento del  sentido de pertenencia, 

orgullo y arraigo por la identidad histórica y cultural Boyace nse, a través de 

metodologías lúdicas y artísticas con cobertura a 80 municipios.  

EVIDENCIAS:(Gráficos, Imágenes, fotografías - adjunte las más relevantes)  (5) 

 



 

 

   
 

     
 

PROBLEMAS, DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA ALCANZAR EL RESULTADO DE 

GOBIERNO 2016- E IDENTIFIQUE  LOS REZAGOS AL FINALIZAR EL PERIODO DE 

GOBIERNO 2016-2019 (6) 

 

N.A. 

 

RECOMENDACIONES PARA EL NUEVO MANDATARIO (7) 

 

¶ Continuar y fortalecer las estrategias implementadas y reconocidas por la 

comunidad para llevar un adecuado proce so metodológico.  

¶ Implementar campañas y acciones con contenido de sanciones educativas 

a los padres y madres de familia, cuidadores, educadores, para prevenir la 

violencia contra niñas, niños y adolescentes.  

¶ Continuar con los procesos de capacitación y for mación para activar las 

rutas de atención de violencias debido a la alta rotación y cambio de 

personal en las instituciones.  

¶ Realizar la armonización de las políticas públicas Departamentales de 

Primera Infancia con la de Infancia y Adolescencia en concord ancia con la 

política Nacional.  

¶ Realizar campañas y acciones para contrarrestar patrones culturales frente 

al machismo y las relaciones de poder.  

¶ Incrementar los esfuerzos y recursos humanos, financieros, técnicos y logísticos 

para ampliar la cobertura a n ivel rural con programas, acciones y estrategias 

tendientes a la garantía de una vida sin violencias a la población Boyacense.  

¶ Actualizar y modificar el decreto mediante el cual se establece el Comité 

Departamental de infancia, Adolescencia y Fortalecimien to Familias ðMIAFF 

e incluir dentro del mismo la mesa departamental de prevención de 

embarazo adolescente y la mesa de Familia.  

¶ Realizar seguimiento al pacto creemos una tierra amiga y libre de violencias 

para los ni¶os, ni¶as y adolescentesófirmado en la Cumbre de Acaldes 2018 



 

 

para fomentar buenas prácticas en prevención de violencias hacia los niños, 

niñas y adolescentes y fortalecer la arquitectura institucional municipal para 

la atención y prevención de esta problemática.  

¶ Realizar seguimiento al pacto resultante en la cumbre de gobernadores 2019 

òBicentenario por la Ni¶ezó donde la voz de los ni¶os manifestaron 4 

propuestas:  

Á Solo si quieres lo podemos lograr, nuestro desarrollo nunca va a parar, adultos 

y jóvenes tenemos que trabajar para juntos nuestr o objetivo lograr: Parques, 

Hospitales, Estudio y Urbanidad, en dos o tres años queremos vivenciar.  

Á No somos el futuro, somos el presente que quiere un futuro con un medio 

ambiente sano, más cultura, paz, seguridad y apoyo a los niños y jóvenes en 

el campo  y en la ciudad.  

Á Escúchenos, ténganos en cuenta y hagan realidad nuestros sueños, que del 

sueño de un pequeño puede crearse algo grande en el mundo porque 

pensamos diferente.  

Á El futuro y el presente de nuestro país está en la mano de los niños y jóvenes, 

Gritamos encarecidamente que miren al campo y las necesidades de 

nuestros niños y jóvenes campesinos.  

 

 

PACTOS COLECTIVOS, UNA APUESTA  A LA VIDA SIN VIOLENCIA 

 

 

 
 

Pactos colectivos, una apuesta  a la vida sin violencia : Cuyo Objetivo es el de 

Prevenir, mitigar, proteger y restablecer los derechos de los niños, niñas y 

adolescentes víctimas de la violencia. Con un cumplimiento en el programa de 

100% en el cuatrienio cumpliendo con la meta establecida en el plan de desarrollo.  

 

100,00

99,95

100

Prog. Pactos colectivos, una apuesta  a la vida sin 

violencia

Prog. Pactos colectivos,

una apuesta  a la vida sin

violencia

 Fortalecimiento

institucional para al

recuperación de

derechos

 Niñas, niños y

adolescentes reconocen

sus derechos



 

 

                                                                                     

DIMENSIÓN / 

COMPONENTE  

COD: 

7.2 

NOMBRE:  DESARROLLO HUMANO / INFANCIA Y 

ADOLESCENCIA 

PROGRAMA  
COD: 

7.2.1 

NOMBRE: Pactos Colectivos, Una Apuesta A La Vida 

Sin Violencias.  

OBJETIVO  
Prevenir, mitigar, proteger y restablecer los derechos de los 

niños, niñas y adolescentes víctimas de la violencia . 

 

COD

(1) 

INDICADOR 

DE 

RESULTADO(1) 

 

Cuatrien

io (2016 -

sep2019

) 

Línea 

Base 

de 

Resulta

do (1)  
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de 

Resulta

do (1)  

Meta 

Lograd

a (1) 

Cum

plimi

ento 

% (1) 

Recursos 

Invertidos 

(identifique 

las fuentes)  

(1)  

Enfoque 

diferenci

al -

Població

n 

Benefici

ada (1).  

7.2.1 

 

 

Servidores 

Públicos  

vinculados a 

procesos de 

capacitación  

 

 

 

(2016-

sep2019)  
123 1723 2.256 100 27.660.000 

Niños, 

niñas y 

adolesc

entes  

 

RESULTADO ALCANZADO EN EL PERIODO DE GOBIERNO 2016-2019 (3)  

 

Fortalecimiento institucional con Servidores públicos con mayor sensibilización, 

compromiso y efectividad en los procedimientos para la garantía, 

restablecimiento y respeto por los derechos de los niños, n iñas y adolescentes; 

evidenciado con la disminución de casos de violencia contra menores de edad 

y en indicadores de violencia intrafamiliar.  

 

En efecto se asume que los niños, niñas ya adolescentes de Boyacá son menos 

maltratados, más reconocidos como suj etos de derechos y conviven en un 

ambiente familiar más armónico y protector de sus derechos, igualmente en los 

entornos educativo, institucional y comunitario.  

 

Mayor capacidad instalada en las instancias municipales y departamentales de 

coordinación, ar ticulación y operatividad de las políticas públicas tendientes al 

mejoramiento de las condiciones socioeconómicas de la infancia, la 

adolescencia y las familias del Departamento.  

 

COMO LOGRO EL RESULTADO EN EL PERÍODO DE GOBIERNO 2016-2019 (4) 

Con el fin  de sensibilizar a través de estrategias basadas en casuística en el tema 

de empatía , manejo de emociones para la prevención de violencias y fortalecer 

las capacidades frente a sus competencias y funciones en prevención, garantía 



 

 

y restablecimiento de Der echos para la protección integral de los Niños, Niñas y 

Adolescentes y familias, en articulación con instituciones como Procuraduría 

Regional Boyacá, las procuradurías  judiciales para la defensa de los intereses de 

la infancia, la adolescencia y la famili a, el Instituto de medicina legal, Defensoría 

del Pueblo,  ICBF, Secretaría de Integración Social Gobernación, la Fiscalía 

General de la Nación Seccional Boyacá, ONUMUJERES , entre otras, desde el 

2016 se viene realizando, cada año, un Encuentro Comisarios  de Familia del 

departamento de Boyacá, con participación en promedio de 90 servidores 

públicos cada año -. 

 

Igualmente se capacitó a un promedio de cien Comisarios de Familia en el 

manejo y depuración del Sistema de Información Integrado para la 

Identifica ción, Registro y caracterización del Trabajo Infantil y sus peores formas -   

SIRITI y de esta manera contar con un dato más real de la situación de los niños, 

niñas y adolescentes del departamento, en esta problemática  

 

Se acompañó, capacitó y prestó asist encia técnica a los actores institucionales 

que conforman los comités o mesas de Infancia, adolescencia y familia y de las 

mesas de Prevención y erradicación del trabajo infantil en los 123 municipios y 

en los Comités departamentales respectivos, proceso e n el que participaron 

aproximadamente 12 actores sociales por cada municipio y 50 en las instancias 

departamentales.  

 

Se adelantó el diseño de un sistema de información SIPARDNNA, el cual fue 

socializado a las Comisarías de Familia, posteriormente se evide nció la 

necesidad de realizar un ajuste para mayor efectividad en los procesos de 

restablecimiento de derechos.  

 

Se dejó capacidad instalada en 24 municipios con capacitación en prevención 

de abuso sexual con la estrategia òMi Voz es Mi Poderó, dirigido a 300 personas 

entre Comisarios de Familia, equipo psicosocial de la Comisarías, Rectores, 

Psicorientadores y Docentes de instituciones educativas oficiales de municipios 

beneficiados.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

EVIDENCIAS:(Gráficos, Imágenes, fotografías - adjunte las más relevante s)  (5) 

 

 

 
 

PROBLEMAS, DIFICULTADES O LIMITACIONES PARA ALCANZAR EL RESULTADO DE 

GOBIERNO 2016- E IDENTIFIQUE  LOS REZAGOS AL FINALIZAR EL PERIODO DE 

GOBIERNO 2016-2019 (6) 

 

 

En el diseño y puesta en funcionamiento de un sistema de informa ción para 

Restablecimiento de Derechos de los Niños, Niñas y Adolescentes - SIPARDNNA, 

se presentó dificultad en la segunda etapa de ajustes al software para l posterior 

capacitación a Comisarios de Familia en su operatividad dada la coyuntura de 

fin de añ o 2019 ante el posible cambio de funcionarios. A lo cual queda un 

rezago del 0.05% de cumplimiento a lo que se recomienda  para el año 2020 

realizar algunos ajustes a la plataforma y la  capacitación a las Comisarías de los 

123 municipios para la puesta en  funcionamiento de dicho sistema cuyo objetivo 

es brindar una herramienta informática de apoyo a las Comisarías de familia 

para el fortalecimiento de las funciones de registro, seguimiento y control del 

proceso de restablecimiento de derechos y de las acci ones que se  requieran 

para ello según lo establecido en la ley 1778 de 2018.  

 

 

 


