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1 AVANCES DIMENSIÓN DESARROLLO HUMANO  
 

1.1 ANÁLISIS DE EJECUCIÓN 
 

Creemos en Boyacá como Tierra de Paz y Libertad en donde el eje del desarrollo sean las personas; 

poƌ tal ƌazóŶ, el Desaƌƌollo. HuŵaŶo está ligado a la seguƌidad huŵaŶa, ͞ďasada eŶ las 
capacidades existentes en los gobiernos y los pueblos mediante respuestas integradas y amplias 

que aprovechan las ventajas comparativas de una gran variedad de agentes, lo que asegura la 

coherencia en la asignación de recursos, objetivos y responsabilidades entre los distintos agentes 

a nivel local, nacional, e internacional, eliminando la duplicación de tareas y promoviendo 

respuestas focalizadas, coordinadas y eficaces en función del costo. 
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DIMENSIÓN No. 1: DESARROLLO HUMANO



 

 

     
 

Las políticas públicas (Planes Decenales, enfoque poblacional diferencial, lineamientos de 

fomento y estrategia de organización) con que cuenta el Departamento para los grupos 

vulnerables del Departamento, se convierten en una fortaleza para la dimensión porque se 

convierte en su carta de navegación durante el cuatrienio; por esta razón, las diferentes 

componentes que hacen parte de la Dimensión de Desarrollo Humano como son Vivienda,  salud, 

educación, desarrollo humano, paz seguridad diálogo y reconciliación, indeportes,  juventud y 

gestión social; trabajan mancomunadamente para cumplir sus  metas.  

El nivel de cumplimiento de la dimensión de Desarrollo Humano a corte 30 de diciembre de 2016 

es de 83.97% lo que significa que presenta un  rezago del 16.03%.  Como se observa la gráfica por 

componentes de la dimensión los componentes con mayor desempeño fueron: Familia, Minoría 

Sexual y Gestión social con un porcentaje del 100%; le sigue el componente de Primera infancia 

con un 93%, deportes con 92%, salud con 90%, educación con 89.20%, juventud con el 87.50%. 

Sin embargo algunos componentes presentan rezagos en el cumplimiento de las metas 

establecidas en el plan departamental de desarrollo, los cuales son: vivienda con un 55%, mujer 

y género con un 24.50%, adulto mayor con un 23%, disminución de la pobreza 33%. Los 

componentes que tienen un desempeño Adecuado, es decir los que generaron acciones dirigidas 

a garantizar los derechos de las personas en condición de vulnerabilidad asegurándoles una mejor  

asistencia digna en la prestación de los servicios,  facilitándoles su inserción en la vida social y 

productiva; dentro de los componentes se encuentran Salud con 66%, Educación con 50%, Paz  

Seguridad, Dialogo y Reconciliación con 65%, Minorías sexuales con 50%. Finalmente el  

componente de Familia se destaca por tener un desempeño óptimo con un 99%.  

 

 

COMPONENTE % DE EJECUCION A 

DIC/2016 POR 

COMPONENTE 

% DE EJECUCION A 

DIC/2016 POR 

DIMENSION 

VIVIENDA  45,00%  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SALUD 90,50% 

EDUCACIÓN 89,20% 

JUVENTUD  87,50% 

FAMILIA 100,00% 

PRIMERA INFANCIA 93,00% 

INFANCIA Y DAOLESCENCIA  86,25% 

 MUJER  

Y GENERO  

75,50% 

ADULTO MAYOR 77,00% 



 

 

     
 

DISCAPACIDAD  85,00% 83,97% 

ETNIAS 75,00% 

MINORIA SEXUAL  100,00% 

PAZ  SEGURIDAD, DIALOGO Y 

RECONCILIACION  

80,00% 

DISMINUCIÓN DE LA POBREZA 

 Y POBREZA EXTREMA 

67,00% 

DEPORTES  92,60% 

GESTION SOCIAL  100,00% 

 

 

 

1.2 COMPONENTE VIVIENDA 
 

1: Programa: Creemos un hábitat con bienestar y en paz para nuestra gente 

 
El componente de vivienda presenta un avance del 45% con corte a 30 de Diciembre, frente a lo 

programado para el año 2016, avance que no es significativo frente a los compromisos adquiridos 

para la vigencia. 
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1.3 COMPONENTE SALUD: CREEMOS UN MODELO DE SALUD INCLUYENTE 

 

 

Por ser un componente Misional el cual  tiene como propósito brindar un servicio público de 

calidad, con la implementación de sólidas bases de desarrollo sostenible, humano y ambiental, 

mediante procesos de participación, liderazgo público y gestión estratégica; apropiación de 

valores y articulación de políticas, tendencias a mejorar las condiciones de vida de la población. 

Avanzar en la garantía del derecho fundamental a la salud, se constituye en el eje principal para 

construir un Departamento que se reconozca, restablezca, garantice y ejerzan los derechos 

individuales y colectivos y en la que se disminuyan las desigualdades injustas y evitables. 

En el Componente de Salud se establecieron dos programas:  

 

Creemos un modelo de salud incluyente con un desempeño adecuado del  (89%) y creemos un 

gobierno con autoridad sanitaria fortalecida con un  desempeño Óptimo del 92%. 

 

EL desempeño del componente Salud frente a los compromisos de la vigencia presenta un 91% 

de avance, el cual es adecuado respecto a los referentes de la dimensión, en el cumplimiento de 

sus metas. 
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1.4 COMPONENTE  DE EDUCACIÓN 
 

 
 

 

Este componente, es uno de los pilares más importantes en el plan de desarrollo Departamental, 

toda vez que facilita el acceso y la permanencia en el sistema educativo de los niños, niñas y 

jóvenes en situación de vulnerabilidad y riesgo social, entre ellos la población en condición de 

discapacidad, extra edad, en situación de desplazamiento, víctimas del conflicto, hijos de 

desmovilizados, niñez trabajadora y desescolarizada a través de servicios diferenciados. 

 

En virtud de los principios constitucionales de transparencia, publicidad y responsabilidad, la 

Secretaría de Educación presenta un análisis de su desempeño observando que el  componente 

presenta un nivel de cumplimiento del 89%,  por su compromiso en la implementación de 

estrategias pertinentes en sus programas y proyectos desarrollados.  

 
Dentro de sus programas más rezagados está el de Administración y Gestión con un 21%.  Sin 

embaƌgo se destaĐaŶ los pƌogƌaŵas Đoŵo: ͞PlaŶ ƌegioŶal de  leĐtuƌa Ǉ esĐƌituƌa͟, Paz Ǉ 
bicentenario tienen un cumplimiento del  100%, y el programa Institución educativa, currículo y 

componente pedagógico con un cumplimiento del 87%; ubicándolos en un nivel de desempeño 
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adecuado, concluyendo que hacen falta estrategias que permitan cumplir con los objetivos 

propuestos en el plan. 

 

 

 

 
 

  

El componente de Juventud presenta un nivel de cumplimiento en sus programas durante la 

vigencia 2016 del 88%, lo cual indica que el rezago frente a los compromisos es del 12%, por lo 

tanto, se hace necesario mayores esfuerzos para lograr los objetivos propuestos en pro de este 

grupo poblacional.  Sus programas Juventud, proyecto común, jóvenes Boyacá  presenta un nivel 

de cumplimiento del 85% y Juventud, jóvenes de su destino y forjadores de un mejor futuro 

presenta un 90%. 
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1.5 COMPONENTE FAMILIA 
 

 
 

 

Este componente presenta un nivel máximo de cumplimiento en sus indicadores, llegando al 

100% durante la vigencia 2016, destacándose la socialización de la Política Pública para el 

Fortalecimiento de la Familia en 43 municipios del departamento, dando cumplimiento a la 

Ordenanza Departamental N° 023 de 2015 Política Pública de Familia. 

 

La Vinculación de 1586 familias en procesos de cambios comportamentales que permiten 

prevenir la violencia intrafamiliar, consumo de alcoholismo y sustancias psicoactivas, trabajando 

temáticas como calidad. 
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1.6 COMPONENTE PRIMERA INFANCIA 

 
 

 
 

 

Este componente presenta un nivel de cumplimiento del 93% durante la vigencia 2016, frente a 

los compromisos adquiridos en el plan de desarrollo. Sus actividades estuvieron dirigidas al 

fortalecimiento de este grupo poblacional de gran importancia para el gobierno departamental, 

se destaca la Campaña deŶoŵiŶada ͞#Ŷuestƌ@s Ŷiños soŶ de paz͟, recorriendo 11 provincias del 

Departamento con motivo de la celebración del mes de la niñez Boyacense con el objetivo de 

fortalecer la identidad cultural y el sentido de pertenencia a través de acciones lúdico- 

pedagógicas en el marco de la paz como construcción social, participaron 3000 niños y niñas que 

harán parte de la nueva generación que promueve la paz, la reconciliación, la sana convivencia y 

la tolerancia. 
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En este componente aunque presenta un nivel de cumplimiento del 85% durante la vigencia 2016, 

los programas Creemos en la juventud adolescente  con  sentidos y avanzando en la reducción 

del trabajo infantil denotan un rezago del 30%, lo que significa que se hacen necesarias acciones 

en pro del cumplimiento de los objetivos propuestos encaminados al fortalecimiento de este 

grupo poblacional.   

 

Sin embargo en los programas que cumplieron al 100% su avance se destacan actividades como 

el diseño de un instrumento de  recopilación de información, con la validación de la Procuraduría 

de Familia del Departamento   y gestión de lineamientos de la Dirección de sistemas 

Departamental para el  seguimiento y verificación del restablecimiento de derechos de los Niños 

Niñas y Adolescentes.  
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1.7 COMPONENTE MUJER Y GÉNERO  

 

 
 

 

Este componente presenta un nivel de cumplimiento del 76% durante su ejecución 2016, lo que 

significa un rezago del 24%, por lo tanto se hace necesario fortalecer las acciones en pro de este 

grupo poblacional para obtener resultados satisfactorios frente a los requerimientos del 

componente.  Una de sus actividades a destacar es la Socialización de la Política Pública 

Departamental de Mujer y Género en 44 Municipios del Departamento de Boyacá. 
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1.8 COMPONENTE EDULTO MAYOR  
 

 
 

 

El nivel de desempeño de este componente frente a los compromisos de la vigencia 2016 es de 

77%, lo que significa que presenta un rezago del 23%, por lo tanto se hace necesario fortalecer 

las acciones en pro de este grupo poblacional de gran importancia para el cumplimiento de las 

metas del plan departamental de desarrollo. 
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1.9 COMPONENTE DISCAPACIDAD 

 
Este componente requiere de mayores esfuerzos para alcanzar sus objetivos toda vez que su nivel 

de cumplimiento frente a la vigencia 2016 es del 85%, presentando un rezago del 15%.  Dentro 

de sus aĐtiǀidades desaƌƌolladas se destaĐa la ejeĐuĐióŶ del  Pƌogƌaŵa ͞Cƌeeŵos eŶ las faŵilias 
ĐoŶ EŶfoƋue DifeƌeŶĐial͟ eŶ los MuŶiĐipios de CiéŶega, PaŶƋueďa, ChisĐas, “oŵoŶdoĐo, 
Quípama, Monguí, Almeida, Sutamarchán y Tunja, donde se realiza un diagnóstico Psicosocial, 

buscando el restablecimiento de derechos y el fortalecimiento en principios y valores de 293 

familias. 

 

1.10 COMPONENTE ETNIAS  
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Dada la importancia de ajustar los niveles de cumplimiento de este componente por cuanto su 

rezago alcanza el 25 % durante la vigencia 2016, se hace necesario fortalecer las acciones 

encaminadas al logro de los objetivos propuestos ya que el 75% de avance es un nivel no 

adecuado.  Se destacan actividades ejecutadas  como: Re-activación del Comité Étnico 

Departamental, con la participación del Ministerio del Interior, socialización del enfoque étnico 

diferencial y sistema de información indígena de Colombia en coordinación con el Ministerio del 

Interior. 

 

 

 

 

 

 

1.11 COMPONENTE DIVERSIDAD SEXUAL 

 
 

 
 

 

Se destaca el nivel de cumplimiento óptimo de este componente ya que es del 100% lo que 

significa que las acciones propuestas fueron desarrolladas de acuerdo con la respectiva 

programación. Dentro de las actividades ejecutadas se resalta la articulación de acciones 

conformadas y en funcionamiento, mediante la actualización del decreto por medio del cual se 
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reglamenta y operativa el comité departamental para la garantía de los derechos de la población 

LGTBI. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.12 COMPONENTE PAZ  SEGURIDAD, DIALOGO Y RECONCILIACION  
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Este componente presenta un nivel de cumplimiento frente a los compromisos del año 2016 del 

80% , lo que significa que tiene un rezago del 20%, por lo tanto se requieren seguir fortaleciendo 

las acciones en pro del logro de los objetivos propuestos en el plan de desarrollo y que son de 

gran importancia para el departamento.  Dentro de las acciones ejecutadas se destacan:  

 

 Capacidades institucionales y sociales para la paz. Diseño del seminario – taller: 

͞CoŶstƌuĐĐióŶ de Paz ĐoŶ eŶfoƋue de DDHH͟ eŶ aliaŶza ĐoŶ el MiŶisteƌio del IŶteƌioƌ 

 

 PROGRAMA CREEMOS EN LA REPARACIÓN INTEGRAL A LAS VÍCTIMAS DEL CONFLICTO 

ARMADO EN UN ESCENARIO DE RECONCILIACIÓN Y PAZ. Construcción de  plan de acción 

territorial- PAT concertado con la mesa departamental de Víctimas y aprobado por el CTJT 

y realización de seguimiento a su implementación 

 

  Recopilación de información para la actualización del mapa de riesgos del departamento,  

se realizó el respectivo seguimiento al informe de riesgo No. 16 de 2013 de alertas 

tempranas de Cubara de igual manera se adelantó reunión con el Ministerio de Interior 

para elaborar plan de contingencia para dicho municipio. 

 

 

  

1.13 COMPONENTE DISMINUCIÓN DE LA POBREZA 
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Este componente presenta un nivel de cumplimiento del 67%, por lo tanto su rezago frente a los 

compromisos adquiridos para la vigencia 2016 es del 33%, uno de los componentes más bajos de 

la dimensión, se requiere mayores esfuerzos en aras del cumplimiento de los objetivos 

propuestos en el plan. 

 

 

1.14 COMPONENTE GESTION SOCIAL 

 
 

Este componente presenta un nivel óptimo de cumplimiento ya que todos sus objetivos 

propuestos para el año 2016 llegaron al 100%. 

 

1.15 COMPONENTE DEPORTE  
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Este componente presenta un nivel de cumplimiento del 93% frente a los compromisos 

adquiridos durante la vigencia 2016. 

 

Se destaca la ejecución de actividades en cada uno de los indicadores propuestos en plan de 

desarrollo dirigidos al fomento de la recreación y el deporte y el aprovechamiento del tiempo 

libre en los diferentes municipios de Boyacá. 

 

 

 

 

 

 

2 AVANCES DEL DESARROLLO PRODUCTIVO EN EL DEPARTAMENTO DE 

BOYACA 
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2.1 ANÁLISIS DE EJECUCIÓN 

 
El departamento de Boyacá y sus regiones es un escenario propicio para generar acciones 

encaminadas a generar valor agregado en cada uno de sus sectores y por lo mismo en cada uno 

de sus renglones productivos, turísticos y mineros. Cada sectorial ha aunado los esfuerzos, para 

determinar un diagnóstico pormenorizado y con ello establecer la exploración y generación de 

las mejores oportunidades productivas, que sumado en su conjunto se convertirán en aquellas 

ventajas comparativas y competitivas para el devenir de nuestra tierra, porque creemos en 

Boyacá, creemos en su Futuro.  

 

El comportamiento para la vigencia 2016, nos muestra según la gráfica 1, grandes niveles 

compromiso por parte de las sectoriales, para cumplir con lo planeado. Boyacá y su gente espera 

de su entidad territorial, ver reflejada su misión, como es la de implementar sólidas bases de 

desarrollo sostenible y generar una región prospera y competitiva.  

 

                                
Grafico 1: Dimensión Desarrollo Productivo avance a año 2016 

 

Sin embargo, nuestro gran compromiso se resalta en el cumplimiento general del Plan 

DepaƌtaŵeŶtal de Desaƌƌollo ͞Cƌeeŵos eŶ BoǇacá, tierra de paz y libertad, 2016-2019, en razón 



 

 

     
 

a que los componentes como Desarrollo Agropecuario-Agroindustrial, Desarrollo Forestal, 

Turismo, Minas y Energía, se encuentran sobre en el porcentaje de 25% promedio al cuatrienio, 

fundamentados en la gestión adelantada a nuestro campo boyacense, dejándoles un bienestar a 

partir del fortalecimiento del sistema productivo,  asistencia técnica rural, maquinaria y equipo 

para mejorar la productividad, entre otros. Lo mismo los grandes avances en el desarrollo de 

programa en Gestión Turística enfocado dirigido a los actores de turismo capacitándolos en temas 

de Planificación turística y Desarrollo de Producto Turístico y lo mismo que capacitaciones en 

temas minero energéticos. Sin embargo, en el componente productividad, su comportamiento 

no es muestra de un avance destacable, es muestra de una planeación con grandes compromisos 

en lo que resta del cuatrienio, para dejar a Boyacá, en un escenario en donde podamos creer en 

nuestra gente, creer en nuestros productos, creer en nuestras empresas y por ende creer en 

nuestras regiones. 

 

                      

 

Gráfico 2: Dimensión Desarrollo Productivo avance al cuatrienio 

 

 



 

 

     
 

2.1.1 COMPONENTE DESARROLLO AGROPECUARIO-AGROINDUSTRIA 

 

En el componente agropecuario- agroindustrial, se está generando nuevas oportunidades en el 

desarrollo rural de nuestro departamento, a partir del cumplimiento del 100% para la vigencia 

2016, como se observa en el gráfico No. 3,  en subprogramas como: Boyacá planifica su territorio 

con el ordenamiento productivo, Seguridad y soberanía alimentaria, Creemos en una tierra que 

comercializa sus productos agropecuarios, Campesinos organizados, Creemos agroindustria, 

Boyacá se la juega con una mejor infraestructura para la transformación y comercialización de 

productos agropecuarios, innovación para el sector agropecuario. Caso específico lo podemos 

determinar, al tener en cuenta la importancia de la asocia-actividad para generar nuevas 

oportunidades; es así, que con el Compes Convenio 0895 de 2016, 71 asociaciones productoras 

de leche se han fortalecido con capacitación, maquinaria y equipos y acuerdos comerciales; lo 

mismo que el programa Boyacá planifica su territorio con el ordenamiento productivo, a partir de  

visitas de reconocimiento y exploración en características topográficas, climáticas, aptitud  de 

suelos.   

 

           

Grafico 3: Dimensión Desarrollo Productivo, componente Desarrollo Agropecuario-

Agroindustrial 

 

A lo anterior se suma, el apoyo que se le ha dado a las organizaciones de productores en 

agroindustria, la implementación del parque agroalimentario de Tunja, la optimización de plantas 



 

 

     
 

de beneficio animal en diferentes municipios del departamento. Lo mismo que, las acciones de 

articulación interinstitucional con diferentes entes participantes (UNICAUCA, UPTC, 

CORPOCHIVOR, ASOCIACIONES DE PRODUCTORES APICOLA Y EMPRESAS PRIVADAS DE EL SECTOR 

APICOLA), participación en las actividades convocadas por el operador ADEL Dinosaurios; 

articulación con el Gobierno de Nueva Zelanda Proyecto Finca Cadena de Valor Lácteo 

Colombiana, la Agencia Presidencial de Cooperación Internacional de Colombia, INCODER. 

 

Además, podemos observar, un cumplimiento del 93% para la vigencia 2016, el programa 

Creemos una tierra productiva, con el propósito de mejorar la producción agropecuaria en el 

Departamento de Boyacá, a partir de actividades como la obtención de registro pecuario ICA, 

fincas en proceso de implementación de Buenas Prácticas Ganaderas, Capacitar en normatividad 

y términos de referencia relacionados con la acreditación, mecanismos de funcionamiento, 

(levantamiento de registros de usuarios de asistencia técnica (RUAT), levantamientos de líneas 

de base por renglones productivos (L.B.), formulación de los Planes Generales de Asistencia 

Técnica (PGAT), verificación de los documentos de acreditación de Entidades prestadoras del 

servicio de Asistencia Técnica de acuerdo a la normativa vigente y proyectos que se encuentran 

en la fase de formulación para atender el sector hídrico en el sector agropecuario, como son los 

Estudios y diseños y rehabilitación de distritos de riego.  

 

Los subprogramas que se destacan en menor  porcentaje, como incentivo al campo 

boyacense(50%), entre otros, se están implementado sus actividades con proyectos como, el 

͞PƌoǇeĐto de foƌtaleĐimiento de la seguridad alimentaria y nutricional en población víctima del 

ĐoŶfliĐto aƌŵado Ǉ pƌiŵeƌa iŶfaŶĐia, eŶ el depaƌtaŵeŶto de BoǇaĐá͟; paƌtiĐipaĐióŶ de feƌias Đoŵo 
Apoyo Rueda de Negocios con el Instituto de bienestar familiar, Feria agroindustrial 

͞EXPOBOYACA͟ CeŶtƌo CoŶǀeŶĐioŶes Cáŵaƌa de CoŵeƌĐio TuŶja – Boyacá, Feria agroindustrial 

͞EXPOAGROFUTURO͟ Plaza ŵaǇoƌ de MedellíŶ; CoŶǀoĐatoƌia  FORMACIÓN DE FORMADORE“ poƌ 
parte del ministerio de agricultura y desarrollo rural, fundación PANACA en articulación con la 

gobernación de Boyacá. 

 

El comportamiento, para el cuatrienio se refleja en el cuadro siguiente, donde en su conjunto el 

componente desarrollo Agropecuario –Agroindustrial, se encuentra en promedio al cuatrienio, 

con un 24%. 

 

 



 

 

     
 

 

       

     

COMPONENTE DESARROLLO AGROPECUARIO - AGROINDUSTRIAL               

               Comportamiento en el cuatrienio 

BOYACÁ PLANIFICA SU 

TERRITORIO CON EL 

ORDENAMIENTO PRODUCTIVO  

25%  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              24,00% 

CREEMOS UNA TIERRA 

PRODUCTIVA 

31,00% 

BOYACÁ SE ADAPTA AL CAMBIO 

CLIMÁTICO  

13,00% 

SEGURIDAD Y SOBERANÍA 

ALIMENTARIA 

3,00% 

Formación agropecuaria 5% 

CREEMOS EN UNA TIERRA QUE 

COMERCIALIZA SUS PRODUCTOS 

AGROPECUARIOS  

36% 

INCENTIVOS AL CAMPO 

BOYACENSE 

0,63% 

CAMPESINOS ORGANIZADOS 55,00% 

CREEMOS AGROINDUSTRIA 21,00% 

BOYACÁ SE LA JUEGA POR UNA 

MEJOR INFRAESTRUCTURA PARA 

LA TRANSFORMACIÓN Y 

COMERCIALIZACIÓN DE 

PRODUCTOS AGROPECUARIOS 

41% 

INNOVACION PARA EL SECTOR 

AGROPECUARIO 

8 

CREEMOS EN LA 

INSTITUCIONALIDAD  

52% 

 

 

2.1.2 COMPONENTE DESARROLLO FORESTAL 

 



 

 

     
 

El departamento de Boyacá, cuenta con un potencial forestal sin explorar. Es por ello que la 

Gobernación de Boyacá, tiene en su plan departamental de desarrollo, el compromiso de 

convertir la actividad forestal en una actividad competitiva. Para la vigencia 2016, se inicia con el 

alistamiento de la recopilación de información, para establecer Estudios de caracterización de las 

actividades de la cadena forestal. 

 

 

2.1.3 COMPONENTE TURISMO 

 

En el sector turismo, el departamento de Boyacá, cuenta con un potencial de atractivos turísticos 

y paisajes naturales, que una vez convertidos en productos generan el mejor aporte al desarrollo 

de la región y un posicionamiento a nivel nacional e internacional.  El comportamiento en lo que 

va de la vigencia 2016, como observamos en la gráfica 4, con un 100% para el programa Boyacá 

es para vivirla, demuestra la importancia del suministro de información a turistas y visitantes a la 

dependencia de la Casa de Boyacá, relacionada con sitios turísticos,   gastronomía, hotelería, 

artesanías y demás relacionada con el Departamento y desarrollo de eventos comerciales como 

͞Viǀe BoǇaĐá Teƌƌitoƌio de Paz͟.  

                            

 



 

 

     
 

Gráfico 3: Dimensión Desarrollo Productivo, componente Turismo 

 

Lo anterior, se conjuga con el alistamiento del territorio, y convertir a Boyacá en un destino de 

calidad, alcanzando un 76 % y el subprograma Boyacá un destino diverso con 77% a partir de 

actividades relacionadas con las capacitaciones en temas de planificación turística y desarrollo de 

productos turísticos. 

El comportamiento, para el cuatrienio se refleja en el cuadro siguiente, donde en su conjunto el 

componente Turismo, se encuentra en promedio al cuatrienio, con un 32%. 

 

COMPONENTE TURISMO            

Comportamiento en el cuatrienio 

CREANDO UN DESTINO DE CALIDAD  47,00%  

 

 

32,00% 

CREEMOS  ACCESO  PARA EL TURISMO  EN BOYACA  12,00% 

BOYACA UN DESTINO DIVERSO  19,00% 

BOYACA ES PARA VIVIRLA  51% 

                     

 

2.1.4 COMPONENTE PRODUCTIVIDAD 

 

En el ámbito competitivo empresarial, el Departamento de Boyacá se ha caracterizado por la 

escaza oferta de programas encaminados a apoyar la creación de empresas, la promoción de 

emprendimientos en sectores, la comercialización de productos y la participación de nuevos 

mercados. Sin embargo, en la gráfica 4, se observa un avance en la presente vigencia, 

especialmente en el programa creemos en nuestras regiones, al alcanzar el 100%, producto de 

dar cumplimiento a lo programado, con la realización de talleres de fortalecimiento en Desarrollo 

Económico Local y Asesoría en Planificación Territorial en las Agencias ADEL Los Dinosaurios y 

Adel Vélez, lo mismo que Proyectos productivos con enfoque de Desarrollo Económico Local en 

los territorios de Alto Ricaurte, Bajo Ricaurte y Valle de Tenza que fortalecen cadenas productivas 

de artesanías, agroindustria y turismo.  



 

 

     
 

                               

 

  Gráfico 4: Dimensión Desarrollo Productivo, componente Productividad 

  

 

Programas como, Creemos en Boyacá con 89%, Creemos en nuestra gente con 90% y Creemos en 

nuestros productos (88%) su avance se evidencia a partir de emprendimientos de innovación 

social en la serranía de las Quinchas en torno a la exportación de mariposas se trabaja en alianza 

con la Universidad Santo Tomas- Tunja; en el marco de la red de emprendimiento se articula el 

plan regional que ya fue validado con el plan nacional de emprendimiento; visita en Tunja del 

cliente inversionista acompañado de la Asociación Colombiana de Contact Center y BPO; como 

también lo ha generado la realización de la primera exportación por currier de café a Orlando 

Florida, también exportación de 5 muestras de artesanías de guacamayas y nuevos mercados en 

Rueda de negocios con las Empresas Creppes & waffles, San Gregorio, y D1. 

 

Programas con comportamiento aceptable, como Creemos en empresas productivas con el 69%, 

producto de Empresarios boyacenses utilizando software Contable de uso gratuito mediante 

computación en la nube, gracias a la estrategia Gestiona Tu Pyme; además se ejecutan dos 



 

 

     
 

alianzas: Convenio 950 de 2016 con el Fondo Mixto de Cultura de Boyacá, Alianza con Artesanías 

de Colombia en torno al Laboratorio de Diseño de Boyacá.  

El comportamiento, para el cuatrienio se refleja en el cuadro siguiente, donde en su conjunto el 

componente Turismo, se encuentra en promedio al cuatrienio, con un 15%. 

 

 

COMPONENTE PRODUCTIVIDAD 

Comportamiento en el cuatrienio 

CREEMOS EN BOYACA 20,00%  

 

 

15,00% 

CREEMOS EN NUESTRA GENTE 7,00% 

CREEMOS EN EMPRESAS PRODUCTIVAS  8,00% 

CREEMOS EN NUESTROS PRODUCTOS 15,00% 

CREEMOS EN NUESTRAS REGIONES 24% 

                        

 

2.1.5 COMPONENTE MINAS Y ENERGÍA 

 

El sector minero en el Departamento de Boyacá, presenta un cumplimiento del 100% en el 

programas  Formación y capacitación, Ciencia, tecnología e innovación, promoción del sector 

minero energético,  dado con los avances  del proyecto ͞Aprovechamiento de recursos minero 

energéticos y generación de un modelo de planeación para la prospección y explotación de 

ŵiŶeƌales estƌatégiĐos eŶ el depaƌtaŵeŶto de BoyaĐá͟. Se resalta el programa de Inter-

institucionalidad con la elaboración de proyectos encaminados al ahorro de energía mediante la 

instalación de kits fotovoltaicos, construcción de redes eléctricas, energías no convencionales, 

construcción de redes de distribución y comercialización de gas domiciliario. Además, el programa 

de Promoción del sector minero energético, a partir de la creación de espacios en medios de 

comunicación y en redes sociales como Twitter y Facebook; emisiones radiales, participación en 

la convocatoƌia de la AgeŶĐia NaĐioŶal de MiŶeƌía a la ͞FERIA DE “ERVICIO“ MINERO“͟, pƌeseŶĐia 
en el 4 Foro de energías renovables para zonas no interconectadas organizado por Deutsche 

AUSTANDSHANDELSKAMMERN, la Cámara de Industria y Comercio Colombo- alemana, ENERGY 

SOLUTIONS y ENERGIE WAECHTER. 



 

 

     
 

 

 

        
Grafico 5: Dimensión Desarrollo Productivo, componente Minas y Energía  

 

 

De acuerdo al análisis realizado al gráfico 5, se percibe   un porcentaje de cumplimiento nulo en 

el pƌogƌaŵa ͞ foƌtaleĐiŵieŶto téĐŶiĐo- asoĐiatiǀo Ǉ eŵpƌesaƌial͟ lo Đual oďedeĐe a Ƌue los ƌeĐuƌsos 
económicos dispuestos para su ejecución fueron re asignados para la vigencia 2017.  

 

El comportamiento, para el cuatrienio se refleja en el cuadro siguiente, donde en su conjunto el 

componente Minas y Energía, se encuentra en promedio al cuatrienio, con un 40%. 

 

 

COMPONENTE MINAS Y ENERGÍA 

 Comportamiento en el cuatrienio 

CFORMACION Y CAPACITACION  55%  

 

 

 

40,00% 

FORTALECIMIENTO TECNICO ASOCIATIVO Y EMPRESARIAL  0% 

 CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION 63% 

PROMOCION DEL SECTOR MINERO ENERGETICO  52,00% 

C INTERISTITUCIONALIDAD 38,00% 

BOYACA ENERGÉTICA  35,00% 



 

 

     
 

 

 

 

3 AVANCES DEL DESARROLLO TECNOLÓGICO EN EL DEPARTAMENTO 

DE BOYACA 
 

3.1 ANÁLISIS DE EJECUCIÓN 

 
 
De aĐueƌdo ĐoŶ el plaŶ de desaƌƌollo ͞Cƌeeŵos en Boyacá, Tierra de paz y libertad 2016-ϮϬϭϵ͟ el 
Desarrollo Tecnológico  se entiende  como una política pública, motriz, sinérgica y sistémica, 

fundamentada en los avances de la ciencia y tecnología; en las capacidades sociales y territoriales; 

que permee la sociedad y sus actores; lo público, la academia, la empresa, la sociedad civil y la 

comunidad en general. También, como un componente de la estructura productiva, cuyo fin es 

impactar positivamente en todo el departamento, en un ambiente de innovación y creatividad, 

actores, acciones y procesos, en la triple condición de ser: - Dinamizador de innovación; - 

Modernizador del sector productivo; -Un sector productivo en sí mismo. (Amaya , 2015). 

 

3.1.1 COMPONENTE CIENCIA TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN C.T.e I 

 

Una sociedad formada en competencias científicas tendrá mejores oportunidades de ser 

transformadora, no solo de su entorno social, sino de la sociedad en general, por lo tanto, es 

prioritario para el departamento contribuir de manera efectiva en la cualificación de los 

ciudadanos en aspectos de Ciencia, tecnología e innovación, no solo para jalonar el desarrollo 

económico, sino para incidir positivamente en todos los sectores (social, cultural ambiental etc.). 

La ciencia, la tecnología y la innovación, para el Departamento de Boyacá, serán el baluarte en la 

modernización de sus sectores económicos y sociales. Para ello, la Gobernación de Boyacá le 

apuesta a convertir el departamento en una región más competitiva, a través de la formación de 

conocimiento, una investigación e innovación que apalanque los procesos productivos en los 

diversos sectores, posesionándose en un mejor desarrollo comparativo con lo nacional y por ende 

a nivel internacional.  

 

El componente de Ciencia Tecnología e Innovación se encuentra bajo la dirección del 

Departamento Administrativo de Planeación de Boyacá. 

 



 

 

     
 

 

3.1.2 COMPONENTE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y LAS COMUNICACIONES TIC -

BOYACÁ REGIÓN DIGITAL 

 

Es una propuesta que busca masificar el uso de las Tecnologías de la información y de la 

comunicación en todos los grupos poblacionales del departamento, al igual que en las 

instituciones publico privadas y las empresas boyacenses, con el fin de dinamizar la innovación, 

modernizar el sector productivo y afectar positivamente no solo el sector económico si no el 

sector social y cultural. 

 

El componente Tecnologías de la información se encuentra bajo la dirección de la Secretaría de 

Productividad, Tic y gestión del conocimiento. 

 

 

3.2 RESULTADOS GENERALES 
 

Ejecución anual – año 2016 

 
Cuadro 1: porcentaje de cumplimiento de los programas pertenecientes a la dimensión de 

Desarrollo Tecnológico 

 

 

Ejecución anual – año 2016 

CIENCIA TECNOLOGÍA E 

INNOVACIÓN C.T.e I.
61,00%

TECNOLOGIA DE LA 

INFORMACION Y LAS 

COMUNICACIUONES  TIC

93,00%

3. DESARROLLO 

TECNOLÓGICO S 77,00%



 

 

     
 

 
Grafico 1: porcentaje de cumplimiento de los componentes pertenecientes a la dimensión de 

Desarrollo Tecnológico 

 

 

La dimensión de Desarrollo tecnológico tuvo un promedio de cumplimento para el año 2016 de 

77% siendo el componente de Tecnologías de la Información quien obtuvo el mayor puntaje con 

un porcentaje de cumplimiento igual a 93%  

 

 

Ejecución cuatrienio  a  2016 

 
Cuadro 2: porcentaje de cumplimiento en el cuatrienio de los componentes de la Dimensión de 

Desarrollo Productivo 

 

 

93,00%

61,00%

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES  TIC

CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN CTeI

DIMENSIÓN: DESARROLLO TECNOLÓGICO

C ti 19,00%

T E DC NOL OG IA  DE  L A  

INF OR MA C ION Y  L A  S  

C OMUNIC A C IUONE S   T IC S

24,00%
3. DE S A R R OL L O 

T E C NOL ÓG IC O S
21,50%



 

 

     
 

 
Gráfico 2: porcentaje de cumplimiento en el cuatrienio de los componentes de la Dimensión de 

Desarrollo Productivo 

 

La dimensión de Desarrollo tecnológico tuvo un promedio de cumplimento acumulado para el 

cuatrienio  de 21,50% siendo el componente de Tecnologías de la Información quien obtuvo el 

mayor puntaje con un porcentaje de cumplimiento igual a 24%. Transcurrido el primer año de 

gobierno se aprecia un rezago de 1% en el componente de Tecnologías de la Información y de 6% 

para Ciencia, Tecnología  e Innovación sin embargo es de tener en cuenta que es una año atípico 

por el periodo dedicado a formulación de plan de desarrollo. 

 

 

3.3 RESULTADOS POR COMPONENTE 
 

Ejecución anual – año 2016 

 
Cuadro 3: porcentaje de cumplimiento anual para el año 2016 de los programas  del 

componente de ciencia tecnología e información 

 

 

24,00%

19,00%

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES  TIC

CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN CTeI

DIMENSIÓN: DESARROLLO TECNOLÓGICO

 1.2.1  Creemos condiciones para la C.T.eI. 44%

 1.2.2  Creemos una buena gestión para la CTeI  83%

 1.2.3  Creemos ecosistemas científicos de Biodiversidad y Agua 79%

 1.2.4 
 Creemos ecosistemas científicos para la competitividad 

regional y la innovación social 
66%

 1.2.5  Creemos una sociedad del conocimiento 35%

CIENCIA 

TECNOLOGÍA E 

INNOVACIÓN C.T.eI.
61%



 

 

     
 

 
Gráfico 3: porcentaje de cumplimiento anual para el año 2016 de los programas  del 

componente de ciencia tecnología e información 

 

 

Para la presente vigencia, como se observa en la gráfica 3, se han adelantado acciones reflejadas 

en un 83% de avance del programa Creemos una buena gestión para la CTeI, a partir de 

IŶstituĐioŶes aƌtiĐuladas eŶ Mesas de tƌaďajo; DoĐuŵeŶto paƌa la iŵpleŵeŶtaĐióŶ de diploŵado; 
MisióŶ iŶteƌŶaĐioŶal ;RoǇal BotaŶiĐ GaƌdeŶs EdiŶďuƌgh; IŶŶoǀate UK., Natuƌal EŶǀiƌoŶŵeŶt 
ReseaƌĐh CouŶĐil; Keǁ GaƌdeŶs; RoǇal AĐadeŵǇ of EŶgeŶeeƌiŶg, DepaƌtŵeŶt foƌ BusiŶess, EŶeƌgǇ 
& IŶdustƌial, NeǁtoŶ FouŶdͿ; MisioŶes ŶaĐioŶales ;Maloka, CopƌpoiĐa, PaƌƋue eǆploƌa, PaƌƋue 
Aƌǀi, CeŶiĐafé, CIAT, FedeĐafé, “isteŵas de ďiďlioteĐas de MedellíŶ, JaƌdíŶ BotáŶiĐo de MedellíŶ, 
UPRA; FoƌtaleĐiŵieŶto taleŶto huŵaŶo ;Talleƌ de ĐapaĐitaĐióŶ Coloŵďia CieŶtífiĐa, 
͞EǆpoespeĐiales͟ Foƌo ŵuŶdial Loǁ CaƌďoŶ CitǇ, Feƌia iŶteƌŶaĐioŶal de iŶŶoǀaĐióŶ, EŶĐueŶtƌo 
Museos de CieŶĐia, Talleƌ de ĐeŶtƌos de ĐieŶĐiaͿ. 
Por otra parte, en el programa Creemos ecosistemas científicos de Biodiversidad y Agua, con un 

avance de 79%, generado a partir de exploración en distintos ecosistemas estratégicos, de alta 

montaña y bosque andino. Se realizó el estudio de las normativas que reglamentan los parques 

naturales de: Parque Regional Ocetá- Siscunsí, Parque Regional El Consuelo y Páramo del Valle, a 

fin de establecer las limitaciones y potencialidades de los territorios; como también en la 

formulación y estructuración de las convocatorias para proyectos específicos con apoyo de 

Colciencias. 

 

En el programa Creemos ecosistemas científicos para la competitividad regional y la innovación 

social, su avance es del 66%, con la formulación del proyecto ante el Fondo de Ciencia, Tecnología 
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e Innovación para las cadenas productivas de café y cacao y también la realización de reuniones 

exploratorias con la federación nacional de cafeteros y CENICAFE; además, con la estructuración 

de dos convocatorias en materia de innovación en los sectores de agro y biodiversidad.  

Los demás programas, Creemos condiciones para la C.T.eI. (44%), Creemos una sociedad del 

conocimiento(35%), siendo los de menor porcentaje de cumplimiento, a pesar de presentar un 

comportamiento bajo su avance ha sido producto de acciones de reuniones con 

aproximadamente 20 grupos de investigación de distintas universidades como la UPTC, 

Universidad de los andes, Universidad Javeriana, Universidad de Antioquia, universidad del 

Rosario, entre otras; reuniones con diferentes instituciones de educación superior a fin de 

implementar programas de servicio social en materia de ciencia, tecnología e innovación; ŵesas 
de tƌaďajo ĐoŶ IE“  paƌa ideŶtifiĐaƌ áƌeas eŶ las Đuales puedeŶ iŵpleŵeŶtaƌse Đluďes de ĐieŶĐia.       
 

Ejecución anual – año 2016 

 
 

Cuadro 4: porcentaje de cumplimiento anual para el año 2016 de los programas  del 

componente de Tecnologías de la información y las comunicaciones TIC 

 

 
Gráfico 4: porcentaje de cumplimiento anual para el año 2016 de los programas  del 

componente Tecnologías de la Información y las comunicaciones TIC 
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Las nuevas tecnologías de la información y de las comunicaciones TICs, hacen que el 

departamento de Boyacá, le apueste a su masificación en todos los sectores, instituciones 

públicas y en general a toda la población, con el objetivo de modernizar, innovar y avanzar 

positivamente en su desarrollo económico y social. 

 

Desde la secretaria de Productividad, TICs y Gestión del conocimiento, para la presente vigencia, 

se  ha impulsado programas que han incidido sustancialmente, como se puede observar en la 

gráfica No. 4, con el programa Gobierno digital, avanzando en un 97%, relacionado con portales 

web, en donde se ha asesorado a los 123 municipios en definición de diseño, estructura y 

contenido. 

 

EL programa Apropiación social del tic con porcentaje de cumplimiento total de 100%, se ha 

capacitado  a estudiantes, docentes, directivos docentes y población en general, además se han 

entregado  terminales  en diferentes municipios del departamento. 

  

En el programa conectado creamos una tierra nueva, con un avance de 100%, se han apoyado a 

municipios en masificación de infraestructura de comunicaciones Fibra óptica, 4G, TDT, TV 

análoga, como también un punto de acceso a internet libre en la ciudad de Tunja. 

 

Los programas, Tic para todos (67%), Creemos en el talento digital (100%), se concretaron alianzas 

(Computadores para Educar – CPE y Fundación Telefónica Colombia) e ideas innovadoras 

(Compro Agro, VirtualScenes, EnerBox Control Minero, Vivamos el campo, Appsolution, SIOT 

Ingeniería). 

 

ACUMULADO CUATRIENIO POR PROGRAMAS  

 

 
Cuadro 5: porcentaje de cumplimiento Cuatrienio de los programas  del componente de 

Tecnologías de la información y las comunicaciones TIC 
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Gráfico 5 porcentaje de cumplimiento Cuatrienio de los programas  del componente de 

Tecnologías de la información y las comunicaciones TIC 

 

De acuerdo con el gráfico 5 se puede apreciar un avance superior en el programa conectados 

creamos una tierra nueva y gobierno digital lo anterior gracias a la labor desarrollada durante el 

primer año, sin embargo y a pesar de los esfuerzos,  se observa un avance bajo en el programa 

͞Đƌeeŵos eŶ el taleŶto digital͟ dejaŶdo uŶ ƌezago de ϭϮ% Ǉ pƌoǀoĐaŶdo uŶa disŵiŶuĐióŶ eŶ el 
porcentaje de cumplimiento del componente. 

 

 

 

 
Cuadro 6: porcentaje de cumplimiento Cuatrienio de los programas  del componente de Ciencia 

Tecnología e Innovación 
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Grafico 6: porcentaje de cumplimiento Cuatrienio de los programas  del componente de Ciencia 

Tecnología e Innovación 

 

 

De aĐueƌdo al gƌáfiĐo ϲ se puede oďseƌǀaƌ Ƌue el pƌogƌaŵa ͞Đƌeeŵos uŶa ďueŶa gestióŶ paƌa el 
CTeI͟ pƌeseŶta uŶ ĐoŵpoƌtaŵieŶto faǀoƌaďle ĐoŶ ƌelaĐióŶ al ĐuŵpliŵieŶto del ĐuatƌieŶio siŶ 
eŵďaƌgo el pƌogƌaŵa ͞Đƌeeŵos uŶa soĐiedad del ĐoŶoĐiŵieŶto͟ ŵuestƌa uŶ ƌezago ďastaŶte 
significativo y se tendrá que doblar esfuerzos para recuperarse y alcanzar las metas establecidas 

para el año 2017. 

 

4 AVANCES DEL DESARROLLO TERRITORIAL EN EL DEPARTAMENTO DE 

BOYACA 
 

 

4.1 ANALISIS DE EJECUCIÓN  
 
 
La dimensión de desarrollo territorial según el programa de gobierno del Ing. Carlos Amaya 

(2015), comprende la caracterización del foco de convergencia de una visión sistemática de 

distintas dimensiones; que se dinamiza de manera articulada e integrada, a fin de intervenir con 

poder transformador la vida de todos los actores, desarrollada sobre un espacio determinado de 
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territorio y enmarcado en la compresión político-administrativa del departamento. Mediante la 

combinación de los sectores identificados y las relaciones productivas, sociales y humanas, en el 

marco de la comprensión regional; se pretende generar una ruptura para avanzar sinérgicamente 

hacia mayores niveles de bienestar y productividad. Anudado a lo anterior, es determinante 

aplicar procesos de innovación basados en la ciencia y la tecnología que nos permita avanzar hacia 

una sociedad que genere y apropie conocimiento, que maximice las dinámicas internas, los 

nuevos emprendimientos y relaciones significativas en todos los sectores.  

 

 

4.2 RESULTADOS GENERALES 
 

4.2.1 COMPONENTE ORDENAMIENTO TERRITORIAL  

 

 
 
Para la Dimensión de Desarrollo Territorial el cumplimiento de avance para el componente 

ordenamiento territorial estos componentes están  integrado por tres programas que a su vez 

están integrado por un programa y que arrojaron un cumplimiento por  componente de 100% al 

finalizar el año 2016. Se ve el esfuerzo realizado por la sectorial ya que al tercer trimestre llevaba 

un cumplimiento del 42% esto significa que se tomaron las medidas necesarias y correctivas para 

cumplir lo programado según la vigencia 2016. 

 

4.2.2 COMPONENTE INTEGRACIÓN REGIONAL  
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Para este componte el cumplimiento fue medio por ubicarse en el rango de 50 % a 75% para el 

mes de diciembre por obtener una calificación en la evaluación de desempeño y cumplimiento 

del 61%. Los esfuerzos que se realizaron en comparación al tercer trimestre del año 2016 fueron 

mínimos ya que su diferencia es tan solo del 22%. Es importante aclarar que este componente es 

responsabilidad de cuatro sectoriales y que existen algunas que no han realizado avances 

significativos en el cumplimiento de lo programado. 

 

Se hace necesario verificar y tomar las correcciones en los indicadores con cumplimiento bajo y 

especialmente para el programa Cubara territorio fronterizo que es el de mayor rezago. Para ello 

es importante que las sectoriales direcciones sus esfuerzos e integren sus acciones en pro de 

lograr el objetivo del programa. 

 

 

 

 

4.3  RESULTADOS POR COMPONENTE 
 

4.3.1 PLANIFICACIÓN TERRITORIAL PARA UN DESARROLLO SOSTENIBLE 
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Este programa tiene una calificación sobresaliente por cumplir lo programado a pesar que para 

el tercer trimestre tenía un rezago de 28% que logro superar, las acciones que realizo la sectorial 

están orientadas a definir conceptual y cartográfica de los elementos mínimos que debe contener 

la estructura ecológica principal del departamento, con el apoyo técnico de las cuatro 

Corporaciones Autónomas Regionales (CAR, Corpoboyacá, Corpochivor y Corporinoquía). En el 

2016 se desarrollaron ocho mesas técnicas para la concertación y definición de lineamientos de 

EEP departamental. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.3.2 INTEGRACIÓN REGIONAL E INTERNACIONALIZACIÓN 
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Este programa presento un rezago del 6% en cuanto a lo programado y obedece principal mente 

al no cumplimiento en su totalidad del indicador de Conseguir la adhesión del departamento a 

cinco (5) organizaciones internacionales. 

 

Los avance del programa se dan principlamente en Implementación de acciones de conservación 

y restauración de los complejos de páramo, bosque alto-andino y servicios ecosistémicos de la 

Región Central. 

Aporte Boyacá:   $2.000.000.000 
Valor Total:       $32.499.987.282 
 

Mejoramiento de los ingresos de los pequeños productores de la Región Central. 

 

Aporte Boyacá: $500.000.000 

Valor Total:       $10.799.999.996 
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4.3.3 CUBARÁ TIERRA DE DESARROLLO FRONTERIZO 

 

 
 
Como se puede observar claramente en la gráfica el avance del programa fue un cumplimiento 

igual al tercer trimestre y esto está basado netamente en el bajo avance de cumplimiento de lo 

programado especialmente por las acciones que tenía que realizar la secretaria de hacienda en el 

indicador de Hacer dos (2) campañas de sensibilización para combatir el contrabando fronterizo. 

 

La sectorial que cumplió fue SIGTER por cumplir en su totalidad lo programado y es de resaltar las 

accione que realizaron para responder, otra de las sectoriales que avanzo es infraestructura pero 

tiene un rezago del 33% al finalizar el año, la sectorial de desarrollo humano también presenta un 

rezago del 50%. 

Se les ha recomendado a las sectoriales que tienen rezago que implemente accione necesaria 

para poder aumentar su grado de cumplimiento y que realicen evaluaciones periódicas para 

observar si se está cumpliendo lo programado o se hace necesario replantear el actuar.  

 

Según la evaluación de desempeño de la dimensión de desarrollo territorial se encuentra en un   

87  % cumplimiento y un rezago del 13%. Esto principalmente al programa de Cuba desarrollo 

Fronterizo. 

Para el cuatrienio el comportamiento que obtuvo la dimensión es satisfactorio de 23% en 

cumplimiento general a pesar que tiene rezagos, se espera según las recomendaciones realizadas 

por Planeación Departamental que para el año 2017 se avance según lo programado y bajo los 

controles estipulados.  
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5 AVANCES DEL DESARROLLO INSTITUCIONAL EN EL DEPARTAMENTO 

DE BOYACA 
 

5.1 ANÁLISIS DE EJECUCIÓN 

 
Este componente se encarga principal mente del tema misional de la gobernación de Boyaca en 

temas de Funcionamiento y engranaje entre el Gobierno Nacional y territorial como soporte para 

prestar un acompañamiento a los entes municipales, a traves de este componente la gobernación 

de Boyacá a direccionado sus esfuerzos administrativos y financieros para ser una entidad efieinte 

en temas de recaudo y de disminuir los gastos de Funcionamiento. 

 

5.2 Esa dimensión esta integrada por los Componentes: 
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5.3 RESULTADOS GENERALES 
 

MAYORES Y MENORES LOGROS  

 

Se debe aclarar que este componente a su interior cuenta con una serie de programas que a  su 

vez lo integran unos subprogramas, es por ello que algunos programas cuentan con un 

cumplimiento mayor ya que solo tiene un subprograma a diferencia de otros que tienen cinco 

subprogramas.  
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El programa que mayor cumplimiento obtuvo para el año 2016 fue en temas de la Dirección 

Jurídico ubicándose en primer lugar con un 100% de ejecución frente a lo programado.  

La mayoría de sus programas se ubica en cumplimiento de los indicadores es del 90%, no lograron 

llegar al 100% por circunstancia en cumplimiento de normas legales, en temas de arreglos 

locativos, saneamiento de predios, servicios en línea y temas presupuestales.  

 

El programa que tiene mayor rezago en cumplimiento es A Su Servicio Sumerce con un 88% de 

cumplimiento frente lo ejecutado a lo programado, esto obedece a que el indicador Adecuación 

de áreas físicas de atención preferente realizadas solo logro tener un avance en el 50% y esto 

obedece a temas fundamentalmente en procesos de contratación, estado de las áreas a adecuar.  

Uno de la dependencia que mayor empuje y dedicación se observó en cumplimiento es la 

Dirección de talento Humano que logra consolidar estrategias direccionadas para el bienestar de 

los funcionarios y que dieron excelentes resultados como el día de la Gobernación, espacio que 

logra integrar a los funcionarios. 

 

Otra dependencia fue en temas de la Dirección de Sistema la cual bien trabajando en la 

consolidación de herramientas  tecnológicas y de actualización en temas de seguridad de la 

información y de remodelación en sistemas de tecnologías de la información. 

 

ACCIONES A IMPLEMENTAR 

 

Se recomienda realizar un cronograma de actividades y estipular unas fechas con unos comandos 

de control para que genere alertas tempranas frente al incumplimiento de las metas programas.  

 

También se debe verificar los rezagos e identificar sus casusas por el no cumplimiento de las 

metas planeadas. 

 

REORIENTAS LOS ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS Y TÉCNICOS  

 

Designar personas responsables para que estén constantemente monitoreando el avance del 

programa.   

 

 

 

 

 



 

 

     
 

 

 

 

5.3.1 RESULTADOS GENERALES: EFICIENCIA FISCAL 
 

 
 

MAYORES Y MENORES LOGROS  

 

Este componente lo integran 3 programas y alrededor de 13 subprogramas, el programa que tiene 

un mayor grado de rezago es el de Fortalecimiento Fiscal y financiero por el grado de complejidad 

para poder alcanzar lo programado para el año 2016. 

 

Otra de las causas es que este programa tiene siete (7) subprogramas y los indicadores que  no 

lograron cumplir es el de Procesos coactivos tramitados por demanda  y un indicador que es 

Sostener los Gastos de funcionamiento reducidos en 55.  

 

En general la secretaria de hacienda y sus dependencias han logrado obtener un desempeño alto 

porque en conjunto tiene un cumplimiento del 97% que es sobresaliente.  

 

Se resalta la gran labor que emprendió la dependencia de recaudo y fiscalización que lograron 

aumentar el nivel de recaudo por temas de impuestos a vehículos con estrategias publicitarias.  

Otra logro de la Secretaria de Hacienda fue disminuir los gastos de funcionamiento a un 40.86%  

que le representa a la Gobernación de Boyacá un fortalecimiento en sus finanzas por le eficiencia 

en temas de austeridad en el gasto.  

90%

92%

94%

96%

98%

100%

1 2

94%

97%96%

100%

Cumplimiento y grado de Ejecución Secretaria de 
Hacienda 

Fortalecimiento fiscal y financiero

Estrategia para el fortalecimiento de las competencias del proceso de contratación.

Creer en nuestros afiliados y pensionados es crear servicios oportunos y transparentes



 

 

     
 

 

 

 

 

 

ACCIONES A IMPLEMENTAR 

 

 Es complejo  el tema financiero y se deben diseñar unas estrategias para poder cumplir lo 

programado. 

 Se recomienda continuar con el fortalecimiento de acciones para seguir aumentando el 

recaudo de ingresos tributarios, pago por tasas. 

 Seguir trabajado en los operativos de control a la evasión de impuestos  y al tema de 

control de contrabando de licores que se expenden en los diferentes municipios.  

 Trabajar en crear una cultura de pago de impuesto a través de pautas publicitarias. 

 Mejorar en temas de tiempos en los procesos contractuales y seguirle dedicando un 

esfuerzo en la consolidación del archivo y su digitalización para tener mejores resultados. 

Resultados Generales  Planeación Eficiente 

 
 

 

MAYORES Y MENORES LOGROS  
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Los Mayores logros están en los Programas que están en Responsabilidad de la Dirección de 

Calidad, SIGTER y seguidamente la Dirección territorial.  

No se puede comparar en igualdad de condiciones el cumplimiento de los programas ya que el 

número de subprogramas es diferente y el número de indicadores también, para ello es de 

resaltar que en su generalidad el componente logra tener un cumplimiento sobresaliente al 

ubicarse en un rango alto frente a lo ejecutado / lo Programado.  

El rezago se ubica en el programa de políticas públicas al tener un 72% de avance, las razones 

radican en que se debía generar un estudio para el diseño y ajuste de políticas, crear un 

instrumento para el seguimiento y que fueron indicadores que no lograron ser cumplidos ya que 

necesitan un proceso de mayor tiempo y que tiene que ver con temas de contratación, diseño y 

reestructuración de plataformas vía web. 

En temas fundamentales como los informes que deben ser presentados se culminó esta actividad 

con un porcentajes del 100, lo cual refleja una articulación al interior de las direcciones para poder 

cumplir esta acción.  

 

ACCIONES A IMPLEMENTAR 

 

Las acciones que se podrían implementar para el rezago de los programas y subprogramas son: 

 Designar personas responsables de los indicadores para que tengan el sentido de 

pertenencia y conozcan sus responsabilidades y compromisos. 

 Evaluar constantemente el cumplimiento de los indicadores  

 Realizar reuniones de equipo para organizar, reorganizar y estructuras las acciones 

encaminadas al cumplimento de los programado. 

 Diseñar una matriz de acuerdo a los programas importantes y que requieren un mayor 

esfuerzo. 

 

 



 

 

     
 

5.3.2 RESULTADOS GENERALES  CONTROL INTERNO 

 
 

 

 

MAYORES Y MENORES LOGROS  

 

Este componente cuenta con un programa y un subprograma pero tiene una particularidad que 

sus indicadores en su mayoría son de mantenimiento por la responsabilidad administrativa y el 

papel tan importante que juegan al interior de la administración. 

 

El no poder alcanzar el cumplimiento de sus metas a un 100% obedece a dos indicadores que tan 

solo logran alcanzar un 50% de ejecución y tiene que ver con la asignación de recursos 

económicos para la capacitación de los auditores y el tema de la infraestructura física, técnica y 

administrativa.  

 

Los logros que se pueden resaltar son las mesas técnicas con las sectoriales para la evaluación y 

cumplimiento del plan de desarrollo y sus aportes para mejorar.  

El cumplimiento en la presentación de los informes trimestrales, semestrales y anuales a las 

diferentes instituciones según lo exige la normatividad colombiana. 

 

ACCIONES A IMPLEMENTAR 

 

Coordinar con la secretaria de Hacienda para poder obtener los recursos suficientes para el 

cumplimiento de sus proyecciones.  

F O R T A L E C E R  L A  I M P L E M E N T A C I Ó N  E  
I N T E G R A C I Ó N  D E  L O S  S I S T E M A S  D E  G E S T I Ó N  Y  

D E  C O N T R O L  I N T E R N O

C O N T R O L  I N T E R N O  D E  G E S T I Ó N

83%

83%

FORTALECER LA IMPLEMENTACIÓN E 
INTEGRACIÓN DE  LOS SISTEMAS DE GESTIÓN Y 

DE CONTROL INTERNO 



 

 

     
 

 

 

5.4 RESULTADOS POR COMPONENTE 
 

5.4.1 COMPONENTE EFICIENCIA ADMINISTRATIVA POR PROGRAMAS 

 
Este programa logra alcanzar la totalidad de la ejecución según lo programado para el año y se 

recomienda seguir trabajando en pro de mantener su ejecución al cuatrienio.  
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Cuenta con dos subprogramas  y requieren realizar esfuerzos en temas de bienes inmuebles que 

están a cargo de departamento, pero en general cuentan con un desempeño sobresaliente.  

 

 

 
 

 

Este programa cuenta con un sub-Programa y a pesar que la secretaria realizo acciones no pudo 

tener un cumplimiento en su totalidad y se requiere que se evalúen los obstáculos que se 

presentaron y se haga un plan para poder cumplir el rezago que se tiene. 
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Este Programa es uno de los más bajos en cumplimiento frente a los otros programas y se basa 

principalmente en temas de formulación, ejecución y liquidación para mejorar los sitios de la 

gobernación en temas locativos. 

 

 

 
Este programa presento un gran avance en cumplimiento de sus subprogramas y aunque tiene 

unos rezagos de los subprogramas como gobierno en línea y creemos en TI obedece a Desarrollo 

e implementación de una aplicación Web tipo formulario electrónico para el plan participativo de 

desarrollo regional. Desarrollo e implementación de una aplicación Web tipo formulario 

electrónico para el plan anticorrupción, en su mayoría tiene que ver con temas de formulación de 

herramientas tecnologías.  
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Esta dependencia desarrollo muy buenas estrategias que contribuyeron a las consolidación de la 

un clima laboral que arrojo resultados óptimos para la gobernación, faltaron cumplir en su 

totalidad algunos indicadores para lo cual se recomienda replantear las acciones. 

 

 

 

 

 

 

5.4.2 COMPONENTE EFICIENCIA FISCAL 
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En cumplimiento al programa en su generalidad fue sobresaliente ya que obtuvo un desempeño 

del 96% en la ejecución de sus actividades programas, sus fortaleza financiera que logro 

consolidar y sus estrategia de recaudo se ven reflejadas. 

 

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

MODIFICACIÓN DEL ESTATUTO DE RENTAS

REDUCCIÓN DE LA EVASIÓN Y EL CONTRABANDO

ACTUALIZACIONES TECNOLÓGICAS

RECUPERACIÓN DE DEUDAS FISCALES

CAPACITACIÓN Y CAMPAÑAS DE …

GASTOS Y PASIVOS

FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS …

FORTALECIMIENTO FISCAL Y FINANCIERO

100%

100%

100%

100%

100%

74%

100%

96%

Fortalecimiento Fiscal y Financiero 

85%

90%

95%

100%

Trámite y
culminación de

los procesos
contractuales

solicitados

Informes a
entes de control

Publicación de
la contratación

en sus
diferentes

etapas

Adecuación del
área de

atención del
archivo de la
dirección de
contratación

Estrategia para
el

fortalecimiento
de las

competencias
del proceso de
contratación.

90%

100% 100% 100%

98%

ESTRATEGIAS PARA EL  FORTALECIMIENTO 
PROCESO D E CONTRATACIÓN 



 

 

     
 

Este programa en cuanto al cumplimiento se ubicó en un 98% y sus sub-programa que debe ser 

reforzado es la tramitología que se debe realizar en contratación, pero esto también refleja a que 

se debe cumplir unos tiempos estipulados y que acá juega un papel importante la normatividad. 

 

 
 

 

Según los datos enviados por la sectorial esta fue una de las dependencias que logro alcanzar el 

cumplimiento de sus metas programas pero se debe revisar y verificar si realmente se cuenta con 

los soportes necesarios para este resultado. 
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5.4.3 COMPONENTE PLANEACIÓN EFICIENCIA 

 

 
 

Este programa su cumplimiento fue en su totalidad del 100% pero se debe aclara que obedece  

informes que debe presentar esta sectorial y la asesoría que debe brindar a las entidades 

municipales. 

 

 
 

La oficina de SIGTER se esforzó por cumplir sus responsabilidades y se ven reflejadas en los 

resultados al cumplir lo programado. 
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Desde la dirección se trabajó incansablemente por cumplir lo programado pero no se logró 

alcanzar en su totalidad lo programado por razones que tienen que ver con la estructuración y 

puesta en funcionamiento del tablero de control como instrumento de seguimiento y evaluación 

del Plan de Desarrollo. 

 

 
 

 

Este es uno de los programas que debe ser replanteado en cuanto a las acciones encaminadas 

para cumplir lo programado y se debe reorganizar al interior del equipo las responsabilidades. 
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El sistema se CT+I ha logrado consolidarse en uno de los programas banderas de la sectorial y el 

dedicado esfuerzo y compromiso de los compañeros se ve reflejado en resultados obtenidos. Este 

sistema requiere mantener su ritmo de trabajo y fortalecer la interacción con instituciones y 

entidades. 

 

 

5.4.4 COMPONENTE PLANEACIÓN EFICIENCIA 
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Este componente al contar con un programa es beneficiosos pero a su vez es contradictorio 

porque por el no cumplir uno de sus indicadores genera que se porcentaje de cumplimiento 

disminuya en porciones altas. Se espera que para el 2017 se mejore en cumplimiento y puedan 

tener los recursos necesarios. 

 

 

5.4.5 COMPONENTE INSTITUTO DE TRANSITO DE BOYACÁ 

 

Objetivo: CREAR UNA CULTURA VIAL  

 

La  labor del Instituto de Tránsito de Boyacá, es la seguridad vial para lo cual se realizan estrategias 

orientadas a la concientización de peatones, conductores y pasajeros sobre el cumplimiento de 

las normas de tránsito. El componente tiene un cumplimiento del 91%. 

 

5.5 RESULTADOS GENERALES, ANUAL Y CUATRIENIO 
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Está conformada por 7 subprogramas:   
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Los subprogramas con mayor cumplimiento al 2016 son: Vigilancia y control, Articulación 

Institucional y sensibilización a motociclistas con un cumplimiento óptimo del 100%, el logro de 

estos indicadores se realizó con campañas preventivas y convenios con la policía, los de menor 

cumplimiento son: Modernización Institucional 75%, sensibilización en cultura vial con el 84%, 

aunque se capacitaron a 41.981 personas en sensibilización vial se hace necesario impactar a más 

población en razón a que el total de la población del Dpto. es aproximadamente 1.200.000. 

Señalización vial el cuadro lo muestra con un grado de cumplimiento 0, no está programado este 

indicador para el 2016. 

 

 

 

PROGRAMAS 
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El ITBOY, cuenta con un solo programa el cual tiene un cumplimiento óptimo del 91% y frente al 

cuatrienio 20% presentando un leve rezago frente al 25% que debe llevar de cumplimiento. 

 

 

5.5.1 COMPONENTE LOTERÍA DE BOYACA 

 

 

Objetivo: Creemos la lotería número uno en transferencias a la salud. 

 

El reto de la lotería es ser la lotería No.1 en cuanto a ventas, la empresa se enfoca en las 

transferencias al sector salud, mejorando la comercialización. 

 

HISTÓRICO DE TRANSFERENCIAS 

AÑOS 

                   
2012 2013 2014 2015 2016 

VENTA

S 

$20.055.614.95

2 

$  

19.787.813.01

3 

$  

19.150.414.57

4 

$  

14.587.563.38

4 

$ 

26.676.897.10

9 

 

 

HISTÓRICO DE VENTAS 

AÑOS 
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VENTAS 

$ 

65.748.828.00

0 

$ 

66.841.885.00

0 

$ 

65.122.671.00

0 

$ 

72.640.516.00

0 

$ 

96.609.435.00

0 

 

 

El incremento en las ventas es del 33% con respecto al año 2015 y de transferencias a salud fue 

del 83%. 

 

El componente presenta un cumplimiento óptimo del 92%, se refleja los esfuerzos que han 

realizado con sentido de pertenencia 
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Este componente tiene 4 subprogramas y su comportamiento es óptimo se encuentran en el 

rango de 89-98 y frente al cuatrienio se observa un buen desempeño, demostrando que las 

estrategias administrativas y comerciales que han implementado tienen un buen desempeño. 
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PROGRAMAS 

 

 

 
 

 

Tiene un programa que refleja un óptimo desempeño en el año y frente al cuatrienio 

 

5.5.2 INFIBOY 

 

Objetivo: Posicionar al INFIBOY como un verdadero banco de desarrollo de las regiones del 

Departamento, interactuando solidariamente con todos los municipios de Boyacá, las entidades 

departamentales o nacionales relacionadas y con asociaciones de carácter mixto regional, a 

través de operaciones de captación y colocación de recursos públicos, crédito, fomento y 

excelencia en el 

 

Su potencial es la asocia-actividad para la creación de nuevos servicios, para  ser competitivo 

como banco de segundo piso. 

 

Alta captación de recursos con la Gobernación y Entidades descentralizadas así: 
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ENTIDAD MONTO DE LAS CAPTACIONES 

Programa de Alimentación Escolar -55 

Municipios 

$6.243.000 

Hotel Sochagota – Fondo de Reposición $270.000 

Lotería de Boyacá $1.350.000 

Municipio de Paipa $870.000 

Gobernación de Boyacá $4.800.000 

Municipio de Chiquinquirá $500.000 

TOTAL RECURSOS $14.033.000 
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Tiene 4 subprogramas y el comportamiento es óptimo, el esfuerzo en la captación de recursos se 

refleja en el cuadro de captación, la gestión es buena y frente al cuatrienio  el subprograma, 

capital de trabajo para el desarrollo es el de menor cumplimiento con un 11%. 
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POR PROGRAMAS 

 

 

 
 

Tiene 2 programas el cumplimiento para el año 2016 es óptimo y frente al cuatrienio 

 

 

 

6 TRANVERSALIDAD INFRAESTRUCTURAL PARA EL TRANSPORTE Y 

LOGISTICA EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACÁ 
 
 

6.1 ANÁLISIS DE EJECUCIÓN  
 

͞Cƌeeŵos eduĐaĐióŶ...poƌƋue Đƌeeŵos eŶ Ŷuestƌos talentos Creemos oportunidades.....Porque 

creemos en nuestras riquezas Creemos bienestar.....Porque creemos en nuestra gente Creemos 

sostenibilidad.....poƌƋue Đƌeeŵos eŶ Ŷuestƌa ďiodiveƌsidad ͞Cƌeeŵos eŶ BoyaĐá͟ Tieƌƌa de Paz y 
Liďeƌtad͟ y para lograrlo se plantea una estructura temática y estratégica que contempla 

dimensiones (Desarrollo Humano, Desarrollo Productivo, Desarrollo Territorial, Desarrollo 

Tecnológico, Desarrollo Institucional) y transversalidades: Agua y Medio Ambiente, Participación 

y Democracia, Infraestructura y Cultura y Bicentenario. 
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Una vez iniciado por DAPB el proceso planificador en el departamento se plantea la senda del 

desarrollo del departamento con la formulación del Plan de Desarrollo, se continúa con el 

seguimiento y la evaluación del mismo para concluir con la retroalimentación del proceso.  

Nos  detiene  en éste  informe  la evaluación de Enero a Diciembre de  2016, la metodología  

aplicada para el  seguimiento es el promedio simple, aplicado a la  unidad mínima de seguimiento  

que  son los  productos  asociados  a  los  subprogramas  del plan  a partir  del cual agregamos de 

abajo hacia  arriba (niveles)  la información, la  sumatoria  de  los  subprogramas,  nos  da la 

ejecución del programa, la sumatoria  de los programas  el componente, del componente a la  

dimensión y de las  dimensiones   a la ejecución Total del plan. 

Se definen Rangos de Desempeño: 

 

 

Desarrollado el ejercicio se obtuvieron los siguientes resultados:   

El Plan de desarrollo se encuentra en promedio en un 87.89% de ejecución de las metas 

programadas para el 2016 con un desempeño adecuado de ejecución, y en relación con el 

cuatrienio en el 24.86%  

 

Nivel de  Desempeño Rango Semaforización 

Óptimo 75%-100% Verde 

Adecuado 74.9-50% Verde 

Bajo 49.9%-25% Amarillo 

Rezagado              <25% Rojo 



 

 

     
 

 
 

Se  encuentran en nivel  de  Desempeño optimo : La dimensión  de Desarrollo Institucional 

(90.46%), La dimensión de Desarrollo  Humano(83.97%), Dimensión de  Desarrollo 

Productivo(87.4%) ; Desarrollo Territorial (87%) y las Transversalidades :Infraestructura para el 

transporte (99.59%),, Cultura y Bicentenario (87%), Participación y Democracia(90%), Medio 

Ambiente (89.73%), Agua potable y saneamiento básico  rural (80.75%), Agua potable y 

saneamiento básico  Urbano (100%),Gestión del riesgo (84.04) 

   

6.1.1 COMPONENTE INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE Y LOGÍSTICA 

 

Programa: 1.2.1 Boyacá incursiona en el transporte intermodal.  

 

Objetivo: Articular esfuerzos orientados al desarrollo del transporte intermodal al servicio del 

desarrollo productivo y social. 

 

En el departamento se encuentra instalada una importante infraestructura para la operación del 

transporte consistente en carreteras, vías férreas, aeropuertos y la potencialidad del desarrollo 

de un puerto fluvial sobre el Río Magdalena; bajo estas condiciones, se proyecta adelantar 
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estrategias de cooperación entre los diferentes niveles de las entidades estatales como de 

carácter privado, que determinen la factibilidad de la reactivación dentro del contexto de 

integración intermodal del transporte. 

 

6.1.2 COMPONENTE VÍAS PARA LA PAZ 

 

Programa 5.1.2Vías al servicio de la dinámica del desarrollo integral 

 

Objetivo: Proveer infraestructura para el transporte como soporte del desarrollo productivo, 

económico, social y cultural en el departamento de Boyacá. 

 

Se pretende garantizar la comunicación interna y externa del departamento por carretera, 

planeando y programando las intervenciones de: construcción, mejoramiento, rehabilitación y 

mantenimiento de la red existente, en función de la interconectividad, categoría, oferta y 

demanda de transporte, de acuerdo a la priorización y necesidad de servir y apoyar el desarrollo. 

 

También, incluye la atención en puntos específicos de las vías para la construcción o intervención 

de estructuras existentes, puntos críticos por inestabilidad de la banca o laderas adyacentes, 

entre otros. De acuerdo con la complejidad y alcance de las intervenciones que se adopten se 

deben agotar las etapas previas relacionadas con estudios de factibilidad, estudios y diseños 

definitivos cuando así lo requieran los proyectos que se desarrollen dentro de este programa. 

Propuesta desarrollada por la Secretaría de Infraestructura.  

 



 

 

     
 

6.2 RESULTADOS GENERALES 

 
 

Plantea en su dinámica   de desarrollo dos componentes el primero Infraestructura para el 

transporte y logística y el segundo vías para la Paz. Cada uno con 100% y 99.17% de cumplimiento 

respectivamente, lo que representa por promedio simple un 99.59% de cumplimiento para la 

transversalidad. 

 El comportamiento del sector dentro de los rangos establecidos presenta   un desempeño 

Óptimo al encontrarse entre el 75 y 100 %. 
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6.3 RESULTADOS POR COMPONENTE 

  

 
El programa con mayor índice de cumplimento es Boyacá incursiona en el transporte intermodal 

y vías   al servicio de la dinámica del desarrollo integral cada uno con el 100% de cumplimiento y 

el programa de gestión proactiva para la infraestructura con el 98,33%.  

Para el cuatrienio el cumplimiento del sector presenta un alto porcentaje de cumplimiento 

(34.73%) lo que se puede inferir que son ejecuciones por encima del promedio anual frente al 

cuatrienio (25%.  

 

7 TRANVERSALIDAD CULTURA Y BICENTENARIO EN EL DEPARTAMENTO 

DE BOYACA 
 

 

7.1 COMPONENTE CULTURA Y BICENTENARIO  
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La acción del departamento en el componente cultural va encaminada a contribuir a la 

construcción de paz en el marco del postconflicto, a través de estrategias de inclusión, diálogo 

concertado y fortalecimiento de los procesos artísticos y culturales como herramientas para la 

reconstrucción del tejido social. 

 

La cultura, más allá de lo estético, lo expresivo o lo escénico, fundamenta las dinámicas sociales 

y genera los insumos que constituyen la identidad territorial, -lo que somos-, nuestra manera de 

ver el mundo y nuestras maneras de vivir juntos. En el marco de la conmemoración del 

Bicentenario, el componente cultural del Plan está encaminado al fortalecimiento de procesos de 

creación, formación, investigación, difusión, gestión y promoción cultural, como factores 

constructores de sentido que permitan el fortalecimiento de la identidad y memoria cultural en 

la perspectiva de contribuir al desarrollo humano de los boyacenses como seres sensibles, 

creativos, reflexivos, críticos y participativos, donde prime la convivencia enmarcada en el respeto 

a la diversidad étnica y la pluralidad cultural. 

Se desarrolla   a través de la Secretaría de Cultura y Turismo.  

 

7.2 RESULTADOS GENERALES 
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Se  concreta en 5 programas estratégicos, con  ejecuciones del 100% el programa: Apropiémonos  

del Bicentenario y Protección, conservación, salvaguardia  y difusión del patrimonio  cultural, 

66.67% el Sistema departamental de  Cultura 70.38% ,el Desarrollo cultural y artístico  en Boyacá 

96.43%, y el programa Espacios  para la vida  EN UN 100%,  cada  uno  de ellos  encaminados a  

lograr el fortalecimiento  de procesos de creación , formación, investigación, difusión  gestión y 

promoción  cultural  como factores de constructores de sentido  que permitan  el fortalecimiento  

de  la identidad y memoria  cultural en la perspectiva de  contribuir al desarrollo humano donde 

prime la  convivencia enmarcad a el respeto  a  la diversidad étnica y  la pluralidad  cultural. 

El comportamiento del sector dentro de los rangos establecidos presenta   un desempeño Óptimo 

(87%) al encontrarse entre el 75 y 100 %. 

Los programas con mayor índice de cumplimento es Apropiémonos del Bicentenario y Espacios 

para la vida, cada uno   con el 100% de  cumplimiento. 

Para el cuatrienio el cumplimiento del sector presenta un bajo porcentaje de cumplimiento 

(14.36%) lo que se puede inferir que son ejecuciones por debajo del promedio anual frente al 

cuatrienio (25%).  
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8 TRANVERSALIDAD PARTICIPACIÓN Y DEMOCRACIA EN EL 

DEPARTAMENTO DE BOYACA 
 

8.1 ANÁLISIS DE EJECUCIÓN 
 

El componente de desarrollo comunitario   está  determinado por  la  gestión realizada  por  los  

organismos  comunales el cual se concreta  en  cinco programas ( Promover el  control social y las 

veedurías  ciudadanas, inspección , control y vigilancia  de las entidades sin ánimo  de lucro, 

promoción para la participación ciudadana, dinamizando el  desarrollo territorial y desarrollo 

comunal y comunitario ),   a través de los  cuales pretende involucrar   a la  sociedad  civil a 

participar  y  así permitir exista  una relación entre Estado y Comunidad  utilizando las  facultades 

otorgadas por la ley. 

 

 

 
 

 

La  ejecución del componente en el periodo analizado presenta el siguiente comportamiento por 

programas : Promover el  control social y las veedurías  ciudadanas (100%), Inspección , control y 

vigilancia  de las entidades sin ánimo  de lucro  (83.33%), Promoción para la participación 

ciudadana(75%), dinamizando el  desarrollo territorial (100%) y desarrollo comunal y 

comunitario(91.67%). 
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El promedio  de  ejecución del sector  presenta  un 90%  de cumplimiento frente a lo 

programado  para  la  actual vigencia, lo  que representa  un desempeño adecuado de acuerdo a  

los parámetros establecidos  de evaluación. 

 

El programa con mayor índice de cumplimento es Promover el control social y las veedurías 

ciudadanas Y dinamizando el desarrollo Territorial (100%).  

 

Para el cuatrienio el cumplimiento del sector presenta un alto porcentaje de cumplimiento 

(25.23%) lo que se puede inferir que son ejecuciones por encima del promedio anual frente al 

cuatrienio (25%. 

 

 

9 TRANSVERSALIDAD MEDIO AMBIENTE, AGUA POTABLE, 

SANEAMIENTO BASICO Y GESTION DEL RIESGO EN EL 

DEPARTAMENTO DE BOYACA 
 

9.1 ANÁLISIS DE EJECUCIÓN 
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El proceso de Planeación se da en virtud de la relación e interrelación entre varios instrumentos 

que permiten cuantificar la ejecución de acciones y actividades y de los recursos financieros y 

presupuestales del Departamento de Boyacá, lo que permite que estos instrumentos deban ser 

formulados, diligenciados y establecidos con el fin de que cada una de las Dependencias del 

Departamento, pueda determinar los programas de su responsabilidad y realizar el seguimiento, 

evaluación y autoevaluación para determinar el grado de cumplimiento de las metas y programas 

del PlaŶ de Desaƌƌollo de BoǇaĐá ͞ CREEMOS EN BOYACÁ, TIERRA DE PAZ Y LIBERTAD- 2016-2019.   

 

Las Generalidades de El Plan Departamental de Desarrollo de Boyacá para el periodo 2016-2019 

deŶoŵiŶado ͞ CREEMO“ EN BOYACÁ, TIERRA DE PA) Y LIBERTAD - 2016-ϮϬϭϵ͟ tieŶe  las siguieŶtes 
Generalidades: Prólogo, Introducción, Marco legal, Modelo de desarrollo y Diagnóstico General 

del Departamento. 

La estructura general del Plan Departamental de Desarrollo de Boyacá para el periodo 2016-2019 

deŶoŵiŶado ͞CREEMO“ EN BOYACÁ, TIERRA DE PA) Y LIBERTAD - 2016-ϮϬϭϵ͟ está estƌuĐtuƌado 
así: Generalidades, Dimensiones, Transversalidades, Estructura Financiera, Seguimiento y 

evaluación, y Anexos. 

Entre los objetivos del Plan de Desarrollo es tener una visión amplia del Departamento, desde la 

perspectiva de los grupos cívicos, sociales, políticos, académicos, gremiales, ambientales, 

institucionales, entre otros. Entre los objetivos generales del Plan de Desarrollo son los siguientes: 

Lograr el desarrollo integral y sostenible de la región, mejorar el nivel de vida de la población, 

prestar atención integral a las comunidades, en mejoramiento de su hábitat, aspectos 

territoriales, servicios sociales básicos, saneamiento ambiental, protección de sus derechos 

fundamentales, en especial su integridad social y cultural, incorporar plenamente el área a la 

actividad económica y productiva de Boyacá y hacer del PPCP un instrumento de promoción, 

conducción entre otros. 

 

Por lo anterior, y teniendo el Plan de Desarrollo como máximo instrumento de planeación en el 

Departamento en un horizonte de corto y mediano plazo, enmarcado dentro de las políticas de 

desarrollo territorial de mediano y largo plazo, es preciso mencionar que los instrumentos de 

planeación para el seguimiento y evaluación son el Plan Indicativo, el Plan Operativo Anual de 

Inversiones, el Presupuesto anual, el Plan de Acción, los cuales son complementarios, 

interdependientes que comparten información y se  Interrelacionan constantemente dentro del 

actuar administrativo de la Entidad Territorial. 

De conformidad con los Informes de Gestión y Planes Indicativos diligenciados por los diferentes 

facilitadores con corte a 31 de diciembre de 2016, se da a conocer los resultados obtenidos en el 



 

 

     
 

año 2016 por la Secretaría de Infraestructura Pública en su Dirección de Medio Ambiente, Agua 

Potable y Saneamiento Básico y Consejo Departamental de Gestión de Riesgo de Desastres y la 

Empresa de Servicios Públicos de Boyacá (E.S.P.B.)  con respecto al Seguimiento y Evaluación al 

Plan de Desarrollo Departamental 2016-2019. 

1.- Los facilitadores de Medio Ambiente, Agua Potable y Saneamiento Básico, Gestión del Riesgo 

y Empresa de Servicios Públicos de Boyacá (E.S.P.B.), recolectaron, tabularon y radicaron la 

información solicitada a Planeación Territorial. 

2.- Se miden y evalúan los avances de cada Indicador, Subprograma, Programa, Componente, 

hasta llegar a la Dimensión y/o Transversalidad; con base en los proyectos y/o gestión realizada 

por cada Sectorial, para verificar el cumplimiento de Metas con respecto al Plan de Desarrollo 

Departamental de Boyacá. 

3.- El Componente Medio Ambiente presenta un avance del 89,73%, el Componente Agua Potable 

y Saneamiento Básico Rural 80,75%,  el Componente Agua Potable y Saneamiento Básico Urbano 

100%, logrando un desempeño  óptimo, siendo más representativo de los Componentes, y 

Gestión del Riesgo de Desastres 84,04% para un total en la Transversalidad del 88,63%. 

 

TABLA No. 1: Porcentaje Ejecutado Por Componente. 

 

TRANSVERSALIDAD COMPONENTE AVANCE 

 

AGUA 

1. Agua Potable y 

Saneamiento Básico 

Urbano 

 

100,00% 

MEDIO AMBIENTE 

 

2. Medio Ambiente  

89,73% 

Y GESTIÓN 3. Gestión del Riesgo  

84,04% 

DEL RIESGO 4. Agua Potable y 

Saneamiento Básico 

Rural 

 

80,75% 

 



 

 

     
 

 
  

 

9.2 COMPONENTE: MEDIO AMBIENTE 
 

Dependencia Responsable: Secretaría de Infraestructura. 

 

9.2.1 Programa: Escuela ambiental que cree en Boyacá. (95,63%) 

 

Objetivo: Sensibilizar, capacitar y apoyar a la comunidad boyacense en temas de conservación, 

restauración y promoción del medio ambiente. 

De los tres programas que posee el Componente: Medio Ambiente, éste ocupa el segundo lugar 

detrás del programa Boyacá Solidaria con sus Ecosistemas, estando en un desempeño óptimo.  

 

 

 

9.2.2 Educación, cultura y responsabilidad ambiental. (82,50 %) 

 

Objetivo: Desarrollar acciones y estrategias de educación, cultura y responsabilidad ambiental 

dirigidas y con la participación de la comunidad boyacense, tanto rural como urbana. Las metas 
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para el cuatrienio son: Desarrollar 80 emisiones de programa de radio en temas de medio 

ambiente, Efectuar 4 publicaciones en temas ambientales para Boyacá, Desarrollar 5 PROCEDAS 

en el departamento de Boyacá y Desarrollar en los 123 municipios comités interinstitucionales de 

educación ambiental. 

 

TABLA No. 2: Programado Vs. Ejecutado 2016 Por Indicador. 

No. Indicador Meta 

2016 

Ejec. 

2016 

% 

Cumpl. 

Punto 

Control 

1 # Emisiones de programa de radio en 

temas de medio ambiente. 

30 36 100% 22,5 

2 #  Numero de publicaciones en temas 

de  medio ambiente, realizadas 

1 1 100% 0,75 

3 # Proyectos ciudadanos de educación 

ambiental apoyados (PROCEDA) 

1 0,35 35% 0,75 

4 %Plan decenal de educación 

ambiental implementado 

20 19 95% 15 

 

“egúŶ la Hoja de Vida del IŶdiĐadoƌ ͞PƌoǇeĐto ĐiudadaŶos de eduĐaĐióŶ aŵďieŶtal  apoǇados͟ 
(PROCEDA), se tiene programado uno para el 2016, del cual se ha realizado la formulación del 

proyecto (20%), viabilización del proyecto (10%) y formulación del estudio previo (5%), para un 

total ŵediďle del ϯϱ%, sieŶdo la ejeĐuĐióŶ ŵás ďaja del “uďpƌogƌaŵa, seguido del ͞MuŶiĐipios 
ApoǇados ĐoŶ el Coŵité IŶteƌiŶstituĐioŶal de EduĐaĐióŶ AŵďieŶtal CIDEA͟, los Đuales se deďieƌoŶ 
desarrollar en 20 municipios del Departamento para 2016 faltando sólo uno para lograr el 100%. 
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9.2.3 Agentes de movilización ambiental. (100%) 

 

Objetivo: Apoyar a sectores sociales y productivos, sensibilizándolos, capacitándolos en 

producción más limpia y estrategias de desarrollo bajo en carbono, desarrollo sostenible y 

mitigación de cambio climático. 

 

No. Indicador Meta 

2016 

Ejec. 

2016 

% 

Cumpl. 

Punto 

Control 

1 # Actividades de sensibilización y 

capacitación sobre el impacto del 

desarrollo económico en los 

ecosistemas. 

2 5 100%  

1,5 

2 # Actividades de sensibilización y 

capacitación en consumo verde y 

producción más limpia 

2 5 100% 1,5 

3   Actividades de sensibilización y 

capacitación en mitigación al cambio 

climático 

2 5 100% 1,5 

4 # Pactos verdes firmados con sectores 

sociales y/o productivos 

2 5 100% 1,5 

 

 



 

 

     
 

 
Para éste subprograma se cumplieron en su totalidad las metas propuestas, logrando 

sobrepasarlas en sus cinco indicadores, lo cual significa bastante eficiencia en la ejecución de las 

mismas.   

 

 

9.2.4 Ecosistemas para la biodiversidad, agua y educación ambiental. (100%) 

 

Objetivo: Propiciar espacios donde se promuevan la investigación, la ciencia, la tecnología y la 

innovación asociados con la biodiversidad, el agua, el ecoturismo y la educación ambiental. 

 

No. Indicador Meta 

2016 

Ejec. 

2016 

% 

Cumpl. 

Punto 

Control 

1 # Actividades de educación y cultura 

ambiental desarrolladas en el Jardín 

Botánico de Tunja (parque 

ambiental). 

6 6 100%  

4,5 
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Se desarrollaron seis (06) actividades de educación y cultural ambiental en el departamento de 

Boyacá, logrando cumplir la Meta programada. 

 
Gráfico No. 4: Programado Vs. Ejecutado 

Subprograma 8.1.4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9.2.5 Promoción de movilidad no contaminante. 

Programadas tres estrategias para 2017, 2018 y 2019. 

 

No. Indicador Meta 

2016 

Ejec. 

2016 

% 

Cumpl. 

Punto 

Control 

1 # Estrategias   realizadas para 

incentivar el uso de transportes no 

contaminantes 

0    

 

 

9.2.6 Agenda ambiental. (100%) 
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Objetivo: Desarrollar eventos en fechas de relevancia ambiental sensibilizando sobre la 

importancia del medio ambiente y la conservación de recursos naturales. 

 

No. Indicador Meta 

2016 

Ejec. 

2016 

% 

Cumpl. 

Punto 

Control 

1 #  Agendas anuales de celebración de 

fechas ambientales en el 

departamento de Boyacá 

1 1 100% 0,75 

2 #  Eventos académicos y/o 

institucionales asociados a temas de 

medio ambiente apoyados por la 

gobernación de Boyacá 

2 2 100%  

1,5 

 

 

 
 

“e foƌŵuló la ͞AgeŶda AŶual de CeleďƌaĐióŶ de FeĐhas AŵďieŶtales eŶ el DepaƌtaŵeŶto de 
BoǇaĐá͟, pƌogƌaŵada paƌa el ϮϬϭϲ Ǉ se ƌealizaƌoŶ los dos ;ϬϮͿ ͞EǀeŶtos Académicos y/o 

IŶstituĐioŶales AsoĐiados a Teŵas de Medio AŵďieŶte ApoǇados poƌ la GoďeƌŶaĐióŶ de BoǇaĐá͟.  
 

9.2.7 Gobierno verde que cree en Boyacá. (100%) 

 

Objetivo: Fortalecer la estructura administrativa ambiental de la gobernación de Boyacá, para así 

mejorar el desempeño y la gestión de la sectorial de agua y medio ambiente. 

Series1

Series2

0

0,5

1

1,5

2

Meta 2016

Ejec. 2016

Gráfico No. 5: Programado Vs. Ejecutado
Subprograma 8.1.6

Series1 Series2



 

 

     
 

 

9.2.8 Sistema de información ambiental. (100 %) 

 

Objetivo: Implementar herramientas tecnológicas para la captura, procesamiento y divulgación 

de información ambiental.  

 

No. Indicador Meta 

2016 

Ejec. 

2016 

% 

Cumpl. 

Punto 

Control 

1 # Variables ambientales 

disponibles en el observatorio 

ambiental. 

1 1 100% 

0,75 

 

 
 

Se desarrolló la variable ambiental para el observatorio del Departamento de Boyacá, 

programada para el 2016. 

 

9.2.9 Fortalecimiento institucional verde. 

 

Objetivo: Fortalecer institucionalmente el sector de agua y medio ambiente de la Gobernación 

de Boyacá. 

Ninguna de las cinco (05) metas quedó programadas para el 2016. 
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9.2.10 Boyacá solidaria con sus ecosistemas. (73,58%) 

   

Objetivo: Desarrollar acciones de protección, conservación y restauración de ecosistemas 

estratégicos del departamento de Boyacá. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9.2.11 Conservación de ecosistemas estratégicos. (51,15%) 

 

Objetivo: Garantizar la protección, la conservación y la restauración de los ecosistemas 

estratégicos del departamento de Boyacá. 

 

No. Indicador Meta 

2016 

Ejec. 

2016 

% 

Cumpl. 

Punto 

Control 

1 % Porcentaje de inversión de recursos 

de art 111 ley 99 de 1993 

24 8,75 36,46% 18 

2 # Municipios apoyados  con Hectáreas 

restauradas mediante aislamiento 

1 0,35 35%  

0,75 

3 # Predios de interés hídrico propiedad 

de la gobernación vigilados 

10 58 100% 7,5 

 



 

 

     
 

 
 

Es el “uďpƌogƌaŵa eŶ el Đual se pƌeseŶta el ŵás ďajo ƌeŶdiŵieŶto eŶ dos de sus Metas: ͞UŶ 
Municipio apoyados  con Hectáreas restauradas mediaŶte aislaŵieŶto͟ doŶde se aǀaŶzó segúŶ 
la Hoja de Vida del Indicador el 35% consiste en la Formulación de los Proyectos (20%, 

Viabilización de los Proyectos (10%) y Formulación de Estudios Previos (5%), alcanzando un 

desempeño bajo. 

 

Le sigue ͞El  PoƌĐeŶtaje de iŶǀeƌsióŶ de ƌeĐuƌsos de aƌt ϭϭϭ leǇ ϵϵ de ϭϵϵϯ͟  Ƌue paƌa el año ϮϬϭϲ 
se debía cumplir en un 24% del cual se presentó un avance del 8,75% que según la Hoja de Vida 

del Indicador, el 36,46 % consiste en la Formulación de los Proyectos (20%, Viabilización de los 

Proyectos (10%), Formulación de Estudios Previos (5%) y en el momento se encuentran en la 

etapa de Legalización de Contratos y/o Convenios; alcanzando un desempeño bajo. 

De los 10 Predios de Interés Hídrico Propiedad de la Gobernación Vigilados para 2016, se vigilaron 

58 predios, presentándose una gran eficiencia por parte de esa Dirección. 

 

9.2.12 Guardabosques y guarda páramos de Boyacá. 

 

Objetivo: Proteger ecosistemas de paramo y bosque del departamento a través del talento 

humano que reside en las áreas de influencia. 

No se programó nada para el 2016. 

 

 

9.2.13 Protección y bienestar animal. (90%) 
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Objetivo: Formular e implementar la política pública de protección y bienestar animal en el 

departamento de Boyacá. 

 

No. Indicador Meta 

2016 

Ejec. 

2016 

% 

Cumpl. 

Punto 

Control 

1 # Políticas públicas de protección y 

bienestar animal formuladas y 

adoptadas 

1 0,9 90% 0,75 

 

 
 

Ese ϵϬ% eŶ el ͞Núŵeƌo de PolítiĐa PúďliĐa de PƌoteĐĐióŶ Ǉ BieŶestaƌ AŶiŵal͟ está ƌepƌeseŶtada 
según la Hoja de Vida del Indicador en: Mesas de Trabajo Realizadas (30%), Elaboración del 

Documento Técnico (30%), Socialización del Documento Técnico (10%), Elaboración del Proyecto 

de AĐueƌdo ;ϮϬ%Ϳ, faltaŶdo el ϭϬ% Ƌue es la ApƌoďaĐióŶ de la PolítiĐa PúďliĐa͟. 

9.3 COMPONENTE 2: AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO RURAL (80,75%) 
 

Dependencia Responsable: Secretaría de Infraestructura. 

 

9.3.1 Boyacá rural respeta el agua. (80,75 %) 

 

Objetivo: Mejorar la calidad, cobertura, fortalecimiento institucional, y sistemas de tratamiento 

rural en los acueductos rurales del departamento. 
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9.3.2 Boyacá rural con calidad de agua. (75%) 

 

Objetivo: Reducir el índice de calidad de agua para consumo humano (IRCA). 

 

No. Indicador Meta 

2016 

Ejec. 

2016 

% 

Cumpl. 

Punto 

Control 

1 # Sistemas de tratamientos de agua 

potable apoyados y/u optimizados. 

20 15 75% 15 

 

 
 

Se han formulado estudios y diseños para la optimización de 15 de los 20 sistemas de tratamiento 

de agua potable apoyados en Boyacá para el 2016, según la Hoja de Vida del Indicador éste 

porcentaje está representado en: Estudios de Acueductos Visitas Técnicas (20%), Estudios de 

Acueductos Visita Administrativa (20%), Estudio de Acueductos Informe Final (10%), Diseños de 

Acueductos Levantamientos Topográficos (5%) y se encuentran en la etapa de Diseños de 

Acueductos. 

 

9.3.3 Cobertura de agua rural. (100%) 

 

Objetivo: Mejorar la cobertura del servicio de Agua Potable en el área rural de Boyacá. 
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No. Indicador Meta 

2016 

Ejec. 

2016 

% 

Cumpl. 

Punto 

Control 

1 #Nuevos acueductos  apoyados 0,5 0,5 100% 0,38 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Está en la etapa de formulación del proyecto para la construcción de 11 acueductos en el sector 

rural del departamento de Boyacá. 

  

9.3.4 Aguas residuales rurales. (48%) 

Objetivo: Ampliar el acceso de sistemas de tratamiento de aguas residuales individuales en el 

área rural de Boyacá. 

 

No. Indicador Meta 

2016 

Ejec. 

2016 

% 

Cumpl. 

Punto 

Control 

1 # Sistemas de disposición de aguas 

residuales implementados 

250 120 48% 187,5 

 

Se han construido 120 sistemas de disposición de aguas residuales de los 250 propuestos para el 

2016, logrando un avance tan sólo del 48% estando en un desempeño bajo. 
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9.3.5 Fortalecimiento a las asociaciones de suscriptores de acueductos rurales. (100%) 

 

Objetivo: Asesorar y fortalecer institucionalmente a las asociaciones de suscriptores de 

acueductos rurales del departamento de Boyacá.  

 

No. Indicador Meta 

2016 

Ejec. 

2016 

% 

Cumpl. 

Punto 

Control 

1 # Asociaciones de Suscriptores de 

Acueducto    apoyadas 

80 104 100% 60 
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CuǇa Meta paƌa ϮϬϭϲ es ͞BeŶefiĐiaƌ a ϴϬ AsoĐiaĐioŶes de “usĐƌiptoƌes de AĐueduĐtos eŶ el 
DepartameŶto de BoǇaĐá͟ logƌaŶdo uŶ gƌaŶ aǀaŶĐe de ϭϬϰ AsoĐiaĐioŶes de “usĐƌiptoƌes de 
Acueducto Apoyadas; sobrepasando el rango de desempeño óptimo. 

 

9.4 COMPONENTE: AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO URBANO 
 

Dependencia Responsable: Empresa de Servicios Públicos de Boyacá. 

 

9.4.1 Boyacá respeta el agua. (100%) 

 

Objetivo: Mejorar la calidad, cobertura, fortalecimiento institucional, y sistemas de tratamiento, 

tratamiento y disposición de residuos sólidos, planes y programas de gestión ambiental Urbano 

en los sistemas de acueductos y alcantarillado urbano del departamento. 

 

9.4.2 Boyacá con calidad de agua. (100%) 

 

Objetivo: Mejorar las condiciones de la prestación del servicio de agua potable, comunidades 

urbanas del departamento. 

 

No. Indicador Meta 

2016 

Ejec. 

2016 

% 

Cumpl. 

Punto 

Control 

1 # Asociaciones de Suscriptores de 

Acueducto    apoyadas 

0,1 0,1 100% 0,08 

 

 

Gráfico No. 13: Programado Vs. Ejecutado 

Sub programa 8.3.2 
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De las ĐiŶĐo ;ϬϱͿ ŵetas del suď pƌogƌaŵa, sólo uŶa Ƌuedó pƌogƌaŵada paƌa el ϮϬϭϲ, ͞EstaďleĐeƌ 
Una (1) Estrategia de Articulación Para el Mejoramiento de los Acueductos Rurales en el 

DepaƌtaŵeŶto de BoǇaĐá͟, la Đual se Đuŵplió paƌa el ϮϬϭϲ. EŶ uŶ ƌaŶgo de deseŵpeño óptiŵo. 
 

9.4.3 Cobertura de agua urbana. (100%) 

Objetivo: Ampliar la cobertura de la prestación del servicio de agua potable, en el área urbana de 

Boyacá. 

 

Gráfico No. 14: Programado Vs. Ejecutado 

Subprograma 8.3.3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No. Indicador Meta 

2016 

Ejec. 

2016 

% 

Cumpl. 

Punto 

Control 

1 #Acueductos  existentes optimizados. 3 3 100% 2,25 

2 #Acueductos nuevos construidos. 1 1 100% 0,75 

3 #Estudios y diseños de Planes 

Maestros de Acueducto y/o sus 

componentes realizados. 

3 3 100% 2,25 
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Se logró cumplir con la totalidad de las Metas Programadas para 2016, logrando el rango óptimo 

en cuanto a ejecución. Optimización de tres (3) acueductos  existentes en el área urbana del 

Departamento de Boyacá. Construcción de un (1) nuevo acueducto, en el área urbana del 

Departamento de Boyacá y Elaboración de tres (03) estudios y diseños de Planes Maestros de 

Acueducto y/o sus componentes realizados, en el área urbana del Departamento de Boyacá. 

9.4.4 Nuevas fuentes de abastecimiento de agua para las áreas urbanas. 

 

Dos metas no programadas para 2016 de éste sub programa.  

 

 

9.4.5 Prestadores y operadores de servicios públicos urbanos fortalecidos. (100%) 

 

Objetivo: Asesorar y fortalecer a los entes prestadores y operadores de servicios públicos de 

Acueducto, Alcantarillado y Aseo del Departamento, en el marco de la ley 142 de 1994 en lo que 

respecta a los servicios públicos domiciliarios.  

 

No. Indicador Meta 

2016 

Ejec. 

2016 

% 

Cumpl. 

Punto 

Control 

1 #Prestadores y operadores 

municipales apoyados en  el  

Fortalecimiento administrativo 

7 7 100% 5,25 

 

 

 



 

 

     
 

 

De las Đuatƌo ŵetas, sólo uŶa de ellas estaďa pƌogƌaŵada paƌa el ϮϬϭϲ, ͞Colaborar a Siete (07) 

Prestadores y Operadores Municipales, en Temas Relacionados con el Fortalecimiento 

AdŵiŶistƌatiǀo, eŶ el DepaƌtaŵeŶto de BoǇaĐá͟. 
 

 

9.4.6 Boyacá respeta el agua de sus comunidades indígenas. 

 

Una sola meta no programada para 2016. 

 

 

9.4.7 Sistemas de tratamiento de aguas residuales urbanos. (100%) 

 

Objetivo: Optimizar y/o construir sistemas de tratamiento de aguas residuales en el área urbana 

en el departamento. 
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2016 
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Punto 

Control 
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1 #Sistemas de tratamiento de aguas 

residuales optimizados y puestas en 

operación. 

1 1 100% 0,75 

2 #Alcantarillados existentes 

optimizados 

1 1 100% 0,75 

3 #Alcantarillados nuevos construidos. 3 3 100% 2,25 

4 #Estudios y diseños de planes 

maestros de alcantarillado y/o sus 

componentes realizados.   

2 2 100% 1,50 

 

De las siete (07) Metas, cuatro (04) quedaron programadas para el 2016: Se optimizó y puso en 

operación un (01) sistema de tratamiento de aguas residuales, en área urbana del Departamento 

de Boyacá, se optimizó un alcantarillado urbano existente en el Departamento de Boyacá y se 

construyeron tres (03) alcantarillados urbanos nuevos en Boyacá y se elaboraron dos estudios y 

diseños de Plan Maestro de Alcantarillado y/o sus Componentes Realizados en el Área Urbana del 

Departamento de Boyacá. Logrando un desempeño óptimo en éste Subprograma. 

 

 
 

 

9.4.8 Ampliación y disposición final residuos sólidos. (100%) 

 

Objetivo: Implementar de sistemas regionales, aprovechamiento y dotación de equipos y 

maquinaria para la adecuada recolección, disposición de residuos y la operación de los rellenos. 
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No. Indicador Meta 

2016 

Ejec. 

2016 

% 

Cumpl. 

Punto 

Control 

1 #Rellenos regionales existentes 

apoyados 

1 1 100% 0,75 

2 #Programas  de separación en la 

fuente regionales apoyados 

1 1 100% 0,75 

3 #Proyectos formulados de 

alternativas tecnológicas, para el 

manejo de los residuos sólidos. 

0,1 0,1 100% 0,08 

 

 
 

Presenta ocho (08) metas de las cuales están programadas tres para el 2016. Se cumplieron todas 

las Metas propuestas, con un desempeño óptimo. Las Metas que se cumplieron fueron: 

 

Brindar apoyo económico a un relleno regional existente, en áreas urbanas del Departamento de 

Boyacá. Colaborar en un programa  regional de separación en la fuente, en cuanto a temas 

técnicos y ambientales, en el Departamento de Boyacá. Formular un (1) proyecto de alternativas 

tecnológicas, para el manejo de los residuos sólidos del cual se programó un avance del 0,1 

proyecto, consistente según la Hoja de Vida en la formulación. 

 

 

9.4.9 Planes y programas de gestión ambiental. (100%) 

Es el sub programa con mayor rendimiento (100%), el cual tiene tres metas con rendimiento 

similares: Formular y presentar cinco (05) nuevos PSMV, para su correspondiente aprobación, 

Asesorar a dos (02) municipios, en la elaboración del Plan de Gestión Integral de Residuos sólidos 
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y Asesorar a seis (06) municipios, en la elaboración del Plan de Uso Eficiente y Ahorro del Agua 

(PUEA). 

 

No. Indicador Meta 

2016 

Ejec. 

2016 

% 

Cumpl. 

Punto 

Control 

1 #Nuevos PSMV formulados , 

presentados y apoyados  para su 

aprobación    

5 5 100% 3,75 

2 #Municipios apoyados en la 

elaboración de  Plan de Gestión 

Integral de Residuos solidos        

2 2 100% 1,75 

3 #Municipios apoyados en la 

elaboración del  plan de uso eficiente 

y ahorro del agua  (PUEA) 

6 6 100% 4.5 

 

 
 

 

 

9.5 COMPONENTE: GESTIÓN DEL RIESGO (84,04%) 
 

Dependencia Responsable: Secretaría de Infraestructura. 

9.5.1 Gestión del riesgo de desastres y cambio climático para la paz de Boyacá. (84,04%) 
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Objetivo: Fortalecer la Gestión del Riesgo de Desastres y la inclusión del Cambio climático en el 

Departamento de Boyacá, con el propósito de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de 

la población y al desarrollo sostenible, a través del conocimiento del riesgo, su reducción y el 

manejo de desastres. 

 

9.5.2 Creemos Asistencia Técnica En Gestión Del Riesgo y Cambio Climático. (56,98%) 

Objetivo: Orientar acciones de los municipios para asistencia en el conocimiento, reducción del 

riesgo y manejo de desastres y el desarrollo sostenible, incluyendo el proceso de adaptación al 

cambio climático en el departamento. 

 

 

No. Indicador Meta 

2016 

Ejec. 

2016 

% 

Cumpl. 

Punto 

Control 

1 # Documentos de gestión del riesgo y 

Estrategias de GRD actualizados y 

radicados en la OPAD. 

40 88 100% 30 

2 # Municipios que incorporan la 

gestión de riesgo y cambio climático 

en la planificación territorial. 

30 8 26,67% 22,50 

3 % Municipios con el sistema de 

gestión del riesgo activo, apoyados 

100 44,26 44,26% 75 

 

Las metas se cumplieron en su totalidad: Se orientaron a 40 municipios en procesos de 

formulación, actualización y entrega de instrumentos de planificación de gestión del riesgo de 

desastres, y actualizar el PDGRD, se verificaron que 8 de los 30 municipios incorporen  la gestión 

de riesgo y cambio climático en la planificación territorial y se asistieron al 100% los municipios 

que cuenten con el sistema de gestión del riesgo activo. 

 

 
 
 
 
 
  



 

 

     
 

 
 

 

 

 

9.5.3 Prevención, reducción y atención de la gestión del riesgo de desastres. (79,17%) 

Objetivo: Desarrollar estrategias que permitan mejorar el conocimiento del riesgo de desastres 

en el departamento, mediante procesos de asesoría para la adopción e incorporación de a la 

gestión del riesgo en la planificación territorial. 

 

No. Indicador Meta 

2016 

Ejec. 

2016 

% 

Cumpl. 

Punto 

Control 

1 % Apoyo al Sistema de 

información geográfico 

territorial (SIGTER)  en temas 

de gestión del riesgo 

3 2 67,67% 2,25 

2 #Organismos de socorro 

apoyados anualmente 

1 1 100% 0,75 

3 # Proyectos de inversión 

formulados y ejecutados 

dentro de la GRD. 

3 5 100% 2,25 

4 % Mantenimiento y 

operatividad de la maquinaria 

10 5 50% 7,50 
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y equipos proporcionados por 

la UNGRD y la OPAD 

 

 

Las metas fueron las siguientes: Contribuir en 10% al Sistema de información geográfico territorial 

(SIGTER)  en temas de gestión del riesgo (cumplida en un 66,67%), Entregar a 2 dos organismos 

de socorro del departamento  ayudas técnicas, humanas y/o financieras para coadyuvar  en la 

atención de la población (cumplida en un 100%), Formular y ejecutar 10 proyectos de inversión 

dentro de la gestión del riesgo en el departamento (cumplida en un 100%) y Efectuar en un 30 % 

mantenimiento a  la maquinaria y equipos proporcionados por la UNGRD y la OPAD la cual se 

cumplió en un 50%. 

 

 

 
 

 

9.5.4 Creemos en el fortalecimiento e incremento de la capacidad de respuesta institucional de 

la gestión del riesgo de desastres. (100%) 

Objetivo: Garantizar el fortalecimiento institucional de la oficina de gestión del riesgo y el apoyo 

en infraestructura, operatividad y servicios para la Prevención y Atención de Desastres en el 

departamento. 

 

No. Indicador Meta 

2016 

Ejec. 

2016 

% 

Cumpl. 

Punto 

Control 
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1 % Construcción,  adecuación, 

mantenimiento y dotación para 

prevención y atención de desastres 

4 4 100% 3,0 

2 #Mecanismos de fortalecimiento de la 

oficina de gestión del riesgo 

0,25 1 100% 0,19 

3 % Solicitudes de  fortalecimiento en 

temas de gestión del riesgo atendidas. 

100 100 100% 75,0 

 

Se cumplieron en su totalidad: Implementar en un 20% labores de construcción,  adecuación, 

mantenimiento y dotación para la prevención y atención de desastres, Aplicar  un (1) mecanismo  

que permitan fortalecer la oficina de gestión del riesgo y Atender el 100% de las solicitudes de  

fortalecimiento en temas de gestión del riesgo; los cuales se cumplieron en un 100% con respecto 

a la programación. 

 
 

 

9.5.5 Creemos en la adaptación y mitigación al cambio climático desde la gestión del riesgo. 

(100%) 

Objetivo: Aumentar la capacidad de resiliencia, adaptación y recuperación, frente a los desastres 

de origen natural y/o antrópico. 
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No. Indicador Meta 

2016 

Ejec. 

2016 

% 

Cumpl. 

Punto 

Control 

2 # Talleres de socialización del 

PICC Boyacá en las diferentes 

provincias de departamento. 

2 5 

100% 

1,5 

3 % Ejecución de proyectos que 

permitan la mitigación y/o 

adaptación al cambio climático en 

el departamento. 

2 4 

100% 

1,5 

 

 

De las tres metas del sub programa dos de ellas se programaron para 2016: Se desarrolló cinco 

(05) talleres de socialización del PICC Boyacá en las diferentes provincias del departamento e 

implementación de cuatro (04) proyectos que permitan la mitigación y/o adaptación al cambio 

climático en el departamento; cumplidas en un 100%. 
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GRÁFICA COMPARATIVA FRENTE AL CUATRIENIO 

TRANSVERSALIDAD AGUA, MEDIO AMBIENTE Y GESTIÓN DEL RIESGO 

 

 

 

 

 

TABLA COMPARATIVA FRENTE AL CUATRIENIO 

TRANSVERSALIDAD AGUA, MEDIO AMBIENTE Y GESTIÓN DEL RIESGO 
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E J E C U TA D O  2 0 1 6  F R E N T E  A L  C UAT R I E N I O

EJEC. 2016 EJEC. 2016 FRENTE AL CUATR.

COMPONENTE EJEC. 2016 EJEC. 2016 FRENTE AL CUATR. 

Medio Ambiente 89,73% 12,62% 

A.P.S.B.R. 80,75% 33,51% 

A.P.S.B.U. 100% 10,48% 

Gestión del Riesgo 84,04% 35,50% 

PROMEDIO TRANSV. 88,63% 23,02% 

PROMEDIO 

EJECUTADO 88,63 % 

 EJECUTADO 2016 

FRENTE AL 

CUATRIENIO 23,02 % 

 



 

 

     
 

El promedio para el cuatrienio de la Transversalidad Agua, Medio Ambiente y Gestión del Riesgo 

es del 23,02 %, estando en un rango óptimo frente al cuatrienio el cual debe estar por año en 

25%.  Se observan rendimientos bajos en Agua Potable y Saneamiento Básico Urbano (A.P.S.B.U.) 

con un rendimiento del 10,48%, y Medio Ambiente con el 12,62%, estando más de 10 puntos por 

debajo del valor ideal para el Cuatrienio. Gestión del Riesgo presenta la mayor ejecución (35,5%) 

mostrando un comportamiento óptimo con respecto al cuatrienio y/o una programación que no 

está acorde a la realidad. 

 

GRÁFICA COMPARATIVA METAS  

TRANSVERSALIDAD AGUA, MEDIO AMBIENTE Y GESTIÓN DEL RIESGO 

 

 
 

TOTAL METAS 87 

METAS NO PROGRAMADAS   2016 38 

METAS EJECUTADAS 2016 49 

 

Del total de las 87 Metas que presenta la Transversalidad Agua, Medio Ambiente y Gestión del 

Riesgo, sumando todos los componentes (Medio Ambiente, Agua Potable y Saneamiento Básico 

Rural y Urbano y Gestión del Riesgo), existen 38 Metas no programadas para 2016 es decir el 44% 

y 49 Metas que se programaron y ejecutaron correspondiente al 56%. 
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