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Fuente Secretaria de Planeacion de Boyacé (2024)

1.8. PROYECCION DE INGRESOS Y GASTOS TOTALES 2024 — 2027

Los Ingresos y Gastos del nivel central se proyectan teniendo en cuenta las

variables macroecondémicas que mueven la economia del pais, pero fundamentalmente

se tiene en cuenta el andlisis y la tendencia histérica del comportamiento de los

ingresos. Segun el Gobierno Nacional el crecimiento econdmico esperado para el afio
2024 es del 3%; para el 2025 el 3,5%; el 4.0% para los afios 2026 y 2027. Se plantea

una inflacion esperada para cada afio del 3% a nivel Nacional. Al igual se tiene en

cuenta el analisis realizado en el Marco Fiscal de Mediano Plazo. 2023- 2033

presentado por el Departamento.

1.8.1. Proyeccion de Ingresos Totales Periodo 2024-2027

La proyeccioén de los ingresos para el periodo 2024—-2027, se estableci6 con los

parametros previstos en el Decreto 111 de 1996, con base en la realidad historica de

las finanzas departamentales, la evaluacion de las metas realizables, el comportamiento

de la economia, el cumplimiento normativo y los supuestos macroeconémicos

relevantes como son el crecimiento del producto interno bruto, la inflacion a largo plazo

y las tasas de interés. De igual forma, se tienen en cuenta, la gestion por parte de la

direccion de Fiscalizacion, factores que inciden sobre el recaudo efectivo que finalmente

es el que permite la solvencia y viabilidad fiscal del Departamento.
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Los recursos proyectados por transferencias en el mediano plazo se estiman
teniendo en cuenta los convenios realizados por el Sr. Gobernador con el nivel nacional,
el crecimiento de la bolsa total de recursos de acuerdo con el marco legal vigente sobre
el Sistema General de Participaciones y de acuerdo con el direccionamiento de los
entes gubernamentales responsables.

En lo que concierne a los ingresos de capital, la proyeccion de los rendimientos
financieros se realiza a partir de la estimacion del valor promedio del saldo disponible
de caja. Los otros ingresos de capital no se proyectan por cuanto su estimacién depende

del cierre de cada vigencia.

Teniendo en cuenta los criterios sefialados anteriormente se estima para el
periodo Fiscal 2024—-2027 ingresos por el orden de $ 6,73 billones, se proyecta un

crecimiento promedio de los ingresos del 1 %.

Respecto a la participacion en el ingreso, La mayor participacion corresponde a
los ingresos no tributarios con el 70%, seguido por los ingresos tributarios con el 27%;

finalmente los recursos de capital con el 3%.

Tabla 102 Proyeccion Presupuestal de Ingresos 2024-2027. (millones de pesos)

CONCEPTO (Valores en

TOTAL,

Millones de pesos) 2024 2025 2026 2027 PERIODO PORCENTAJE
INGRESOS TOTALES 1,560,580 | 1,652,137 | 1,728,614 | 1,797,759 | 6,739,090 | 100%
INGRESOS

CORRIENTES 1,520,220 | 1,610,163 | 1,684,961 | 1,752,359 | 6,567,703 | 97%

Ingresos Tributarios 433,339 450,672 468,699 487,447 1,840,158 | 27%

Ingresos No Tributarios 1,086,881 | 1,159,490 | 1,216,261 | 1,264,912 | 4,727,545 | 70%

RECURSOS DE CAPITAL | 40,360 41,974 43,653 45,400 171,387 3%

Fuente: Secretaria de Hacienda de Boyaca (2024)

Tabla 103 Proyeccion Presupuestal de Ingresos 2024-2027. Varianza Relativa.

VARIANZA RELATIVA
CONCEPTO PROMED

2025_2024 2026_2025 2027_2026 PERIODO
INGRESOS TOTALES 6% 5% 4% 5%
INGRESOS CORRIENTES 6% 5% 4% 5%
Ingresos Tributarios 4% 4% 4% 4%
Ingresos No Tributarios 7% 5% 4% 5%
RECURSOS DE CAPITAL 4% 4% 4% 4%

Fuente: Secretaria de Hacienda de Boyacéa (2024)
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1.8.1.1. Ingresos Corrientes de Destinacién Especifica

Estos ingresos se proyectan de acuerdo con el comportamiento en
los Ultimos afios y se hace con base al 4% proyectado dentro de los supuestos
macroeconomicos propuestos por el Gobierno Nacional a través del Banco de la Republica.
Generalmente se hace la proyeccion bajo un escenario real. El valor proyectado para el
periodo 2024 — 2027 es de $ 764.690 millones de pesos

Dentro de las principales fuentes de financiamiento, se tienen
licores preferentes, rentas cedidas, IVA cedido, cerveza, impoconsumo, IVA Cultura,
sobretasa bomberil, entre otros

1.8.1.2. Ingresos Corrientes de Libre Destinacion

Los ingresos se proyectan teniendo en cuenta la realidad histérica de las finanzas
departamentales del periodo 2019 -2023, el cumplimiento de la normatividad y supuestos
macroeconomicos mas relevantes; al igual la gestion que ha venido realizando la direccion

de recaudo y fiscalizacién. Se proyecta un valor total de $329.638 millones.

1.8.1.3. Sistema General de Participaciones (SGP)

El Departamento de Boyaca proyecta recibir por transferencias del nivel
nacional en el cuatrienio 2024 - 2027 la suma de $4,1 billones aproximadamente, a través
del Sistema General de Participaciones de los cuales $3,9 billones corresponden para el
sector educacion, equivalente al 94.38%; $180.453 millones, que representan el 4.38% del
total de recursos del SGP y corresponden al sector salud y $51.369 millones para agua
potable y saneamiento basico, cuya participacion en el SGP es del 1.25%.

Recursos que seran canalizados para la ejecuciéon de proyectos contemplados

dentro del Plan Departamental de Desarrollo.

1.8.1.4. Sistema General De Regalias

Las proyecciones, que se presentan del Sistema General de Regalias para el
cuatrienio, se establecen de acuerdo con el plan de recursos del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico. Para el periodo 2024 — 2027 se presentan asignaciones directas y la
asignacion para la inversion regional para el Departamento de Boyacid. Como se observa
en el siguiente cuadro para la vigencia fiscal de 2024, se tiene una asignacioén para
asignaciones directas de $168.283.914.654; para 2025 un total de $71.910.897.672; para
2026 un valor de 66.806.751.479 y para el afio 2027 un total de $68.705.559.263. Para un
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total del periodo 2024 de 2027 de asignaciones directas de $ 375.707.123.068,00.

Tabla 104 Proyeccion Recursos del Sistema General de Regalias (S.G.R) 2024 —

2027.

Afio

Asignaciones Directas

(20% del SGR)

Asignaci6n para la Inversién Regional - Departamentos

TOTAL

2024

168.283.914.654,00

148,124.301.528,00

316.408.216,182,00

2025

71.910.897.672,00

60.152.265.919,23

132.063.163.591,23

2026

66.806.751.479,00

55.661.333.509,04

122.468.084.988,04

2027

$
$
$
$

68.705.559.263,00

w |»v v |n

58.049.969.415,81

126.755.528.678,81

TOTAL 2024-2027

$

375.707.123.068,00

$

321.987.870.372,08

wnminminvn|n

697.694.993.440,08

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion — Sistema de Informacion y Consulta de
Distribuciones de Recursos Territoriales SICODIS (2024)

En lo que respecta a asignaciones para la inversién regional se cuenta con un total

de $ 321.987.870.372,08, distribuidos en como se observa en la tabla anterior afio a afo,
segun datos del SICODIS a abril de 2024.

Tabla 105 Proyeccion Recursos del Sistema General de Regalias CTel

OTRAS REGALIAS

Asignaciones para la Ciencia, Tecnologia e Innovacién (Bienio 2023-2024)

$ 2.894.857.839

TOTAL

$ 2.894.857.839

Por gestién la entidad cuenta con otros recursos del sistema general de regalias

asignaciones para la ciencia tecnologia e innovacion producto de una convocatoria que el

departamento gano en el marco del plan bienal de convocatorias, los cuales se relacionan

en el cuadro anterior.

1.8.2. Proyeccion de Gastos Totales Periodo 2024 - 2027

Para el periodo 2024—-2027 se estiman gastos por $6,57 billones, en donde la mayor

participacion de gastos corresponde de Inversion con el 83%, funcionamiento con un 14%

y 3% corresponden a los gastos de capital. Segun datos que suministra la siguiente tabla.

Tabla 106 Proyeccion Presupuestal de Gastos 2024-2027.

CONCEPTO (Valores en TOTAL,
Millones de pesos) 2024 2025 2026 2027 PERIODO PORCENTAJE
GASTOS 1,560,580 | 1,615,333 | 1,668,458 | 1,731,754 | 6,576,125 100%
GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO 218,053 226,775 235,846 245,280 925,953 14%
GASTOS DE 0
INVERSION 1,283,852 | 1,335,207 | 1,388,615 | 1,444,159 | 5,451,833 83%
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SERVICIO DE LA
DEUDA

58,675 53,352 43,998 42,315 198,339 3%

Fuente: Secretaria de Hacienda de Boyaca 2024

Tabla 107 Proyeccion Presupuestal de Gastos 2024-2027. Variacion Relativa.

VARIANZA RELATIVA
CONCEPTO %
2025_2024 | 2026_2025 | 2027_2026 PROMEDIO
GASTOS 4% 3% 4% 4%
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 4% 4% 4% 4%
GASTOS DE INVERSION 4% 4% 4% 4%
SERVICIO DE LA DEUDA -9% -18% -4% -10%

Fuente: Secretaria de Hacienda de Boyaca

1.8.2.1. Gastos de Funcionamiento 2024-2027.

La proyeccién de los gastos de funcionamiento para el cuatrienio se basa en el
comportamiento histérico de las tasas de crecimiento que durante los Ultimos cinco afios
han presentado estos gastos, sin desconocer la normatividad establecida, manteniendo los
indicadores financieros dentro de los limites legales, conservando la viabilidad fiscal del
Departamento. El indicador de Ley 617/2000, el cual relaciona los ingresos corrientes de
libre destinacion con los gastos de funcionamiento, no supera el 55% limite. El total de
gastos de funcionamiento para el periodo se estima en $956 mil millones, con un

crecimiento promedio de 2% y una participacion del 14% del total del gasto.

1.8.2.2. Gastos de Inversion 2024-2033.

El componente mas importante dentro de los gastos de la Administracion Central es
la inversion, con una participacion del 83%. La proyeccién de la inversién en el cuatrienio
se realiz6 estimando la dinamica esperada de los ingresos con destinacion especifica y el
crecimiento de los ingresos totales. Los gastos de inversién estimados para el mediano
plazo ascenderdn $5,45 billones, que son los recursos encaminados para lograr el
cumplimiento de las metas contempladas dentro de la parte estratégica del Plan

Departamental de Desarrollo.

1.8.3. Indicadores De Responsabilidad Fiscal

1.8.3.1. Metas De Superavit Primario, Nivel de Deuday Sostenibilidad
Departamental 2024-2027.

Cumpliendo con las Leyes 358/97 y 819/03, la Administracion Departamental debe

definir una meta de balance primario para el periodo 2024-2027 consistente con el
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programa macroecondmico, metas indicativas para las vigencias de los cuatro afios

siguientes, y elaborar un analisis de la sostenibilidad de las finanzas departamentales.

1.8.3.2.

Balance Primario 2024-2027.

Como base se toma la tendencia estimada de ingresos y gastos, presentados en

las proyecciones de los Ingresos y Gastos 2024-2027, el plan financiero muestra balances

primarios positivos, garantizando el pago del servicio de la deuda vigente. Tal y como se

observa en la siguiente tabla.

Tabla 108. Indicador LEY 819/2003. Superévit Primario 2024-2027.

METAS DEL SUPERAVIT PRIMARIO

LEY 819 DE 2003 (Miles de pesos)

CONCEPTOS

2024

2025

2026

2027

INGRESOS CORRIENTES

1,520,220,084,082

1,610,162,956,825

1,684,960,626,510

1,752,359,051,570

RECURSOS DE CAPITAL

40,359,991,961

41,974,391,639

43,653,367,305

45,399,501,997

GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO

218,052,691,652

226,774,799,318

235,845,791,291

245,279,622,942

GASTOS DE INVERSION

1,283,852,439,548

1,335,206,537,130

1,388,614,798,615

1,444,159,390,560

SUPERAVIT O DEFICIT
PRIMARIO

58,674,944,843

90,156,012,016

104,153,403,909

108,319,540,065

INDICADOR (superavit
primario / Intereses) > = 100%

157364546.6%

289546237.6%

415317824.0%

563430637.5%

SOSTENIBLE SOSTENIBLE SOSTENIBLE SOSTENIBLE
Servicio de la Deuda por: 2024 2025 2026 2027
Intereses 37,286 31,137 25,078 19,225

Fuente: Secretaria de Hacienda de Boyaca (2023)

1.8.3.3.

Solvenciay Sostenibilidad de la Deuda 2024-2027.

El endeudamiento del Departamento esta determinado de tal forma para mantener

la solvencia y sostenibilidad que ha venido presentando durante los Gltimos afios, razén

por la cual el presente Marco Fiscal de Mediano Plazo asegura que estos indicadores se

mantendran por debajo de los limites establecidos.

El indicador de solvencia estimado para el cuatrienio, no supera el 15%, con una

tendencia decreciente a partir del 2024 y en donde su mayor porcentaje se da en la

vigencia 2024, que, frente al limite establecido por Ley, le permite al Departamento

mantener un amplio margen y asegurar el cumplimiento de los parametros legales.

Por su parte, el indicador de sostenibilidad no es superior al 25% para el periodo

de andlisis y disminuye a partir de 2025, que comparado con el limite normativo revela

una posicion fuerte en capacidad de deuda.
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Tabla 109. Indicadores LEY 358/97.Responsabilidad Fiscal 2024-2027.

CONCEPTO

2024

2025

2026

2027

CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO - LEY 358 DE 1997 (Miles de pesos)

INGRESOS CORRIENTES LEY

468,908,813,621

487,665,166,166

507,171,772,813

527,458,643,725

358
GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO 218,052,691,652 226,774,799,318 235,845,791,291 245,279,622,942
AHORRO OPERACIONAL 250,856,121,970 260,890,366,848 271,325,981,522 282,179,020,783
SALDO DE LA DEUDA
VIGENCIA ANTERIOR 138,561,191,823 117,173,851,333 94,959,357,006 76,039,457,402
TOTAL, DEUDA 138,561,191,823 117,173,851,333 94,959,357,006 76,039,457,402

AMORTIZACIONES PAGADAS

21,387,340,490

22,214,494,326

18,919,899,604

23,089,458,851

INTERESES PAGADOS Y POR
PAGAR DEUDA VIGENTE

37,285,604,353

31,137,274,454

25,077,770,614

19,225,299,589

INTERESES DEL NUEVO
CREDITO

SALDO DEUDA

117,173,851,333

94,959,357,006

76,039,457,402

52,949,998,551

INTERESES / AHORRO
OPERACIONAL

15%

12%

9%

7%

SALDO DEUDA / INGRESOS
CORRIENTES

25%

19%

15%

10%

INDICADORES LEY 358/97

INTERESES / AHORRO VERDE VERDE VERDE VERDE
INDICADORES LEY 358/97
DEUDA / ING. CTES. VERDE VERDE VERDE VERDE
SEMAFORO VERDE VERDE VERDE VERDE
Fuente: Secretaria de Hacienda.
1.8.3.4. Limite del Gasto: Ley 617/2000; 2024-2027.

Como se observa en la siguiente tabla, con las metas financieras establecidas en

el balance para el cuatrienio se garantiza la viabilidad fiscal del Departamento,

manteniendo el indicador por debajo del 55% establecido por la Ley, se evidencia el

compromiso de la Administracion Departamental por mantener en niveles controlados los

gastos de funcionamiento.

Tabla 110. Calculo Indicador LEY 617 DE 2000; 2024-2027.

CONCEPTO | 2024 | 2025 | 2026 2027
LIMITE DEL GASTO - LEY 617 DE 2000 (Miles de pesos)
ICLD 272,458,091,285 283,356,414,937 294,690,671,534 306,478,298,395
GASTOS DE

FUNCIONAMIENTO

120,073,611,476

124,876,555,935

128,622,852,613

132,481,538,192

GASTOS DE

FUNCIONAMIENTO/ICLD

44%

44%

44%

43%

LIMITE LEGAL SEGUN

CATEGORIA

55%

55%

55%

55%

Fuente: Secretaria de Hacienda. Anexo Tablas Marco Fiscal 2023.

1.8.4. Entidades Descentralizadas
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Boyaca cuenta con (6) Establecimientos Publicos del Orden Departamental que son:
Instituto Financiero de Boyacd —IDEBOY, Instituto de Transito de Boyaca —ITBOY, Nueva
Industria Licorera de Boyacé - NI.LB, la Fundacion Casa del Menor Marco Fidel Suarez,
Instituto de Deportes de Boyaca —-INDEPORTES Y Loteria de Boyaca

Las Entidades Descentralizadas, buscan mejorar su gestibn a través del
fortalecimiento de sus recursos propios que permitan mejorar su recaudo, con el fin de
financiar sus gastos; y a su vez contribuir a la generacion de recursos para financiar
programas y metas del Plan de Desarrollo y evitar la generacion de impactos fiscales
negativos a las finanzas del departamento. Realmente se pretende que estas entidades

coadyuven con el desarrollo y bienestar de toda la poblacién boyacense.

Tabla 111. Recursos entidades descentralizadas

Recursos Entidades Descentralizadas

Entidad 2024 2025 2026 2027 Total % Partic.

Loteria de Boyaca 21.650.000.000,00 | 27.650.000.000,00 | 27650.000.00000 | 27.650.000.000,00 | 10.600.000.000,00 73,71
Nueva Licorera 737500.000,00 737500.000,00 737500.000,00 737500.000,00 |  2950.000.000,00 197
ITBOY 3400.300.684 54 1956.08128894 | 203432454050 2166975221 | 9506404.036,09 6,34
IDEBOY 2885.004.057,00 260375009985 |  2.622.608444,:84 26865970708 |  1.730.022.308,78 715
Casa del menor 684.83100,00 748.389.20,00 84.07.03100 887.574.635,00 38490197600 2,09
INDEPORTES 3000.000.00000 { 38000000000 | 3370.800.000,00 | 357304800000 8.123848.000,00 875
Total 38.357.63584154 | 36875.720598,79 | 37.229.340016,34 | 375824798649 | 150.045.176.320,87 100,00

Fuente: Calculos Secretaria de Planeacién con datos de las Entidades Descentralizadas

De acuerdo a lo anterior, se observa que la Loteria de Boyac4, es la que mas aporta
recursos propios para apalancar proyectos del Plan departamental de desarrollo con un
total de $110.600 millones de pesos, equivalente al 73.71,% del total de aportes de las
entidades descentralizadas; le sigue INDEPORTES con un porcentaje de participacion del
8.75% correspondiente a $13.123 millones de pesos; el Instituto de Desarrollo de Boyaca
(IDEBQY), con un total de $10.730 millones, equivalente al 7.15 %.; por su parte el Instituto
de Transito de Boyaca (ITBOY), aporta un total de $9.506 millones de pesos que equivale
al 6.34 %; Finalmente la casa del Menor Marco Fidel Suarez y la Nueva Licorera de Boyaca
aportan recursos por un valor de $3.134 millones y $2.950 millones de pesos

respectivamente; que equivalen al 2.09 % y 1.97%.

1.9. ESTRATEGIAS Y POLITICAS DEL PLAN FINANCIERO
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Objetivo General

Lograr la sostenibilidad financiera e institucional del Departamento en el corto,

mediano y largo plazo, de acuerdo con las normas de ajuste fiscal y viabilidad establecidas

para las entidades publicas.

Objetivos Especificos

Obtener un crecimiento promedio anual de ingresos de libre superiores al 3% y de
gastos de funcionamiento inferiores al 2.4%, con el propésito de generar ahorro
corriente y mejorar los niveles de inversion.

Sostener el indicador de gastos de funcionamiento, previsto en la Ley 617 de 2000,
entre el 44% y el 46%, como valor maximo.

Mantener un indicador de superdvit primario sobre servicio de la deuda por encima
del 100%, que garantice el pago del servicio la deuda nueva.

Garantizar la sostenibilidad de la deuda y de las finanzas publicas departamentales

Politicas y Estrategias Financieras Para Implementar

Siempre dentro del Plan financiero, se busca establecer estrategias y politicas

financieras, que permitan la consecucion de recursos encaminados a potencializar las

finanzas y asi cumplir con los objetivos, metas y programas trazados dentro del Plan de

Desarrollo del Departamento para el periodo 2024 — 2027. Es por ello por lo que los retos

que se proponen para mejorar los ingresos son los siguientes:

Mantener un crecimiento de los ingresos promedio del 5% para los préximos 4 afios.
Consecucion de recursos nuevos a través de cofinanciaciones.

Disefiar e implementar una politica de racionalizacibn de los gastos de
funcionamiento y generar mayores recursos encaminados a la inversion social.
Mantener al departamento con un indice de contrabando de productos objeto de
impuesto al consumo por debajo del 7%

Digitalizar la informacion de los archivos de la Direccion de Recaudo y Fiscalizacion.
Terminar el proceso de digitalizacion de las carpetas de vehiculos de servicio
particular registrados en las oficinas de transito del Departamento.

Sistematizar el proceso de operativos de control al contrabando.

Notificar los actos administrativos de cobro de impuesto de vehiculos de las
vigencias pendientes de pago del impuesto.

Realizar la actualizacion y compilacion normativa en el Estatuto de Rentas.
Gestionar recursos de Cooperacion Internacional como fuente alternativa para
apalancar los proyectos Estratégicos del Plan de Desarrollo 2024 — 2027.

Durante el periodo de vigencia del Plan de Desarrollo se hara una revision de las
inflexibilidades presupuestales actuales y futuras con el objetivo de optimizar la
gestion presupuestal del departamento. Utilizar inflexibilidades en forma eficiente
para el financiamiento de un gasto en particular, que permita el cumplimiento de las
metas dentro del Plan de Desarrollo del Departamento.
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ARTICULO 26°- CAPITULO I[I-PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

El Plan Plurianual de Inversiones comprende un estimativo de los recursos
financieros del Departamento de Boyaca que se destinaran para la financiacién de los
indicadores, apuestas y programas identificados en la Parte Estratégica del Plan de
Desarrollo “Nuestro Gran Plan es Boyaca 2024 — 2027”; es decir segun la ley 152 “Ley
Organica del Plan de Desarrollo” es la proyeccion de los costos y fuentes de financiacién
de los principales programas y proyectos de inversién publica contemplados y que
requieren para su ejecucion mas de una vigencia fiscal y para nuestro caso se requiere de
mas de una vigencia; ya que es para el periodo 2024- 2027. Con ello lo més importante es
coadyuvar con el desarrollo econémico y social de los habitantes boyacenses.

De conformidad se han estimado los costos y fuentes de financiacion para iniciar el
proceso en cada una de las estrategias, dimensiones y apuestas para lograr el cumplimiento
de las metas e indicadores que nos permitan generar un desarrollo integral de todas y todos
los habitantes de nuestro Departamento.

Para estructurar la inversion del cuatrienio, se inici6 con la identificacion de las
principales prioridades, teniendo en cuenta los recursos de destinacion especifica y que
estan contemplados por la Ley. Luego se fue revisando cada una de las demas fuentes de

financiacién y asi poder costear nuestro Plan de Desarrollo.

2.1 Costo Total del Plan

Indiscutiblemente, se observa que en las entidades territoriales y especialmente en
nuestro Departamento las necesidades en cada uno de los sectores son amplias y los
recursos son minimos para poder atenderlas; por lo que el buen manejo es indispensable
para la consecucion de recursos a nivel de gestion del orden nacional e internacional para

suplir esas necesidades de los habitantes de nuestro Departamento.

Para el periodo 2024 - 2027 el PPl asciende aproximadamente a $
9.937.198.370.976 pesos a precios corrientes y se financiara con los recursos proyectados
en el plan financiero; recursos propios por un total de $ 1.094.385.086.032 pesos; recursos
del Sistema General de Participaciones con un total de $ 4.123.892.559.805 pesos;
recursos del Sistema General de Regalias de acuerdo a cifras definidas para el

departamento por parte del Plan de Recursos del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Tunja, Calle 19 N° 9-35 Primer Piso Edificio Loteria de Boyaca. PBX: 7438648 - 7 439989 Ext 104
www.asamblea-boyaca.gov.co- e-mail: secretaria@asamblea-boyaca.gov.co




i ‘ Pagina 611 de 642
f’. ORDENANZAS recon
Asamblea de , Versién 3

Boyaca Fecha: 31/Ago/17 009

y corresponde un total para el cuatrienio de $700.589.851.279 pesos. De igual manera, un
crédito por valor de $230.000.000.000 pesos para los cuatro afios.

Asi mismo, recursos de las Entidades Descentralizadas del Departamento por un
valor de $ 150.045.176.321 pesos; adicionalmente, a nivel de cofinanciaciones se estiman
recursos para apalancar los proyectos del Plan departamental de desarrollo por un valor de
$ 435.079.085.923 pesos; recursos de gestion por un valor de $ 1.740.759.547.836 y otros
recursos por valor de $ 1.462.447.063.782.

2.1.1. Costo Total del Plan Plurianual de Inversiones 2024- 2027 por

Estrategias

Al analizar el siguiente cuadro y graficos, se evidencia que, en el marco del Plan
Plurianual de Inversiones, la estrategia "Tierra del Conocimiento" lidera en términos de
inversion, alcanzando aproximadamente $4.8 billones de pesos. Le sigue la estrategia
"Tierra para Vivir Dignamente y Segurao" con una inversion proyectada de $3.3 billones para
el periodo. A continuacion, la estrategia "Tierra para Crecer y Ser Productiva" cuenta con
un total aproximado de $1.5 billones. La inversion en la estrategia "Tierra Verde y
Biodiversa" se estima en $111.275 millones, mientras que la estrategia "Territorio del
Cuidado y la Inclusién" cuenta con inversiones de alrededor de $34.435 millones de pesos.
Es relevante destacar las considerables inversiones proyectadas en nuestro departamento,

destinadas a mejorar el bienestar y el desarrollo de toda nuestra poblacion boyacense.

Tabla 112. Costo Total del Plan Plurianual de Inversiones por Estrategia Periodo 2024 -
2027 (pesos 9)

ESTRATEGIA 2024 2025 2026 2027 TOTAL
1. Tierra del $ $ $ $ $
) 7 1.168.370.787.94 | 1.222.475.128.31 | 1.238.826.207.85 | 1.214.107.902.57 | 4.843.780.026.68
conocimiento 9 2 5 0 8
) $
3;555153? Crecer 1g $ $ $ 1.575.583.277.24
268.514.302.878 | 490.829.057.036 | 448.389.344.414 | 367.850.572.915 |3
3. Estrategia Verde y $
Biodiversa $ 32.807.846.554 | $29.686.448.146 | $29.428.847.467 | $ 19.352.396.933 111.275.539.101
4. Tierra para Vivir $ $ $
Ijignamente y Seguro $ $ 1.083.580.674.49 | 1.239.121.430.01 | 3.372.123.887.73
414.523.737.702 | 634.898.045.522 |8 3 5

5. Territorio del

Cuidado y la Inclusién $9.556.731.100 |$8.816.125.210 |$8.150.885.271 |$7.911.898.628 |$ 34.435.640.209

$ $ $ $ $
TOTAL 1.893.773.406.18 | 2.386.704.804.22 | 2.808.375.959.50 | 2.848.344.201.05 | 9.937.198.370.97
3 9 5 8 6

Fuente: Secretaria de Planeacion con cifras de Secretaria de Hacienda, DNP y Sectoriales
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Grafico 15138 Participacion presupuestal por estrategia.
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Presupuesto Cuatrienio
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Presupuesto Cuatrienio
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1. Tierrs del conocimiento
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2. Tierra pars Crecer y Productive

3. Estrategie Verde y Bindiverse
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5. Tesritoro del Cuidadary lo
Inclusidn

4. Tierre para Vivir Dignamente y

Sequro

Fuente: Elaboracién Propia.

Grafico 139 Participacion presupuesta para Tierra del Conocimiento.

$4,380 mil M (90%) —

$66 mil M (1%)
§98 mil M (2%} —

§62 mil M (1%) —

$186 mil M (4%) —

$4.844 mil M

Presupuesto Cuatrienio

. 1.1 Translormacion. :onacll\rlcd:d ¢ Innovacion digital para una
Boyaca Grande

1.2 Educacion superior pertinente y de calidad para todos y todas
las boyatenses

1.3 Educacien preescolar, basica y media integral para consolidar
la Boyaca grande.

1.4 Patrimenio, saberes y cullura de la tierra de la libertad

1.5 Promocién de la investigacién, desarrolla e innovacion
aplicada al territario

1.6 Boyacd grande. en donde todas las voces son escuchadas

Fuente: Elaboracién Propia.

En el anterior gréfico, se puede observar que la dimension de desarrollo con méas
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participacion para la Tierra del Conocimiento es la 1.3 Educacion preescolar, basica y media
integral para consolidar la Boyacé grande, con una notable participacién del 90%. Esta
pertenece a la Secretaria de Educacion y tiene 5 grandes apuestas para el desarrollo

territorial.
Grafico 140 Participacion presupuestal para Tierra para Crecer y Productiva.

Participacion presupuestal para tierra para crecer y productiva

$1.576 mil M

Presupuesto Cuatrienio

2.1 Competitividad e innovacion para una Boyaca Grande

§43 ml M (0.82%) 2.2 Desarrollo agropecuaric como gje de la Boyaca grande

$36 mil M (2.26%
2.3 Desarrollo turistico para conocer, explorar y disfrutar la
Boyacd Grande

$88 mil M (5.66%)

2.4 Modernizacion, conectividad y transporte muitimodal para la
Boyaca Grande

$4 mil M [0,26%)

2.5 Boyaca grande al servicio de (0s y las ciudadanas

2.6 Un gobierno eficiente y transparente parz una Boyaca
Grande

§169 mil M [10.75%)

27 Mayor autanomia fiscal

585 mil M (5.4%)

319 mul M (1.24%) 2.8 Boyaca Grande: referente nacional e internacional

Fuente: Elaboracién Propia.

Ahora, en la Tierra para Crecer y Productiva la mayor participacion es de la
dimensién 2.4 Modernizacién, conectividad y transporte multimodal para la Boyaca Grande
con un porcentaje de 73,61%, esta dimensién pertenece a la Secretaria de Infraestructura
y tiene importantes indicadores como los de mejoramiento de vias, puentes, sefializacion,
entre otros. Seguido de esta, se encuentra con la segunda mayor participacion del 10.75%

la dimension de desarrollo 2.7 Mayor autonomia fiscal.
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Grafico 141 Participacion para Tierra Verde y Biodiversa.

Participacion presupuestal para Estrategia Verde y Biodiversa

$57 mil M (51,2%) $1 1 1.28 mll. M

Presupuesto Cualrienio

3.1 Transicidn energética y sostenibiiidad como principio orientador
del desarrollo economico en la Boyaca Grande

- 3.2 Conservacion y proteccion de la riqueza natural de la Boyacd
Grande

£54 mil M (48,8%)

Fuente: Elaboracién Propia.

En cuanto a la Tierra Verde y Biodiversa, esta solo cuenta con dos dimensiones de
desarrollo, siendo la de mayor participacion la 3.2 Conservacion y proteccion de la riqueza
natural de la Boyaca Grande con un 51,2%.
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Grafico 142. Participacion presupuestal para Tierra para Vivir Dignamente y Seguro.

Participacion presupuestal para Tierra para Vivir Dignamente y
Seguro

$90 mil M (2,66%) $ 3 .3 7 2 m i l M

Presupuesto Cuatrienio

4.1 Boyaca Grande. territorio saludable

'n

4.2 Boyaca Grande Tierra de paz

4.3 Boyaca Grande: territorio ardenado e integrado

. 4 & Boyaca Grande Tierra De Campeones

463 mil M (1,88%)

$2.712 mil M (62,62%)

Fuente: Elaboracién Propia.

En la Tierra para Vivir Dignamente y Seguro, la mayor participacion la tiene la
dimensiéon de desarrollo 4.3 Boyaca Grande, Territorio Ordenado e Integrado, con una
participacion de 62,62 %. Esta dimension cuenta con 12 apuestas, donde se encuentran 7
sectoriales, siendo una de las dimensiones mas grandes del Plan de Desarrollo. Seguido,
se observa la dimension 4.1 Boyacé Grande Territorio Saludable, con una participacion de

32,84% perteneciente a la Secretaria de Salud.
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Grafico 143 Participacion para Tierra del Cuidado y la Inclusion.

$34,44 mil M

Presupuesto Cuatrienio

$21 mil M (60,79%) —

. 5.1 Boyaca Grande: tierra del cuidado

. 5.2 Boyacd no deja a nadie atras

$14 mil M (39,21%)
Fuente: Elaboracién Propia.

Por dltimo, hacen parte de la Tierra del Cuidado y la Inclusién dos dimensiones, de
estas la mayor participacion la tiene la dimension 5.2 Boyacé no deja a nadie atras con una
participacion de 60,79%, donde se encuentran 10 apuestas para el desarrollo Territorial con

importantes indicadores para las diferentes poblaciones.

2.1.2. Costo Total del Plan por Afio

En el siguiente cuadro, se observa el costo total del Plan Plurianual de Inversiones

por afio y el porcentaje total de participacion por afio.

Tabla 113. Costo Total del Plan Plurianual de Inversiones 2024 — 2027 por afno

FUENTES/ ANOS TOTAL 2024 -2027 .
Porcentaje (%) Part.

2024 1.893.773.406.183 19,06

2025 2.386.704.804.229 24,02

2026 2.808.375.959.507 28,26
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2027 2.848.344.201.058 28,66
TOTAL 9.937.198.370.976 100

Fuente: Secretaria de Planeacién con cifras de Secretaria de Hacienda, DNP y Sectoriales

En el siguiente grafico, se observa que para el afio 2024 la inversion inicia con el
19.06% del total proyectado para el cuatrienio; es decir con $1.8 billones. Basicamente
debido a que es un afio atipico y la entidad se encuentra en el periodo de formulacion del
plan de desarrollo en los primeros seis (6) meses; ya para los siguientes afios ha venido
creciendo con un 24.02% para el afio 2025 con un total de $2.3 billones; con un 28,26%
en el 2026 correspondiente a $ 2,8 billones, hasta alcanzar un total de $2.8 billones en el
afo 2.027, equivalente al 28.66% de participacion que es bastante significativo para lograr
el cumplimiento de las metas e indicadores contemplados dentro del Plan de Desarrollo del
Departamento 2024- 2027.

Grafico 144 Porcentaje de Participacion por afio.

Porcentaje (%) de Participacion por aiio
Total del Plan de Desarrollo 2024 - 2027

30,00
20,00 = Ay,
24.0 28.26
10,00 19.0
28.66
0,00
2024
2025
2026
2027

Fuente: Secretaria de Planeacion con cifras de Secretaria de Hacienda, DNP y Sectoriales

2.1.3. Costo Total del Plan Plurianual de Inversiones 2024-
2027 por Sectorial

De acuerdo con la distribuciéon de la estimacién de costos de las inversiones,

se tiene que por sectorial la secretaria de Educacion es la que mayor participa con
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el 44.74%, equivalente a $4 billones 445 mil millones de pesos; le sigue la secretaria
de Infraestructura Publica y Vivienda con el 26.56% que corresponde a un total
aproximado de $2 billones 639 mil millones de pesos. Por su parte la secretaria de
salud el 10.74% equivalente a $ 1 billon 67 mil millones de pesos; seguido
INDEPORTES con el 4,88% que corresponden a 484 mil millones de pesos
aproximadamente. Siendo estos los sectores que registran mayores inversiones

programadas durante el cuatrienio, como se puede observar en el siguiente grafico.

Grafico 145 Valor por Sectoriales.

SECTORIAL Valor Cuatrienio 9% Cuatrienio

v
Secretarie de Educacian $4.445.877.515436 4474%
Secretaria de Infraestructura Piblica y Vivienda $2.639.530.352.124 26,56%
Secretaria de Salud $1.067.425.791.485 10,74%
INDEPORTES $484910.707.785 4.83%
Empresa Departamental de Servicios Pablicos $199.369.279.671 2.01%
Secretarfa de Cultura y Patrimonio $187.086.214.457 1,88%
Secretaria de Agricultura $145.070.665.174 1,46% .
Lotaria de Royaca $110.600.000.000 1,11% 1 894 mi l M
Secretaria TIC y Gobierno Abierto $109.492.701.036 1,10% OTAE 05k
Secretariz de Ambiente y Desarrollo Sostenible $104.265.307.587 1,05%
Secretaria de Minas y Energias $84.876.504.351 0,85% -
Secretaria General $56.605.275.085 0,57% 2 g 3 8 7 mi l M
Secretarie de Gobierno y Accion Comunal $50.779.978.863 051% AL 2005
Secretaria de Hacienda $45.231.020.344 0,46%
Secretariz de Planeacion $44.760.704.510 0,45% -
Secreiaria de Intregracion Saocial $28938.460.877 0,29% 2 _80 8 m | l M
Secretariz de Desarrollo Empresarial $23.763.102.272 0,24% e ior
Secretaria de Turismo $20.520.627.480 0,21%
Secretaria de Contratacion $14.248.330.518 0,14% 5
Unidad Administrativa de Comunicaciones y Proiocalo $13.485.928.023 0,14% 2 _84 8 m | l M
Unidad Adminsitretiva Especial de Gestion de Riesgos y Desastres $13.427.319.168 0,14% TOTAL 2027
IDEBOY $10.730.022.309 0,11%
ITBOY $9.506.404.036 0,10%
Unidad Administrativa Especial de Asesoria Juridica $7.816.507.902 0,08%
Casa del Menor $4.408.841.176 0,04%
Oficina Asesora de Control Interno Disciplinario $4.371.920.000 0,04%
Unidad de Relaciones Nzcionales € Internacionales $4.116.914.000 0,04%
Secretaria de 1a Oficina Asesora de Control intarno de Gestion $3.031.975.296 0,03%
Nueva Licorers de Boyacé $2.950.000.000 0,03%
Total $9.937.198.370.976 100,00%

Fuente: Secretaria de Planeacion con cifras de Secretaria de Hacienda, DNP y Sectoriales

2.2. Fuentes de Financiacion

Para la ejecucion y cumplimiento de los objetivos, metas, programas y
subprogramas del Plan de Desarrollo es indispensable contar con fuentes de financiamiento
de manera objetiva y real; por lo cual presentamos las siguientes fuentes de financiacion

que nos van a coadyuvar en lo propuesto en el Plan Departamental de Desarrollo.
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2.2.1. Recursos Propios del Departamento

Los recursos propios del Departamento estdn constituidos por los Ingresos
Corrientes de Libre destinaciéon y los Ingresos Corrientes de Destinacién especifica y se
aplican en el plan de desarrollo para apoyar los proyectos establecidos para el cuatrienio y
donde con base en una austeridad en los gastos de funcionamiento se canalizan esos
recursos para contribuir con el cumplimiento de las metas, programas y subprogramas
proyectados dentro del plan de desarrollo 2024- 2027. Se proyectan recursos para el

cuatrienio por un valor de $ 1.09 billones de pesos.

2.2.2. Recursos del Sistema General de Participacion
(SGP)

Son los recursos que la Nacion transfiere por mandato constitucional de los articulos
356 y 357 a las entidades territoriales para financiar los servicios a su cargo y para dar
cumplimiento a las Leyes 715 de 2021, ley 1122 de 2007 y ley 1176 de 2007 para
Educacién, Salud y Agua Potable y Saneamiento basico especificamente en los
Departamentos. Por este concepto, se proyecta recaudar por transferencias del nivel central
en el cuatrienio 2024 - 2027, un total de $4.1 billones; de los cuales $ 3.9 billones
corresponderan a correspondera a educacion, es decir 94.38 %; $180.453 millones a salud,
gue equivale al 4.38 %; mientras que para el sector agua potable y saneamiento basico le
corresponden $51.369 millones de pesos, que representan el 1.25 % del total del Sistema

General de Participaciones proyectados para el Departamento.

2.2.3. Recursos del Sistema General de Regalias. (SGR)

Con la implementacién de la ley 2056 de 2020 del Sistema General de Regalias —
SGR, que regula la organizacion y funcionamiento del sistema que es un instrumento o
herramienta que les permite a las entidades territoriales apalancar los programas y
proyectos contemplados dentro del plan de desarrollo. Con este Sistema se determina la
distribucion, objetivos, fines, administracion, ejecucion, control, el uso eficiente y
destinacion de los ingresos provenientes de la explotacion de los recursos naturales no

renovables precisando las condiciones de participacion de sus beneficiarios.
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Segun del Plan de Recursos del Ministerio de Hacienda y Crédito publico, para el
Departamento de Boyacd, le corresponde para el periodo 2024 -2027 un total de $700.589
millones de pesos.

2.2.4. Recursos Propios de entidades descentralizadas

Las entidades descentralizadas que también hacen parte de la estructura de la
Administracion departamental y quienes cuentan con autonomia administrativa y financiera,
proyectan sus recursos para atender sus gastos internos. Es importante el fortalecimiento
de estas, ya que constituyen un factor decisivo para las finanzas del Departamento y el
mejoramiento de su recaudo, gestion de recursos y adopcion de estrategias para generar
mayores recursos propios, nos va a permitir que ellos puedan asignar parte de sus recursos
para coadyuvar con el cumplimiento de las metas del plan de Desarrollo a través de la
formulacion y ejecucion de proyectos de inversion proyectados para el cuatrienio. Por lo
cual estas entidades proyectan recursos por un valor de $ 150.045 millones de pesos,

dentro del Plan Plurianual de inversiones.

2.2.5. Recursos de Cofinanciacién

La cofinanciacién es una fuente complementaria importante para las entidades, ya
que se pueden celebrar convenios con municipios y organismos del orden Nacional e
internacional para conseguir recursos financieros encaminados a financiar proyectos
fundamentales del gobierno departamental. Se deben incluir recursos que efectivamente
ingresen al presupuesto departamental. Se proyecta recursos por un valor de $435.079

millones de pesos para apalancar los proyectos del plan de desarrollo.

2.2.6. Recursos de Gestion

La importancia de que el gobierno departamental realice gestion ante el gobierno
nacional con cada uno de los Ministerios e Institutos Descentralizados para la consecucion
de recursos que permitan apoyar y apalancar los proyectos estratégicos contemplados
dentro del Plan Plurianual de Inversiones del Plan Nacional de Desarrollo en cada una de
las sectoriales. Se deben tener en cuenta los recursos del Contrato Plan, entre otros. Para

ello se estiman recursos por un valor $1.74 billones de pesos.
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2.2.7. Otros Recursos

Esta fuente de financiacion que casi no es utilizada por las entidades territoriales, y
que debe utilizar el Departamento para acceder a recursos de programas nacionales de
Alianza Publico Privadas (APP), las empresas privadas y Organismos internacionales, que
puedan coadyuvar al mejorar el desarrollo y bienestar de toda la poblacion Boyacense. y
asi se pueda dar cumplimiento a los programas y metas proyectadas dentro del Plan de
Desarrollo Departamental. Para el cumplimiento de las metas contempladas dentro del plan
se espera gestionar recursos por el orden de $1.46 billones de pesos.

2.2.8. Recursos Del Crédito

Teniendo en cuenta los indicadores dispuestos en las normas legales como la ley
358 de 1997 y 819 de 2003 que dan la posibilidad de conseguir recursos a las entidades
territoriales por medio de esta fuente; se busca determinar tanto la capacidad de
endeudamiento como la de pago, siempre garantizando la estabilidad financiera y fiscal no
solo a corto, sino que también a mediano plazo. Segun lo estimado para el periodo 2024-
2027, se proyecta contratar recursos del crédito de $230.000 millones de pesos para
apalancar los proyectos de las sectoriales que hacen parte del Plan Departamental de

Desarrollo, que permita la ejecucion del Plan de Desarrollo:
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Grafico 146 Porcentaje de Participacion por Fuentes de Financiacion.

PORCENTAJE DE PARTICIPACION POR FUENTES DE FINANCIACION
PLAN DE DESARROLLO 2024-2027

ICLD
Otros Recursos 3%

15%

Cofinanciacion
4%

Gestion
18%
SGP Educacidn
39%

Sistema General de Regalias
- SGR

Recursos Propios Entidades SJSP Salud
7%

Descentralizadas SGP APSB o
1% 1%

Fuente: Elaboracion Propia.

Al observar el gréfico anterior, se evidencia que la mayor proporcion de
financiamiento proviene del Sistema General de Participaciones, representando un
significativo 41,50%. A este le sigue de cerca la categoria de recursos de gestion, con un
18%, seguida por otros recursos con un 15% y destinacion especifica, contribuyendo con
un 8%. En menor medida, encontramos la contribucién del Sistema General de Regalias,
aportando un 7%, seguido por los recursos de libre destinacion, representando un 3%.
Ademas, los recursos del crédito constituyen un 2%, mientras que las entidades
descentralizadas aportan el 1.% restante.

Grafico 147. Inversiones por Fuente de Financiacion. Plan de Desarrollo Periodo 2024-
2027 (pesos $).

Tipo de Recurso 2.024 2.025 2.026 2.027 Total general

SGP Educacién [§  916.543.651.303 [§ 953.205.397.355 |§ 991.333.613.249 | 986.957.779 |§  3.892.069.619.687 |
Gestion Is 134.436.629.987 |8 214.876.343.202 81 722.159.168.309 [§ 669.287.406.339 [§  1.740.759.547.836
Otros Recursos B 107.833.283.000 [§  302.984.401.800 1§ 298.001.934.683 [§" 653.627.444.299 [§  1.462.447.063.782
ICDE (3 180.090.273.645 |8 |187.293.884.590 [§  194.785.639.973 [§ 202.577.065.572 [§ = 764.746.863.779
Sistema General de Regalias s 188.606.417.814 [§  254.360.854.243 [§ 206.222.579.222 [$  51.400.000.000 [§ | 700.589.851.279
Cofinanciacién B 113.677.000.000 [§ P16.320.947.258 [$  57.446.138.665 ||$  47.635.000.000 [§  435.079.085.923
ICLD Is 77.626.519.908 S  80.731.580.710 [§  83.960.843.937 [$  87.319.277.696 |$  329.638.222.251
Crédito s 82.010.000.000 [$  83.280.000.000 [$  58.190.000.000 $  6.520.000.000 [$ 230.000.000.000
SGP Salud Is 42.495,040.685 |$  44.194.842.312 |$  45.962.636.005 |'S  47.801.141.445 | 180.453.660.447
Recursos Propios Descentralizados | $ 38.357.635.842 |$  36.875.720.599 [  37.229.340.016 |$  37.582.479.864 |$ 150.045.176.321
SGP APSB |s 12.096.954.000 |$  12.580.832.160 |$  13.084.065.446 |$  13.607.428.064 S 51.369.279.671
Total general §  1.893.773.406.183 $ 2.386.704.804.229 $ 2.808.375.959.505 $ 2.848.344.201.058 $  9.937.198.370.976
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Fuente: Elaboracién Propia.

Tabla 114. Plan Plurianual por apuestas 2024-2027.

1.1.1 Boyacé la méas educada: conectando saberes con el TIC $ 13.367.777.600
1.1.2 Todos conectados por un Boyaca digital $ 84.883.232.000
1.2.1 Fortalecimiento de las capacidades hacia un Transito Para La Educacion Superior, Por Una

Boyaca Grande $ 65.911.377.080
1.3.1 Para aprender en grande en todas las etapas de la vida. $ 24.115.835.653
1.3.2 Acceso y permanencia educativa para todas y todos en nuestra Boyaca. $ 467.547.275.787
1.3.3 Educacion de calidad para incidir en el saber y el desarrollo integral. $ 8.591.700.495
1.3.4 Infraestructura digna, para construir la Boyaca grande. $  45.444.244.469
1.3.5 Dinamizacién y fortalecimiento del talento educativo, por una Boyacé Grande. $ 3.834.267.081.950
1.4.1 Desarrollo formacién cultural para Boyaca Grande. $ 26.455.676.295
1.4.2 Fortalecimiento de la gobernanza cultural para Boyaca Grande. $  4.223.900.000
1.4.3 Afianzamiento del didlogo cultural y la convivencia ciudadana en Boyaca Grande. $ 71.647.459.475
1.4.4 Reconocimiento y empoderamiento del patrimonio cultural en Boyaca Grande. $ 83.670.840.531
1.5.1 Donde la tradicion se fusiona con la innovacion cientifica $ 62.011.269.741
1.6.1 Boyaca Grande de la mano de los periodistas y comunicadores. $ 6.230.000.000
1.6.2 Por una Boyaca Grande con Visién, Estrategia y Accion $29.278.106.199
1.6.3 Grupos comunitarios como protagonistas del desarrollo de los territorios en la Boyaca

Grande. $12.064.877.737
1.6.4 Jévenes activos en las agendas publicas de los territorios de la Boyacéd Grande. $ 2.169.371.674

1.900.000.000
4.055.063.936
7.082.105.472
7.555.267.974

3.135.520.000

3.817.236.800

1.6.5 Gestion social y gobernanza del agua para una Boyaca Grande.

2.1.1 Fortalecimiento del sector minero energético para mejorar su competitividad

2.1.2 Excelencia Empresarial

2.1.3 Boyaci es para vivirla

2.1.4 Boyaca territorio de atraccion de inversién e internacionalizacion de la economia

2.1.5 Gobernanza del territorio, base del desarrollo econémico y social
2.1.6 Jovenes Boyacenses construyendo oportunidades para su proyecto de vida en la Boyaca
Grande

1.370.313.772
52.360.000.000
2.656.570.000
4.055.990.000
3.015.680.000
2.981.000.000
16.266.532.223
16.405.277.500
4.936.051.350
4.865.052.421

2.1.7 Mejor agroindustria en un campo productivo para la Boyaca Grande

2.1.8 La bioeconomia, herramienta de transformacién empresarial sostenible

2.1.9 La agroindustria motor de la competitividad

2.1.10 Confianza por la innovacién Empresarial — Red InnovAccion

2.2.1 Bienestar Campesino y agro sostenibilidad para la Boyacd Grande

2.2.2 Mas desarrollo agropecuario y competitividad para la Boyaca Grande

2.2.3 Gestién del agua para la produccién y adecuacion de tierras para la Boyacd Grande

2.3.1 Boyaca turistica, con enfogue integral en informacién, calidad e infraestructura

2.3.2 Boyaca turistica, un destino planificado y competitivo
2.3.3 Boyaca turistica, un territorio seguro inclusivo y sostenible, con un talento humano
fortalecido

2.357.009.577

807.246.158
1.038.783.285.189
11.042.000.000
100.480.085.923
5.953.879.252

2.3.4 Por una Boyaca turistica, un buen gobierno para el sector

2.4.1 Conectividad segura para un Boyaca grande

2.4.2 Sistema de gestion de infraestructura

2.4.3 Infraestructura de transporte intermodal y/o sostenibles de integracién regional y/o local

I R R N I £ K e R = I K o B = e e e e L R - A - A - A - A o2

2.4.4 Boyaca hacia un territorio sin victimas en los siniestros viales
2.4.5 Transformacion digital, modernizacion tecnoldgica y operativa del Instituto de Transito de
Boyaca. $ 3.552.524.784
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2.5.1 Por una Boyacéa Grande con informacién para todas y todos

473.610.000

2.5.2 Por una Boyacé grande con servidores proactivos e informacion transparente y accesible
al servicio de las ciudadanias.

19.010.807.420

2.6.1 Boyaca Grande en sintonia con los territorios.

6.782.318.023

2.6.2 Impulsando a Boyaca hacia un territorio innovador e inteligente con tecnologias que
transforman

11.241.691.436

2.6.3 Gestion Juridica Eficaz y Eficiente en el Departamento

7.816.507.902

2.6.4 Boyaca Ancestralmente Integra

B (&8 ([0 | |&p &P

4.371.920.000

2.6.5 Boyaca grande con la recuperacién de sus bienes para mejorar las condiciones laborales,
el acceso a la oferta de servicios institucionales, facilitar la custodia y consulta de la gestion
documental

37.594.467.665

2.6.6 Compras y Contratacién Publica en la Boyaca Grande

14.248.330.518

2.6.7 Control interno enfocado en la éptima administracion y gestién del riesgo para una Boyaca
Grande y transparente

2.391.543.127

2.6.8 Un control interno enfocado en la prevencién y mejora continua que permita la integralidad
de la Boyaca Grande

640.432.169

2.7.1 Eficiencia Administrativa y fiscal para una Boyaca grande.

45.231.020.344

2.7.2 Desarrollar actividades de fomento para el desarrollo econémico, social, cultural,
empresarial y turistico del Departamento de Boyaca

10.730.022.309

2.7.3 La nueva licorera de Boyaca como fuente de crecimiento en la Boyaca Grande

2.800.000.000

2.7.4 Transferencias que aportan a una Boyaca grande mas saludable”

110.600.000.000

2.8.1 Boyaca grande exportadora y conectada con el mundo.

4.116.914.000

3.1.1 La nueva licorera de Boyacéa (NLB) Impulsadora de procesos de desarrollo agricola en el
departamento de la Boyaca grande

150.000.000

3.1.2 Conocimiento integral del riesgo de desastres para una Boyaca grande

5.867.500.000

3.1.3 Formalizacién del pequefio minero boyacense para una mineria climaticamente
responsable

2.012.840.095

3.1.4. Boyacé grande en energia eléctrica convencional y no convencional

38.708.600.320

3.1.5 Boyaca Grande manejo efectivo de desastres

1.637.500.000

3.1.6 Reduccién del riesgo de desastres para una Boyaca Grande

5.922.319.168

3.2.1 Naturaleza biodiversa

46.532.603.502

3.2.2 Naturaleza transformadora de residuos soélidos

1.528.575.484

3.2.3 Naturaleza viva y sostenible

4.582.298.398

3.2.4 Educacion ambiental para un futuro sostenible

506.513.176

3.2.5 Naturaleza para la proteccion y el bienestar animal

3.826.788.958

4.1.1 Servicio de gas natural domiciliario asequible para una Boyacd mas Grande

40.100.000.000

4.1.2. Boyaca grande comprometida con los entornos saludables

4.765.606.326

4.1.3 Derecho humano a la alimentacién, engrandece a Boyaca

7.360.049.039

4.1.4 Boyaca grande, con atencion integral en salud basada en la “atencién primaria en salud
centrada en la familia y la comunidad”

1.055.300.136.120

4.2.1 Boyaca grande a través del deporte formativo

28.097.348.719

4.2.2 Boyaca Grande como el territorio mas seguro de Colombia

33.365.024.000

4.2.3 Dignificacion y Reconocimiento de la Poblacién Victima y Vulnerable en la Boyacd Grande

1.810.391.680

4.3.1 Agua para todos, agua para la vida por una Boyaca Grande

37.981.019.447

4.3.2 Territorial Por La Boyaca Grande En Escenarios Deportivos Para La Vida

367.051.369.840

4.3.3 Gobernanza del agua

47.288.528.069

4.3.4 Manejo sostenible de los residuos sélidos para una Boyacé Grande.

17.000.000.000

4.3.5 Méas escenarios para la vida, el deporte, la cultura, la seguridad y convivencia Ciudadana

933.942.000.000

4.3.6 Mas espacio publico para una mejor calidad de vida

175.386.000.000

4.3.7 Mas vivienda digna y condiciones bésicas de habitabilidad.

379.896.981.022

4.3.8 Mejor calidad de agua para todos por una Boyaca Grande

47.923.362.617

4.3.9 Boyaca grande con saneamiento ambiental y calidad hidrica.

90.864.897.606

4.3.10 Mitigacion del riesgo en la prestacion de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo.
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1.300.000.000
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4.3.11 Fortalecimiento y capacitacién a los prestadores de servicios publicos. $ 2.400.000.000
4.3.12 Integracion regional y ordenamiento territorial para la Boyaca grande $ 10.529.184.021
4.4.1 Boyaca grande con el deporte asociado $ 72.071.471.228
4.4.2 Fortalecimiento Institucional En El Deporte Para Una Boyaca Grande $ 5.372.524.800
4.4.3 Apuesta de desarrollo territorial a través de estilos de vida en deporte social para una
Boyacé grande $ 12.317.993.200
5.1.1 Desarrollo de acciones para la proteccion integral de los derechos de la infancia y
adolescencia incrementando el nimero de nifios, nifias, adolescentes, padres de familia,
docentes y autoridades impactadas con el programa $ 3.673.022.735
5.1.2 Por la gestién y la Red Integral del Cuidado y Bienestar de Boyaca "Plan Abrigo™" $ 9.829.303.040
5.2.1 Tierra que reconoce el interés superior y prevalente de las nifias, nifios y adolescentes $ 1.802.444.800
5.2.2 Boyacé grande, diversa, incluyente y no excluyente, por el respeto y garantias de los
derechos de la “poblacién LGTBIQ+ / OSIGD $ 709.712.640
5.2.3 Entornos seguros para la atencién de la primera infancia $ 7.161.711.360
5.2.4 Desde la Boyaca Grande, se fortalecen las habilidades de los adolescentes que hacen
parte del sistema de responsabilidad penal estableciendo proyectos de vida dentro de la
legalidad y prevenir la reincidencia en la comision de delitos $ 735.818.441
5.2.5 Por las Etnias en la Boyacé Grande $ 675.916.800
5.2.6 Mujer es Boyaca $ 1.842.999.808
5.2.7 Fortalecimiento de la autonomia, el empoderamiento y la inclusion de las personas con
Discapacidad, sus familias y cuidadores $ 889.957.120
5.2.8 Sembramos cuidado y reconocimiento hacia las personas mayores $ 5.192.784.589
5.2.9 Tierra que cuida a las familias boyacenses $ 833.630.720
5.2.10 Fortalecimiento de los procesos culturales incluyentes de los grupos con enfoque

$

diferencial i ioblacional en Boiacé Grande 1.088.338.156

Fuente: Elaboracion Propia
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TITULO VIll- SEGUIMIENTO Y EVALUACION

ARTICULO 27° - CAPITULO | - ESQUEMA DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

El proceso planificador inicia con la formulacion del Plan de Desarrollo
Departamental, continta con la ejecucion, junto con la cual se implementa el seguimiento y
con ello, la evaluacién de los avances y resultados. Estableciendo asi, el proceso que debe
dar lugar a la retroalimentacion, e implementado a su vez, que la planeacién en el
departamento debe ser continua y dindmica. Uno de los propdsitos del Gobierno
Departamental, es el de obtener en tiempo real el seguimiento al Plan de Desarrollo. Para
ello, se han constituido varias estrategias que permitiran hacer de este un proceso técnico
a lo largo de los cuatro afios.

El seguimiento y evaluacion del plan se implementara con el levantamiento de
informacion centralizada en la administracion Departamental y su constatacion con
informacién de campo, permitiendo la articulacion directa de los instrumentos de captura y
registro de datos, con las estrategias de desarrollo, dimensiones de desarrollo, apuestas de
desarrollo territorial, indicadores, metas y proyecciones de avance por meta para contar con

informacién clara que permita un seguimiento efectivo del plan.

La gobernacion de Boyaca, en aras de implementar estrategias de gobierno abierto
y en cumplimiento del principio de transparencia, proyecta el proceso de seguimiento y
evaluacibn como uno de los pilares técnicos que permitiran medir el éxito de la

administracién, teniendo en cuenta el articulo 22 de la Ley 1909 de 2018.

Esquema Organizacional Del Seguimiento Y Evaluacion Del Plan De
Desarrollo.

La gobernaciéon de Boyacda ha previsto que el seguimiento y evaluacion del plan se
articule a la estructura funcional de la administracion central, ordenanza 049 de diciembre
006 de 2018 “Por la cual se determina la estructura organica para la administracion
departamental; las funciones de sus dependencias y se dictan otras disposiciones”, a fin de
garantizar la efectiva distribucion de responsabilidades y su correspondencia con las

labores misionales y de apoyo que cada dependencia realiza en la institucion.

El plan de desarrollo en su ejecucién tendra como autoridad Jerarquica al

Gobernador de Boyaca.
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El proceso de seguimiento tiene una instancia asesora que es la Oficina Asesora de
Control Interno de Gestion.

Asi mismo, la Secretaria de Planeacion Departamental, a través de la Direccién de
Seguimiento y Planeacién Territorial, sera la encargada de la coordinacion del seguimiento
al plan de desarrollo.

De esta forma y segun la estructura de la entidad territorial y del personal con
el que cuenta, se deberan establecer las funciones de seguimiento para estos dos niveles:

El nivel operativo, ser& el encargado de brindar la informacion que dé cuenta de lo
gue ocurre en la implementacion de las actividades, proyectos y programas; recopilar y
validar los datos sobre los cuales se calculan los indicadores y la ejecucion presupuestal y
reportar cualquier retraso o inconveniente presentado en las fases de los proyectos. El
responsable de meta, (Secretarios de despacho, directores de u unidades administrativas,
Gerentes de entidades descentralizadas), seran quienes lideren a este equipo y a quien se
debera reportar los incidentes en la implementacién para que este haga los analisis
correspondientes, valide la informacién, realice las gestiones pertinentes para que todas las
actividades se desarrollen segun lo planeado, responda ante el nivel estratégico sobre el

avance de la meta y genere alertas sobre los problemas en la implementacion.

El nivel estratégico, con base en la informacién suministrada por el nivel operativo,
se encargara de tomar las decisiones de politica. Es posible que para una misma meta haya
dos niveles estratégicos, por ejemplo, uno a nivel de Secretarias, Directores de Unidad
administrativas, Gerentes de entidades descentralizadas, donde se decide sobre los
proyectos y las actividades, y otro, més alto, a nivel de Consejo de Gobierno, que hace
seguimiento y tomara decisiones a nivel de programas y resultados. Lo importante de este
nivel estratégico, es que, de la informacién del seguimiento resultante, sirva para tomar
decisiones que permitan hacer ajustes o redefinir las politicas, si es necesario, para lograr

los objetivos.

De esta manera, el seguimiento del plan se convierte en un trabajo continuo y

permanente con el equipo de la gobernacion de Boyaca.

Instrumentos De Seguimiento Y Evaluacion

Con el proposito de contribuir con el fortalecimiento de los procesos de gestion

publica, el Departamento, define los instrumentos de planeacién, como herramientas

Tunja, Calle 19 N° 9-35 Primer Piso Edificio Loteria de Boyaca. PBX: 7438648 - 7 439989 Ext 104
www.asamblea-boyaca.gov.co- e-mail: secretaria@asamblea-boyaca.gov.co




i ‘ Pagina 628 de 642
f’. ORDENANZAS recon
Asamblea de , Versién 3
Boyaca Fecha: 31/Ago/17 009

estratégicas con las cuales se comienza a realizar seguimiento y evaluacion a los

compromisos plasmados en el Plan departamental de desarrollo.

Plan indicativo. Es un instrumento de programacion que facilita la medicion de las
metas del plan de desarrollo, resume y organiza por anualidades y en cada una por
trimestres los compromisos asumidos en el plan de desarrollo. En éste se precisan los
resultados y productos que se espera alcanzar cada vigencia y al terminar el periodo de

gobierno, con la ejecucién del plan de desarrollo.

Matriz de cumplimiento: Apoyo y soporte instrumental de recoleccion de informacién
donde se registra el avance periddico de los indicadores, como insumo base para la
evaluacién del Plan Departamental de Desarrollo, en sus diferentes apuestas de desarrollo

territorial, dimensiones de desarrollo y estrategias de desarrollo.

Plan de accién. Este instrumento permite hacer la programacion anual de las metas
vs proyectos de inversion en cada dependencia de la administracion, orienta su qué hacer
para cumplir con los compromisos establecidos, a la vez, es el instrumento sobre el cual se

realizan las actividades de seguimiento y autoevaluacion.

Aplicativo de ejecucion: Herramienta digital donde las sectoriales registran el avance
trimestral de los indicadores, el comportamiento de las apuestas de desarrollo territorial,
dimensiones de desarrollo y estrategias de desarrollo. Informacién base para la evaluacién
y consolidacion por trimestre, anual y cuatrienio de los diferentes niveles jerarquicos del

Plan Departamental de Desarrollo.

Plan operativo anual de inversiones POAI: Este instrumento permite programar la
inversion de la gobernacién por periodo de anualidad, es el plan que corresponde a los
proyectos de inversidbn para cada una de las vigencias del plan, clasificados por

dimensiones, sectores y programas.

3. Productos de Seguimiento y Evaluacion

Informe de rendicion de cuentas: El gobernador plantea el resultado de su gestion
ante la ciudadania respecto de los avances del plan de desarrollo, la estrategia de rendicién
de cuentas sigue un modelo que incluye 5 etapas: el aprestamiento, el disefio, la
preparacion/capacitacion, la ejecucion y el seguimiento y evaluacién, en concordancia con

lo establecido en el articulo 56 de la Ley 1757 de 2015. éstos pueden hacer que la rendicion
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de cuentas y sus resultados sean méas contundentes y se consolide como un proceso dentro

de la organizacion.

Informe de gestion: Se presenta el informe en cada periodo evaluado, mostrando
los resultados del plan departamental de desarrollo para la vigencia, las sectoriales
registran los avances identificando porcentajes de cumplimiento de los subprogramas,
resefa de las acciones desarrolladas, evidencias y limitaciones en el cumplimiento a su vez
la Matriz en donde las sectoriales registran el avance trimestral de los indicadores de los
subprogramas: informacién base para la evaluacion y consolidacién por trimestre, anual y

cuatrienio de los diferentes niveles jerarquicos del Plan Departamental de Desarrollo.

Reporte de seguimiento del PDD al DNP: El Sistema de Planeacion Territorial -
SisPT- es una plataforma disefiada por el departamento Nacional de Planeacién DNP
donde las entidades territoriales tienen la capacidad de gestionar de manera integral sus
planes de desarrollo ademéas de contemplar la incorporacién futura de otras herramientas
que permitan un monitoreo eficiente de las metas e indicadores de producto asociados con
los elementos del clasificador programético de la inversion (CPI).

El SisPT facilita la formulacion y sistematizacion de los principales componentes del
PDT, como el Plan Estratégico y el PPI, junto con su seguimiento a partir del Plan Indicativo
y el reporte al avance de las metas. A su vez, el Sistema incluye contenidos de apoyo como
guias orientadoras, formatos y videos explicativos, que permiten hacer un seguimiento con
mayor precision a los PDT, y se convierten en insumo fundamental para la buena gestion

de los gobiernos y las administraciones publicas territoriales.

Reporte a entes de control y entidades nacionales: segun solicitud se enviaran los
informes respectivos.

4. Secuencia Del Proceso Planificador Base Del Sistema De Seguimiento Y
Evaluacion

El Plan Departamental de Desarrollo “NUESTRO GRAN PLAN ES BOYACA”, 2024-
2027 representa una propuesta para hacer de Boyaca un Departamento, productivo y
préspero para actuar intersectorialmente y lograr los objetivos y metas propuestas, Traer
inversiones, proteger a nuestro precioso medio ambiente y lo mas importante juntos como

una gran familia.
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El Seguimiento al Plan de desarrollo, se establece a través de las siguientes directrices:

1. VINCULACION CON LA PLANIFICACION SECTORIAL Y TERRITORIAL

Las Sectoriales y entes descentralizados que forman parte del
Departamental realizan un proceso de revision del programa de Gobierno, y estado en el

que se encuentra el Departamento, articulandose con las disposiciones y lineamientos

propuestos en el PND.

2. DEFINICION OBJETIVOS, METAS Y ESTRATEGIAS: Se realizan mesas de

gobierno

trabajo en las que, de acuerdo con el ajuste de la estructura preliminar del
documento, se elaboran y acuerdan programas, metas, indicadores, objetivos y
estrategias, precisando poblacién objetivo, teniendo en cuenta las prioridades del
sector, los documentos de vision a largo plazo y el programa de gobierno.

PRESENTACION: Una vez consolidado el borrador del Plan de Desarrollo, se
presenta:

o 29 de febrero de 2024: Fecha limite de entrega del PDT al Consejo
Territorial de Planeacion (CTP)* y a las Corporaciones Autonomas
Regionales y de Desarrollo Sostenible (CAR).

e 15de marzo: Fecha limite para recibir el concepto de la autoridad ambiental.

e 31 de marzo: Fecha limite para recibir el concepto de los CTP

o 30 de abril: Fecha limite para realizar la entrega de los PDT a la asamblea
departamental.

e 31 de mayo: Fecha limite para que la asamblea apruebe el PDT.

4, EJECUCION: Una vez se haya aprobado oficialmente el Plan
Departamental de Desarrollo, “NUESTRO GRAN PLAN ES BOYACA”, 2024-2027,
la oficina de transparencia realiza la publicacion de la ordenanza, a través de la
pagina web, de la Gobernacion de Boyaca, divulgacion de informacién externa e
interna. Posteriormente Se lleva a cabo la ejecucion de las metas propuestas y los
recursos estimados para tal fin. Se disefia plan indicativo, plan de accién y plan

operativo anual de inversiones.

5. REPORTE DE SEGUIMIENTO, EVALUACION Y
RETROALIMENTACION: Inicia, con el disefio, socializacion y actualizacion

permanente, de un instrumento de seguimiento, a través de:

¢ Definir el instrumento de recoleccion y reporte de la informacién del
avance del plan indicativo se realizara el informe de gestién de las entidades
centrales y descentralizadas del Departamento de un periodo, solicitado a

través de una circular por parte de la Secretaria de Planeacion.
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o Verificar la ejecucion e informe ejecutivo del componente fisico y financiero,
para cada uno de los periodos.

e Validar la informacion, por el Secretario, Gerente de la Sectorial o Instituto
descentralizado, con su grupo de seguimiento o manejo de la informacion.

¢ Verificar por parte de la Direccién de Seguimiento y Planeacién Territorial de la
Secretaria de Planeacion, la informacion de avance de las metas programadas
en el periodo solicitado.

e Revisar, la consistencia en ejecucion del plan de Desarrollo y Plan Indicativo de
todas las Sectoriales.

e La Secretaria de Planeacion analiza la informacion suministrada, y realiza
observaciones de acuerdo con el comportamiento porcentual de los
indicadores, las sectoriales realizan los ajustes, solicitados.

e El sector genera compromisos con fundamento en las observaciones
efectuadas.

e Consolidacién y elaboracién, documento de andlisis y publicacion en Pagina

web de la Gobernacion.

El seguimiento y la evaluacién en la planificacién del departamento es un sistema
que ayuda a establecer una exploraciéon y un proceso de evaluacion que genera un
conjunto funcional centrado en recopilar la informacién reportada por las sectoriales, sobre
el avance en el periodo a evaluar de las metas propuestas en el Plan de Desarrollo,
midiendo la eficacia, permitiendo en el mismo proceso la retroalimentacién al proveer
informacién permanente en la implementacion de una intervencion frente a los resultados
esperados. Esto le otorga oportunamente generar alertas tempranas para la toma de los
correctivos necesarios que conlleven al logro efectivo de las metas planteadas, parte de un
modelo general que se ha venido adaptando a las realidades, retos y necesidades del

departamento.

5. Nueva Herramienta TecnolOgica de Seguimiento

La Secretaria de Planeacion Departamental con apoyo de la Secretaria de Tic y
Gobierno Abierto, disefiara una herramienta digital que permita hacer el seguimiento a la

ejecucion del plan departamental de desarrollo.

o Esta herramienta permitird hacer un monitoreo del cumplimiento de las metas
y obtener boletines o reportes de ejecucion en tiempo real, generando como minimo
reportes trimestrales y anuales ademas permite guardar automaticamente los avances

en la intervencion y ejecucion de proyectos, facilita la trazabilidad de los mismos, el
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acceso a ellos en caso de necesidad, aumenta la eficiencia en la ejecucion de las
actividades ya que la comunicacién y la determinacion del estado de las mismas son
acciones automatizadas, ésta solucion evita duplicidades, pérdidas de tiempo, reduce

tiempos y aumenta el rendimiento en la implementacién del proceso.

El mejoramiento del tablero de control es uno de los retos de la presente

administracién que contenga o permita establecer los siguientes datos:

o Territorializacion de la inversion

. Gréficas del reporte de cumplimiento del plan de desarrollo

o Reportes e informes del cumplimiento del plan de desarrollo por
sectores

. Reporte de avance por estrategias, dimensiones, apuestas e
indicadores

° Ficha técnica por sector donde se muestren los principales logros de
la gestion

6. Participacion Ciudadana en el Seguimiento y Evaluacién

La Constitucion Politica de Colombia concede a todos los ciudadanos la posibilidad
de participar e intervenir activamente en el control de la gestién publica. Al mismo tiempo,
determiné la forma como los ciudadanos participan en la planeacion, el seguimiento y
la vigilancia de los resultados de la gestion estatal.

En cumplimiento de este mandato constitucional la gobernacion de Boyaca

establece los mecanismos:

Rendicion de cuentas: fortalece la participacion democréatica de las
comunidades a la vez que el ejercicio politico a medida que el gobierno reciba opiniones
y a reconozca incumplimiento o demoras en los compromisos, explicando las razones

para ello.

De manera anual la gobernacion de Boyaca realizara un informe de gestion el
cual tendra como ejercicio publico y posterior una audiencia de rendicién de cuentas

donde los ciudadanos podran conocer los resultados de la gestion en la anualidad.

Ademas, realiza una audiencia de rendicidon de cuentas ante los funcionarios de

la gobernacion y otra a los consejeros departamentales de planeacion.
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Consejo departamental de planeacion: El consejo departamental de
planeacion es la instancia consultiva de participacién ciudadana mas importante en
materia de planeacion. La gobernacién de Boyacd a través de la secretaria de
planeacion brindar4 el apoyo logistico para su continua reunién y procesos de

evaluacion del plan.

7. Instancias de Articulacion Institucional.

El cumplimiento de las metas del Plan Departamental de Desarrollo requiere de una
sinergia institucional que permita armonizar los proyectos de las diferentes sectoriales,
afianzando propdsitos y apuestas comunes para lograr un mayor impacto en el

Departamento y hacer los recursos publicos més eficientes.

Siguiendo la estructura del plan de desarrollo departamental de forma general
presentamos:

Grafico 148 Estructura del proyecto

Estrategias de Desarrollo

» Tierra del Conocimiento
Tierra para Crecer y Productiva
Tierra Verde y Biodiversa
Tierra para Vivir Dignamente y Segura
Tierra del Cvidado y la Inclusion

Dimensiones de Desarrollo

» 22 Dimensiones de Desarrollo para
Boyaca Grande

Apuestas para el Desarrollo Territorial

© 100 Apuestas para el Desarrollo Territorial
de la Boyaca Grande

La medicion, seguimiento y evaluacién, se hard a través de 576 indicadores de
producto, que constituyen la unidad minima a evaluar. Se definira una estrategia
institucional para lograr articular las intervenciones sectoriales a través de un proyecto en

comun.

Para afianzar las apuestas de gobierno, se entendera como instancia coordinadora
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del plan a la Secretaria de Planeacion Departamental, quien a través de la Direccién de
Seguimiento y Planeacion Territorial acompafiara el mecanismo que se defina para articular

el plan.

En cuanto a las entidades descentralizadas, institutos y empresas de economia
mixta, en virtud de los principios de coordinacion y complementariedad, podran definir
acciones de capitalizacion o capacidad financiera que apalanquen los procesos sociales del
plany, presentardn sus aportes a los informes de gestion que se presentan en la respectiva

anualidad.

Para desarrollar un trabajo de armonizacion e impacto en el cumplimiento de metas
se estableceran mecanismos de articulacion entre las diferentes Secretarias, Instituciones
Descentralizadas, Unidades Administrativas, Oficinas Asesoras y el Despacho del

Gobernador.

8. Unidad de Cumplimiento para una Boyaca Grande - Metas

Transformadoras

El Plan Departamental de Desarrollo 2024 — 2027 “Nuestro Gran Plan Es Boyaca”
plantea metas ambiciosas cuya consecucion demanda eficiencia, eficacia, coordinacion y
seguimiento a la gestion. Dentro de esa logica, la articulacion de los objetivos estratégicos
de la Gobernacion de Boyaca con una serie de herramientas de gestién orientada a
resultados hace necesaria la implementacion de una Unidad de Cumplimiento
(universalmente conocidas como Delivery Unit) que sirva como marco de gobernanza para
organizar un grupo de personas con la capacidad técnica de , por un lado, identificar y
analizar problemas macro del Gobierno Departamental y, en segunda medida, proponer
soluciones para la mejora continua en la gestion.

Las unidades de cumplimiento son una herramienta adaptable a las necesidades de
mejora de la gestion en las unidades de gobierno o en las dependencias en donde requieran
ser aplicadas. La Direccion de Gobierno y Areas Estratégicas desarrollada en la Presidencia
de la Republica a finales de 2014 es una de las experiencias exitosas en Colombia que
incorpora tres puntos especificos para la orientacion a resultados, a saber: i. “Generar
metodologias de priorizacion. ii. complementar el andlisis de un problema especifico con la
definicion de un plan de trabajo, y iii. articular las diferentes instancias encargadas de
entregar los bienes y servicios requeridos” (BID, 2018).

Sin perjuicio de los evidentes beneficios de esta herramienta para cualquier entidad
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de Gobierno, la adaptacién del modelo de Delivery Unit para proponer acciones de mejora
en la gestién publica, impone el reto del desarrollo de la metodologia de implementacion,
en la que los funcionarios involucrados vean en ella un instrumento Gtil y no una funcién
adicional engorrosa dentro de su ya apretada agenda. La Unidad de Cumplimiento no es
un mecanismo de fiscalizacién y/o sancién. Por el contrario, debe concebirse como un
apoyo adicional para el disefio y seguimiento riguroso del camino hacia el cumplimiento de
las metas transformadoras del Plan Departamental de Desarrollo.

En ese orden de ideas, en el marco del Plan Departamental de Desarrollo 2024 —
2027 “Nuestro Gran Plan Es Boyaca” se creara La Unidad de Cumplimiento de la
Gobernacion de Boyacd, concebida como un brazo y apoyo técnico constituida por un
eqguipo de trabajo adscrito al Despacho del Gobernado, que cuente con los conocimientos
y experiencia para adaptar el modelo de Delivery Unit a la realidad del territorio y el
Gobierno de Boyaca. La Unidad de Cumplimiento es una prioridad dentro de la alta
direccién, por lo cual estara dedicada exclusivamente a esta labor y tendra el soporte
requerido para garantizar la obtencion de los resultados esperados.

Es importante tener en cuenta que esta Unidad complementara, desde el
componente de gestion, la ejecucion, el éxito o el fracaso de las politicas publicas o
proyectos estratégicos del Gobierno. La estandarizacién de los procedimientos sera
indispensable para la correcta medicién de los procesos y las actividades tanto misionales
como de apoyo, de manera que permitira establecer puntos de control y aportara al
cumplimiento de los objetivos institucionales. Dentro de esa ldgica, la formulacion de los
indicadores objetivo de seguimiento por parte de la Unidad de Cumplimiento de la
Gobernacion de Boyaca se hizo teniendo como principio orientador la eficiencia en la
medicion de los procesos mas importantes para la Gobernacién. La Unidad de
Cumplimiento tendra las condiciones institucionales necesarias para llevar a buen término
sus objetivos, ademas de consolidarse como un valioso insumo para la toma de decisiones
en la alta direccion. Finalmente, es importante considerar que se establecerd un
cronograma -de obligatorio cumplimiento- de actividades a ejecutar por parte de la Unidad,

con indicadores de avance que sean medibles y controlables.

8.1. Estructura

La Unidad de Cumplimiento (gréfico 139) esta adscrita al despacho del Gobernador
y contara con la asistencia técnica del Banco para el Desarrollo de América Latina — CAF.
El director de la Unidad contard con las capacidades gerenciales para la implementacion
efectiva del Delivey Unit, quien liderara un equipo de profesionales de alto nivel y
estructuradores sectoriales que acompafiaran a las sectoriales involucradas en el disefio

de objetivos, metas e indicadores que se consolidaran en un Tablero de Control. Cada una
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de las sectoriales sera responsable del respectivo reporte por medio de sus enlaces de
Unidad de Cumplimiento. Toda la informacion sera consignada en un sistema de
procesamiento de informacion para generar los analisis relevantes del Tablero de Control

de la Unidad de Cumplimiento.

Grafico 149 Estructura Unidad de Cumplimiento (Delivery Unit) de Boyaca
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8.2. Seguimiento A Indicadores De Resultado Y Gestion Del Gobierno

La operativizacion de una Unidad de Cumplimiento se materializa en el sistema de
seguimiento a indicadores de resultado y gestion del Gobierno Departamental. En el marco
del Plan Departamental de Desarrollo 2024. — 2027 se definieron Metas Transformadoras
gue dan cuenta de cambios estratégicos en indicadores puntuales. La definicién de estas
metas se hizo por capas, es decir, cada sector defini6 una Unica meta transformadora,
seleccionada por su relevancia para la opinién publica o por ser prioritaria dentro de las
expectativas y legado del Plan Departamental de Desarrollo. Adicionalmente se prevé la
inclusion de Metas Transformadoras especificas a algunos de los Proyectos Estratégicos
definidos en el Plan de Desarrollo.

Adicionalmente a la definicion de metas, cada sector elaborard un cronogramay un
plan de trabajo concreto sobre cémo obtener el resultado planteado. Con base en los
insumos previamente sefialados, la Unidad de Cumplimiento disefiard una serie de
indicadores de gestion que constituiran las métricas necesarias para el seguimiento y
medicion de la gestion de las entidades adscritas al respectivo sector, las cuales seran

consolidadas en tableros de control. Adicionalmente al seguimiento de indicadores, la
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Unidad de Cumplimiento también coordinara la definicion de metas mensuales de ejecucion

presupuestal diferenciadas por sector,

teniendo en cuenta informaciéon histérica,

capacidades institucionales e identificando alertas para llegar a la meta global de ejecucion.

En la tabla 108 se presenta en balance de metas transformadoras.

Tabla 115. Metas transformadoras Plan Departamental de Desarrollo “Nuestro Gran Plan

Es Boyac@d”
METAS TRANSFORMADORAS (26)
Entidad Indicador Unidad linea base Fuente/aiio Meta 2027
de
Medida
1 Secretaria de indice de Puntaje 5.43 ICTRC /2023 5.53
Turismo competitividad (1-10)
Turistica
2 Secretaria de indice de Porcentaj 83,78% FURAG 2022 90%
Contratacion desempefo e
institucional -
Politica de
contratacion y
compra
3 Secretaria de Operatividad y Numero 17.719 2023 18.605
Gobierno presencia de la de Casos
Fuerza publica en
el territorio
4 Secretaria de indice de Porcentaj 76.4% FURGA 2023 82%
TIC Gobierno Digital e
en Entidades de
Orden Territorial
5 Secretaria de Implementacion Porcentaj 0 2023 30%
Ambiente del PIGCCT e
6 Secretaria de Eficacia Porcentaj 90% 2023 98,50%
Salud Operativa e
7 Secretaria indice de Puntaje 93.5 FURAG 2022 95
General Desempefio 89.9 91.9
Institucional -
Gestion
estratégica TH
indice de
desempefo
institucional -
Politica Gestion
documental
8 Secretaria de indice Puntaje 6,31 IDCR/2023 6,32
Desarrollo Departamental de (1-10)
Empresarial Competitividad -
Tamafio del
Mercado interno
9 Secretaria de Cobertura de gas | Porcentaj 95,28% DANE/2022. 97,52%
Minas natural y energia e (por
eléctrica rural 100)
1 Secretaria de Numero de Numero 7530 Secretaria de 16530
0 Cultura beneficiarios de Cultura 'y
convocatorias Patrimonio 2023
publicas de las
culturas, las artes
y los saberes
1 Secretaria de Déficit cualitativo | Porcentaj 24,8% 2023 24,1%
1 Infraestructura departamental e 3,0% 2,5%
Déficit
cuantitativo
departamental
1 Secretaria de Tasa Repitencia Porcentaj 8,9% SIMAT/2023 5,5%
2 Educacion del sector oficial e
en educacion
basica y media
1 Secretaria de Personas con Numero 5000 2023 15000
3 Integracién acceso a oferta de
Social social integral Personas
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1 Secretaria de Fortalecimiento Numero 10 2023 16
4 Agricultura Capacidades de
productivas y Programa
competitivas S
1 Secretaria de Recaudo Moneda $1.064.000.000.0 2020-2023 $1.223.000.000.0
5 Hacienda 00 00
1 Indeportes Posicion Nacional Puesto 10 INDEPORTES/20 5
6 Juegos 23
Intercolegiados
1 IDEBOY Utilidad Neta Moneda $3.348.000.000 IDEBOY/2023 $4.017.600.000
7
1 ITBOY Convivencia y Porcentaj 20,9% DANE 2022 19,9%
8 seguridad e
ciudadana - Tasa
de homicidios en
accidentes de
transito por cada
100.000
habitantes
1 Empresa de Cobertura de Porcentaj 79% 2023 80%
9 Servicios Acueducto e
Publicos
2 Loteria de Rentas del Moneda | $107.123.611.957 LB/2023 $225.123.611.957
0 Boyaca monopolio
2 | Nueva Licorera | Transferencias a Moneda $76.713.594.422 NLB/2023 $171.713.594.422
1 de Boyaca la gobernacion de
Boyaca
2 Unidad indice de Puntaje 83,7 FURAG 2022 100
2 Administrativa Desempefio (1-100)
de Institucional-
Comunicacion Dimension de
es Informacion y
Comunicacién
2 Unidad Contingente Porcentaj 39% Informe de 24%
3 Administrativa Judicial e Contingencia
para la Judicial/2023
Defensa
Juridica
2 Unidad Centro Logistico Numero 0 UNGRD/2023 1
4 Administrativa Humanitario
para la Gestion
del Riesgo de
Desastres
2 Unidad indice de Puntaje 2,02 2023 2,42
5 Administrativa | Internacionalizaci (1-5)
de Relaciones on
Nacionales e
Internacionales
2 Oficina de Gestion Porcentaj 90% 2023 100%
6 Control Interno Investigaciones e
Disciplinario Disciplinarias

TITULO IX DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 28°. ARTICULACION PLAN DE DESARROLLO.

ejecutados durante los primeros cinco (5) meses del periodo 2024-2027, se articularan con

Los proyectos

las metas trazadas del plan de desarrollo departamental, dado que los costos estan
asociados a los techos presupuestales que se incluyen en el plan plurianual de inversiones,
y obedecen a los principios y planeacion tanto del plan departamental de desarrollo que se
aprueba con esta ordenanza como con el programa de gobierno. Asi mismo durante la

ejecucion del plan cada sectorial y/o ente descentralizado debe procurar la articulacion
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intersectorial en aras del cumplimiento de los indicadores y metas.

ARTICULO 29°. ARMONIZACION PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO
Y PLAN TERRITORIAL DE SALUD. El plan territorial de salud del departamento de Boyaca
para el periodo de gobierno 2024-2027, hace parte integral del Plan de Desarrollo
Departamental, cuyo objeto es contribuir al cumplimiento del Plan Decenal de Salud Publica

2022 — 2031, en pro la garantia del derecho fundamental a la salud.

ARTICULO 30°. RECURSOS FINANCIEROS, PRESUPUESTOS PLURIANUALES
Y CONSISTENCIA FISCAL DEL PLAN DEPARTAMENTAL DE INVERSIONES PUBLICAS.
Las metas de los programas contemplados en el Plan de Departamental de desarrollo 2024-
2027 se ajustaran de acuerdo con las disponibilidades fiscales que se establezcan en el

Marco Fiscal de Mediano Plazo y en los presupuestos aprobados para cada vigencia.

ARTICULO 31°. OBSERVATORIOS: La Secretaria de Planeacion sera la
encargada de administrar, actualizar y operar el sistema departamental de observatorios de
forma conjunta con la Secretaria de TIC y Gobierno Abierto. Sin embargo, sera de
obligatorio cumplimiento que todas las dependencias y/o entidades descentralizadas de la
gobernacion de Boyacé suministren informaciéon necesaria y de calidad para mantenerlo

actualizado.

ARTICULO 32°: SENTENCIAS JUDICIALES: En el marco de cumplimiento de las
diferentes sentencias judiciales producto de litigios causados por medios de control de
nulidades y restablecimiento, seguidos por reparacién directa, controversias contractuales
y acciones populares, cuyo cumplimiento tendra un impacto fiscal para la entidad, se
adoptaran las competencias legales, posibilidades financieras y técnicas y los recursos a

disposicién para avanzar significativamente en el cumplimiento de las mimas.

Para lo anterior y como estrategia de que permita el cumplimiento de las diferentes
sentencias judiciales, se realizara el inventario del estado actual de las vias a cargo del
Departamento para consecucion y gestion de recursos para financiar y cofinanciar de
manera progresiva el mantenimiento y rehabilitacién de las vias a cargo de la entidad

territorial, priorizando aquellas en las que se cuenta con 6rdenes judiciales.

ARTICULO 33°. INTERSECTORIALIDAD PARA EL DESARROLLO DE OBRAS:
La ejecucion de obras de infraestructura derivadas del presente Plan de Desarrollo, seran

de responsabilidad del respectivo sector de inversién, lo cual comprendera el reporte y
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avance de la meta, asi como la vigilancia del proyecto y el logro de este. Sin embrago el
acompanamiento técnico en la ejecucidén de las obras siempre sera adelantado por la
secretaria de Infraestructura del departamento, observando siempre los procedimientos y
parametros legales en materia de contratacion estatal consagrados en la Ley 80 de 1993,

1150 de 2007 y demas que los desarrollaren o sustituyeren.

ARTICULO 34°. SEGUIMIENTO Y EVALUACION PERIODICA. El Gobierno
Departamental debera dar cumplimiento a los articulos 42 al 46 de la Ley 152 de 1994,
Articulo 22 de la ley 1909 de 2018 y demas que tengan pertinencia con el proceso de
planeacion departamental para el respectivo seguimiento y evaluacion perioddica del Plan

de Desarrollo.

ARTICULO 35°. OBSERVATORIO DE ASUNTOS DE GENERO DEL
DEPARTAMENTO DE BOYACA. Créese el observatorio de asuntos de género del
departamento de Boyacad de Boyacad. Lo anterior con el objetivo de que se articulen
acciones y politicas publicas territoriales con el Sistema Nacional de Registro, Atencion,
Seguimiento y Monitoreo de las Violencias Basadas En Género -VBG-, de que trata el
articulo 343 de la Ley 2294 de 2023 (Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026).

Este organismo se encargara como minimo de recopilar y monitorear la informacion,
asi como hacer un seguimiento y acompanlamiento de los casos, como también generar
las rutas y apoyo aplicadas a cada caso departamental incorporando alertas tempranas y
estrategias de reaccién para tomar acciones frente a las barreras de acceso a la justicia y
a las medidas de proteccion, atencidn integral y estabilizacién en los casos de violencia
basada en sexo y género. También fijara conjuntamente con todos los actores de la
sociedad civil y publicos la politica publica departamental para abordar la prevencion de

este tipo de violencias.

Servirh como mecanismo de seguimiento sobre el cumplimiento de normas
nacionales e internacionales vigentes relacionadas con la equidad de la mujer y la equidad
de género, politicas publicas, planes y programas a fin de conocer el impacto diferenciado
gue tienen sobre hombres y mujeres en todos los sectores (politicos, econdémicos,
laborales, culturales, deportivos, etc.), con el objeto de hacer recomendaciones que
contribuyan a eliminar las discriminaciones y a superar las inequidades de género que aun

se presentan en la region.
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laborales, culturales, deportivos, etc.), con el objeto de hacer recomendaciones que
contribuyan a eliminar las discriminaciones y a superar las inequidades de género que aun
se presentan en la region.

Asimismo, servira de ente encargado de investigar, documentar, sistematizar,
analizar y generar informacion sobre la situacion de las mujeres y la equidad de género, de
acuerdo con educacion, empleo, politica y violencia, teniendo en cuenta aspectos
estadisticos, normativos, jurisprudenciales y administrativos (politicas, planes vy

programas).

Asimismo, servira de ente encargado de investigar, documentar, sistematizar,
analizar y generar informacion sobre ia situacion de las mujeres y la equidad de género, de
acuerdo con educacion, empleo, politica y violencia, teniendo en cuenta aspectos
estadisticos, normatives, jurisprudenciales y administrativos (politicas, planes vy

programas).

De todo lo anterior dicha entidad rendira un informe anual a la Comision de Equidad
de la Mujer de la Asamblea Departamental sobre los resultados y acciones adelantadas por
la entidad, asimismo se dispondra de un portal web (pagina web) con los boletines,
informes, indicadores, publicaciones, campafas, datos, investigaciones e informacioén a

disposicion para la consulta abierta de toda la ciudadania.

ARTICULO 36°. AJUSTES AL PLAN. Si durante la vigencia del presente Plan
Departamental de Desarrollo se establece la necesidad de ajustarlo, el Gobernador podra

proponer a la Asamblea Departamental los respectivos ajustes.

ARTICULO 37°. VIGENCIAS Y DEROGATORIAS. El Plan Departamental de
Desarrollo entrara en vigor a partir de su sancion y publicacién, y permanecera vigente

hasta tanto se apruebe un nuevo Plan..
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La presente Ordenanza fu ATE por la Asamblea del
Departamento de Boyaca, ; -
dos mil veinticuatro (2024).

Elabord: Eiizabeth Otalora O, Secretana Genera
Reviso y Aprobd: Angela Patnicia Avila Hamon, Presidenta

*Nota. Las correcciones por errores formales que se consignen en el presente documento, se aesarrolian acuerdo con las constancias presentadas en el desarrollo de los debates de
aprobacion del Plan Departamental de Desarrollo "N Gran Plan os Boyacd 2024 - 2027, conforme con lo previsto en el articulo 45 de la Ley 1437 de 2011. Advirtiendose que
las anotaciones, modificaciones o adiciones literales no generan un cambio sustancial, de contenido o sentido del articulo a que haya lugar, acorde con el acto expedido.
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REFERENCIA: “POR LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN
DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO DE
BOYACA - NUESTRO GRAN PLAN ES
BOYACA 2024-2027”

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE BOYACA

SANCIONADA

CARLOS ANDRES A RODRIGUEZ
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JAIRO ALEXANDER NEIRA SANCHEZ
SECRETARIO DE PLANEACION
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