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1.4 Dimensién de Desarrollo: Patrimonio, saberes y cultura de la tierra de la
libertad

El diagnostico de cultura y patrimonio del departamento de Boyaca, territorio
reconocido como biodiverso y multicultural, se aborda con base en cinco problematicas que
se encuentran presentes en las comunidades boyacenses.

Formacion en expresiones artisticas y manifestaciones culturales. Baja contribucion
de los procesos de formacion artistico cultural apoyados por la Secretaria de cultura y
patrimonio de Boyaca, para el afianzamiento de los valores éticos-estéticos-politicos, en la
poblacién que habita en el departamento de Boyaca.

En el cuatrienio 2020- 2023 se abrieron convocatorias para el fortalecimiento de las
areas artisticas y culturales del departamento, dirigidas para los artistas y gestores
culturales y municipios de sexta categoria, en el cual se referencian los siguientes datos.

Con las convocatorias se apoy6 el desarrollo de procesos de formacion artistica
cultural musica, danza, teatro, circo, artes plasticas y otras. Durante este cuatrienio se
realizaron convocatorias en cumplimiento de la Ordenanza 039 de 2018, donde se
establecen los porcentajes de distribucién de los recursos que ingresan por concepto de la
estampilla procultura del departamento de Boyacd, con el propdsito de apoyar la ejecucion
de proyectos y/o propuestas culturales. Se reestructuré la carpeta de estimulos
departamental de cultura, que comprende las siguientes convocatorias: Convocatoria
COVID-19, convocatoria, estimulos (20%), convocatoria programa departamental de
concertacion cultural (20%), procesos de formacién dirigidos a los municipios de sexta
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categoria (10%) y convocatoria sistema de cultura; ademés, de estos recursos, se asigna
presupuesto de los ingresos corrientes de libre destinacion de la Gobernacién de Boyaca
para el Festival Internacional de la Cultura FIC, el Fondo Mixto de Cultura de Boyac4, para
la investigacion historiogréfica, el Consejo Editorial de Autores Boyacense CEAB.
(Secretaria de Cultura y Patrimonio, Gobernacion de Boyaca, 2023)

Tabla 5 Convocatoria procesos de formacion Municipios de sexta categoria periodo 2020 -
2023.

mwcwfc?: ;llaii?:cmms_. PETR A AL YRR OBSERVACION
| 2020 - - - .
2 2021 20 20 S520.000.000 -
3 2022 18 18 S450000000 .
4 2023 37 37 G925 000000 -

Fuente: Secretaria de Cultura y Patrimonio de Boyacé (2023)

Tabla 6 Convocatoria Estimulos periodo 2020- 2023.

ARo Mumcwf:: ;;.:::lcmoos ROTE S ros A AT VALOR OBSERVACION
| 2020 - : - -
2 2021 - 238 $1.400.000.000
3 2022 27 Ell $1.553.000,000
4 2023 30 364 51.619.000.000

Fuente: Secretaria de Cultura y Patrimonio de Boyacé (2023)

Tabla 7 Convocatoria de Concertacion Cultural periodo 2020 - 2023.

al

| 2020 - - - -

2 2021 - 100 $1.300.000.000
3 2022 30 10 $1.360.000.000
4 2023 24 15 $1.502.000.000

Fuente: Secretaria de Cultura y Patrimonio de Boyacé (2023)

Las fortalezas en este campo de accion son las escuelas municipales con procesos
de formacién artistica - cultural en 60 municipios del departamento de Boyaca; asi como, la
existencia de profesores de artes y expresiones culturales en los municipios; como los
directores de las agrupaciones musicales, de danzas, etc., quienes cumplen con la mision
de formador de formadores. Durante el periodo 2021 - 2023 se apoyaron 75 proyectos para
procesos de formacién, con un valor de $1.995.000.000; beneficiando a 56 de los 116
municipios de sexta categoria, que representa el 48,27% del total de estos municipios;
porcentaje que es bajo frente a las demandas de las comunidades boyacenses de las areas
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urbanas y rurales (Secretaria técnica del comité de conciliacion departamental, 2023)

La carpeta de estimulos permitié una cobertura municipal aproximada del 50%, se
estima que la poblacion beneficiada alcanz6 un 25%. De los proyectos apoyados
sobresalen por su impacto social en las lineas de formacion, eventos y los proyectos
dirigidos a la poblacion con enfoque diferencial.

Fortalecimiento de la gobernanza cultural. Se registra una débil participacion
comunitaria incluyente, efectiva e incidente - en el marco del sistema departamental de
cultura - en los asuntos de interés publico cultural, en beneficio de los habitantes del
departamento de Boyaca.

Actualmente, se han creado mediante decreto departamental 13 espacios
provinciales; ademas, 2 especiales, Cubara - Puerto Boyacay 11 espacios departamentales
de participacion cultural; asi como, 6 redes departamentales de servicios culturales, el
observatorio departamental de cultura y patrimonio, requiriéndose garantizar su
operativizacion (Gobernacion de Boyaca, 2023)

El 4rea de cinematografia, medios audiovisuales e interactivos, a través de su
Consejo Departamental, desarroll6 una importante labor en la formulacién de la politica
publica de cinematografia para el departamento de Boyaca; siendo necesario retomar este
proposito durante la presente administracion.

En 119 de los municipios del departamento de Boyac4, se han creado los consejos
municipales de cultura y todos los municipios tienen la estampilla procultura, creada
mediante acto administrativo municipal. El 100% de los municipios tienen institucion publica
municipal de cultura, biblioteca publica municipal; obteniendo recursos a través de la
estampilla procultura municipal. Se hace necesario fortalecer la asistencia técnica a los
municipios, para la implementacion del sistema municipal de cultura.

Con el desarrollo de procesos culturales mediante el sistema departamental de
cultura del departamento, se apoy6 con bienes y/o servicios los 123 municipios de Boyaca;
a la vez se estima que se impact6 cerca de un 35% de la poblacién boyacense (Secretaria
técnica del comité de conciliacién departamental, 2023)

Afianzamiento del didlogo cultural y la convivencia ciudadana. La necesidad de
mantener un dialogo intercultural desde sus contextos y especificidades que permita
afianzar los escenarios de reconocimiento, circulacion, e intercambio de saberes. Los
espacios de encuentro intercultural de la diversidad social permiten el reconocimiento y
apreciacion de la riqueza cultural, el respeto a la diversidad cultural y creatividad humana,
en un contexto de mediacion de los valores y experiencia comunitaria, que fortalece
culturalmente a sus participantes en la perspectiva de creacién de sentido de pertenencia
y permanencia, fundamentales en la estructuracion del desarrollo de las comunidades
boyacenses.

La agenda cultural que se desarrolla en el departamento es una muestra de la
riqueza cultural que posee Boyaca, es asi como en el departamento se realizan en promedio
558 eventos culturales de tipo religiosos patronales, artistico, culturales, carnavales, fiestas
populares y patriéticas civicas. Es amplia la relacién de expresiones de las festividades
como festivales, ferias y fiestas, aguinaldos, dia o fiesta del campesino, concursos y
encuentros, semana cultural, cumpleafios de los municipios, celebraciones eucaristicas de
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santos y santas, festivales folcléricos, entre otras, donde se recrea la creatividad, el
reconocimiento de la tradicién oral propia, los mitos y las leyendas de la region. La siguiente
tabla refleja la cantidad de festividades por provincia. (Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible , 2024)

Tabla 8 Festividades por Provincia departamento de Boyaca.

CANTIDAD CANNOAD CawTions CANTIDAD caNTIDUD
MUMCr0Y tvenTos | Melro) VENTOs

FROVNC A

L) 0V IA

S8V . N . s LSAMUX) )

X AMRETI )
TOtAL
venTos

Fuente: Ministerio de las Culturas, las artes y los saberes (2024)

Una celebracion de vital importancia por su simbolismo para las comunidades del
departamento de Boyaca es el Dia de la Boyacensidad que se celebra el 2 de octubre de
cada afio segun lo establecido en la Ordenanza 23 de 2009 por parte de la Asamblea
Departamental que declar6 la efeméride para fortalecer la identidad de la tierra de La
Libertad.

El evento que ha adquirido transcendencia en las provincias del centro del
departamento es el Festival Internacional de la Cultura y que en el afio 2023 se realizé la
versién 50 con la tematica Paisaje Cultural “Territorio Sublime”; es de resaltar la
participacion de los artistas y gestores boyacenses que se vincularon a este importante
evento a través de la Convocatoria “Territorios FIC 2023”.

Los espacios de encuentro intercultural de la diversidad social permiten el
reconocimiento y apreciacion de la riqueza cultural, el respeto a la diversidad cultural y
creatividad humana, en un contexto de mediacion de los valores y experiencia comunitaria.

Reconaocimiento y empoderamiento del patrimonio cultural. Bajo reconocimiento y
empoderamiento del patrimonio cultural como referentes histéricos simbdlicos de la
memoria colectiva, fundamental en la estructuracion del desarrollo de las comunidades
boyacenses, visible en las practicas sociales y dindmicas territoriales, que reconfiguran y
resignifican nuestras expresiones culturales, fortaleciendo la memoria identitaria y cohesion
social de las comunidades que habitan en el departamento de Boyaca.

Segun la Lista de Bienes Declarados Bien de Interés Cultural del Ambito Nacional,
el departamento de Boyacéa cuenta con 69 Bienes de Interés Cultural del Ambito Nacional,
9 Bienes de Interés Cultural del Ambito Departamental y un total de 909 Bienes de Interés
Cultural del Ambito municipal. Al igual, se tienen identificadas dos Inclusiones en Lista
Representativa del Patrimonio Cultural inmaterial, correspondientes a la Semana Santa de
Tunja y el Drama de los Santos Reyes Magos de Boavita. De otro lado, el departamento
cuenta con 673 sitios arqueoldgicos registrados en el Atlas Arqueoldgico de Colombia; lo
cual permite identificar la gran riqueza patrimonial que tiene Boyaca.

Conforme con lo anterior, el Decreto 2358 de 2019, define los instrumentos de
gestion del patrimonio cultural; dentro de ellos se mencionan los Planes Especiales de
Manejo y Proteccion (PEMP) y para el departamento se cuenta con seis (6) PEMP
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aprobados, de los cuales cuatro (4) corresponden al grupo urbano y dos (2) al grupo
arquitecténico. La importancia de contar con un mayor nimero para fortalecer la gestion
del patrimonio cultural. (Secretaria técnica del comité de conciliacion departamental, 2023)

El reconocimiento y empoderamiento del patrimonio cultural por parte de las
comunidades boyacenses es débil, frente a la gran variedad y cantidad de bienes de interés
cultural existentes en el departamento, teniendo en cuenta que para todas las comunidades
humanas, es fundamental garantizar la conservacion del patrimonio cultural, entendida
como las acciones preventivas, la restauracién y los planes especiales de manejo y
proteccién, promocién del patrimonio cultural material e inmaterial del departamento de
Boyacd, con el propdsito de contribuir con la valoracién y apropiacion por parte de las
comunidades boyacenses, favoreciendo al fortalecimiento del sentido de pertenencia
individual, colectivo y a la cohesion social en torno al territorio habitado por las respectivas
comunidades.

El Departamento de Boyaca cuenta con 41 museos que responden a las nuevas
dindmicas y desafios que han contribuido a la narracién de la historia local y regional desde
diferentes miradas que favorecen a la recuperacion de la memoria, pero, sobre todo, al
dialogo de saberes para la preservacion y divulgacion de lo que somos y tenemos como
Boyacenses.

Se tiene presente, acciones estratégicas a desarrollar en torno al patrimonio cultural
del departamento de Boyaca.

e Declaratorias departamentales, para aumentar el listado de Bienes de Interés
Cultural e inclusiones en lista indicativa del patrimonio cultural inmaterial; dentro de
las cuales se incluye actividades dirigidas a la declaratoria de Ruta Libertadora,
mediante mesas conjuntas entre la Secretaria de Cultura y Patrimonio, la Secretaria
de Turismo y el grupo de investigacion de la direccién de patrimonio del Ministerio
de las Culturas, los artes y los saberes, conforme con lo dispuesto en la Ley 1982
de 20109.

e Patrimonio arqueolédgico de Boyaca. Se requiere un diagnostico departamental para
identificar areas con potencial arqueolédgico que permita la toma de decisiones y su
priorizacion.

¢ Museos Publicos y Privados. Dinamizar la red de museos del departamento.

e Vigias del patrimonio: Fortalecer la red de vigias del patrimonio, mediante
actividades de divulgacion del patrimonio y procesos de formacion y capacitacion.

¢ Puente de Boyaca se cuenta con los estudios y disefios para la intervencién integral
del sitio (restauracion, reforzamiento estructural y ampliacion de servicios) teniendo
en cuenta las acciones del Plan Especial de Manejo y Proteccion,

e Pantano de Vargas, la Secretaria de Cultura y Patrimonio sera el ente gestor que
realice el seguimiento de los planes, programas y proyectos estipulados en el acto
administrativo del PEMP.

e Inmuebles patrimoniales de la Gobernacién de Boyaca:

e Auditorio José Mosser. Se realizaron los estudios y disefios para la restauracion del
auditorio y salas de musica, con el fin de dotar a la ciudad de otro escenario cultural
para las &areas artisticas.

e Intervencion de bienes patrimoniales en el departamento de Boyaca, a través de la
rehabilitacion de la infraestructura cultural del departamento.

Respecto al Archivo Historico Regional de Boyaca (AHRB) es competencia de la
Secretaria de cultura y patrimonio el funcionamiento, preservacion, conservacion y difusion
del patrimonio histérico documental contenido en diferentes fondos histéricos que conserva
este archivo, acorde con la Ordenanza No. 049 de 2018 Capitulo 9 numerales 17
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“Administrar la documentacién del patrimonio cultural en concordancia con el Sistema
Nacional de Informacién de Cultura”, conforme con las directrices emitidas por el Archivo
General de la Nacion, el cual lidera la politica publica en materia de archivos, segun la Ley
594 del afio 2000. Actualmente, el Archivo Regional de Boyac4, funciona en una bodega
que la Gobernacién paga arriendo, la cual no cumple con las especificaciones técnicas y,
por otra parte, siendo los custodios la Academia Boyacense de Historia, no ha emprendido
acciones concretas para la salvaguardia de este patrimonio documental, lo cual genera un
alto riesgo en su deterioro y posible pérdida, como memoria fundamental y fuente esencial
para la investigacion, la ciencia y la cultura del departamento de Boyaca (Secretaria técnica
del comité de conciliacion departamental, 2023)

Se requiere adelantar acciones para que a nivel departamental haya mayor
empoderamiento de los bienes declarados como bienes de interés cultural del dmbito
nacional, departamental y municipal, haciendo énfasis en los bienes Iconos Historicos del
departamento de Boyaca, como son el Pantano de Vargas, el Puente de Boyaca y la Ruta
Libertadora entre otros.

1.4.1 Apuesta para el Desarrollo Territorial: “Desarrollo, formacién
cultural para Boyaca Grande”

El fortalecimiento de los procesos de formacion artistico cultural en la perspectiva
del afianzamiento de los valores éticos-estéticos-politicos, en la poblacion que habita en el
departamento de Boyaca, implica apostarle al disefio e implementar un sistema
departamental de formacion artistica cultural que incluye tematicas, procesos pedagdgicos,
infraestructura, dotacion, promocion y proyeccioén artistica cultural, en articulacion con los
municipios, el departamento (especialmente con la Secretaria de Educacion de Boyacd), la
Nacién y la empresa privada.

Es esta perspectiva es importante el redisefio de la convocatoria dirigida a los
municipios de sexta categoria, de conformidad con lo establecido en la Ley 617 de 2000,
asi como las convocatorias de concertacion e incentivos en la linea de formacion;
igualmente, se debe adelantar la gestion para la obtencién de recursos financieros a través
del Sistema General de Regalias y del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes
de Colombia.

Objetivo: Fortalecer los procesos de formacion artistica y cultural apoyados por la
Secretaria de cultura y patrimonio de Boyacd, para el afianzamiento de los valores éticos-
estéticos-politicos, en la poblaciéon que habita en el departamento de Boyaca.

INDICADORES DE RESULTADO
Codigo Nombre indicad Unidad L i | T -
- ombre indicador inea ~ eta ransformacion
indicador de de Fuente/afio oDS | Meta
resultado de resultado medida | base 2027 PND oDS
270030002 Cultura - Tasa de NUumero | 7.530 Secretariade | 16.530 Paz total e 4 4.7
cobertura municipal Culturay integral
con beneficiarios de Patrimonio de
convocatorias Boyacéa-Informes
publicas de las de gestion 2023
culturas, las artes y
los saberes
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INDICADORES DE PRODUCTO
Cadigo Medido p
del a través N e met
Secto | Program e e, iE Taeeskn Descripcion a Fuente | meta | OD a
r a de del Indicador bas afio 2027 S oD
e S
producto
Promoci6| 33010510 Numero Personas Capacitacione| 6.000|Secretari| 13.00
ny 0 de capacitadas s No formales ade 0
acceso personas en Culturay
efectivo a expresiones Patrimoni
procesos artisticas y ode
33 culturales manifestacion Boyaca- 4 4t
y es culturales Informes
artisticos de
gestién
2023
Promocié| 33010520 Numero Personas Cursos 130 |Secretari| 230
ny 0 de capacitadas formales en ade
acceso personas| (Profesionalizacidé| expresiones Culturay
efectivo a n) artisticas Patrimoni
procesos conducentes a ode
33 culturales titulo Boyaca- 4 47
y Informes
artisticos de
gestién
2023
Promocié| 33010540 NUmero Estimulos IApoyo financiero| 1400 |Secretari| 3200
ny 0 de otorgados para ejecucion ade
acceso estimulos de proyectos Culturay
efectivo a culturales Patrimoni
33 procesos ode ) 4 4.7
culturales Boyaca-
y Informes
artisticos de
gestién
2023
Promocié| 33010640 Numero Asistencias Asesoria a 100 |Secretari| 123*
ny 0 de técnicas municipios ade
acceso asistencia realizadas para la Culturay
efectivo a s técnicas formacién Patrimoni
33 procesos artistica y ode 4 4.7
culturales cultural Boyaca-
y Informes
artisticos de
gestion
2023
Promocié| 33011260 Numero Procesos de Dotacién de 2 |Secretari 7*
ny 0 de formacién instrumentos y ade
acceso procesos atendidos elementos Culturay
efectivo a de para el Patrimoni
33 procesos formacién desarrollo de ode 4 47
culturales procesos de Boyaca- ’
y formacion en Informes
artisticos expresiones de
artisticas gestién
2023
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1.4.2 Apuesta para el Desarrollo Territorial: “Fortalecimiento de la
gobernanza cultural para Boyaca Grande”

El fortalecimiento de la participacién comunitaria incluyente, efectiva e incidente - en
el marco de la gobernanza del sistema de cultura - en los asuntos de interés publico cultural,
en beneficio de los habitantes del departamento de Boyac4, comprende el desarrollo de
estrategias para la consolidacion de la gobernanza cultural a través del sistema de cultura,
especialmente con el funcionamiento y dinamizacion de los espacios de participacién de
los consejos municipales de cultura, de los 11 consejos departamentales, de los 13
consejos provinciales de cultura y de los 2 consejos especiales (Cubara y Puerto Boyaca).

Se adelantaran acciones para la operativizacion de las 6 redes departamentales de
servicios culturales, el fortalecimiento de las &reas artisticas, realizando los respectivos
encuentros departamentales; por consiguiente, es importante la generacion de reportes con
los datos de la sectorial para el sistema de informacion del sector artistico y cultural.

Objetivo: Fortalecer la participacion comunitaria incluyente, efectiva e incidente - en el
marco de la gobernanza del sistema de cultura - en los asuntos de interés publico cultural,
en beneficio de los habitantes del departamento de Boyaca.

INDICADORES DE RESULTADO
Unidad
_ qulgo Nombre de ) y Meta
indicador A medida Linea . Meta Transformacion OoDS
d indicador de Fuente/afio oDS
e resultado base 2027 PND
resultado
N.A Fortalecimiento de| Porcentaje| 100 Secretaria de 100 Transformacion 16 16.7
los espacios de Culturay productiva,
participacion Patrimonio de internacionalizacion y
cultural Boyaca- accion climética
legalmente Informes de
constituidos. gestion 2023

Sector: Cultura

Cédigo *Medi
Sect Progra D‘?I do A, Indicador Descripcion | Line | Fuente | Meta Met
or ma Indica Trave Del a Afio 2027 oD | a
dor s De Indicador Bas S | oD
@ S
33 Promoci | 330106500 | Numero de Personas Asistencias | 129 | Secretar | 129 10 10.
ony personas asistidas técnicas fade 3
acceso técnicament para el Cultura
efectivo e fortalecimie y
a nto de las Patrimo
proceso bibliotecas nio de
s publicas. Boyaca-
culturale Municipales. Informes
sy de
artistico gestién
s 2023
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33 Promoci | 330107000 | Numero de | Documentos | Elaboracion Secretar 3 16 16.
ony documento de de iade 7
acceso S lineamientos | documentos Cultura
efectivo técnicos técnicos de
a realizados cine Patrimo
proceso (Cinematec nio de
s a, comision Boyaca-
culturale filmicay Informes
sy ventanilla de
artistico Unica). gestion
s 2023
33 Promoci | 330107100 | Numero de | Documentos | Ordenanza Secretar 1 16 16.
ony documento normativos del plan iade 7
acceso S realizados estratégico Cultura
efectivo decenal de y
a cine. Patrimo
proceso nio de
s Boyaca-
culturale Informes
sy de
artistico gestion
s 2023
33 Promoci | 330107400 | Numero de Encuentros Encuentros Secretar 34 16. 16.
ony encuentros realizados de areas fade 7
acceso artisticas, Cultura
efectivo las redes y
a patrimonio Patrimo
proceso cultural nio de
s Boyaca-
culturale Informes
sy de
artistico gestién
s 2023
33 Promoci | 330107401 | Numero de | Sesiones de Reuniones Secretar 22 16. 16.
ony encuentros Consejos de los iade 7
acceso realizadas consejos de Cultura
efectivo en el area teatro y de y
a de Teatro y circo Patrimo
proceso Circo nio de
s Boyaca-
culturale Informes
sy de
artistico gestién
s 2023
33 Promoci | 330107402 | Numero de | Sesiones de Reuniones Secretar 22 16 16.
ony encuentros Consejos de los iade 7
acceso realizadas consejos de Cultura
efectivo en el area Literatura y y
a de Literatura CEAB Patrimo
proceso y Libro nio de
s Boyaca-
culturale Informes
sy de
artistico gestién
s 2023
33 Promoci | 330107403 | Numero de | Sesiones de Reuniones Secretar 14 16. 16.
oény encuentros Consejos del consejo ja de 7
acceso realizadas de artes Cultura
efectivo en el area plasticas y y
a de artes visuales Patrimo
proceso visuales nio de
s Boyaca-
culturale Informes
sy de
artistico gestién
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33 Promoci | 330107404 | Numero de | Sesiones de Reuniones 6 Secretar 14 16 16.
ony encuentros Consejos del consejo fade 7
acceso realizadas de musica Cultura
efectivo en el area y
a de MdUsica Patrimo
proceso nio de
s Boyaca-
culturale Informes
sy de
artistico gestién
s 2023
33 Promoci | 330107405 | Numero de | Sesiones de Reuniones 6 Secretar 14 16 16.
ony encuentros Consejos del consejo iade 7
acceso realizadas de danza Cultura
efectivo en el area y
a de danza Patrimo
proceso nio de
s Boyaca-
culturale Informes
sy de
artistico gestién
s 2023
33 Promoci | 330107408 | Numero de Consejos Reuniones 30 Secretar | 170 16 16.
ony encuentros apoyados de los iade 7
acceso consejos Cultura
efectivo provinciales, y
a departamen Patrimo
proceso tal, medios nio de
S de Boyaca-
culturale comunicacio Informes
sy n, de
artistico patrimonio, gestién
s historia 'y 2023
cine
33 Promoci | 330109800 | Numero de Materiales Dotaciona | 3.00 | Secretar | 10.0 16 16.
ony materiales de lectura bibliotecas 0 jade 00 7
acceso de lectura disponibles publicas de Cultura
efectivo en la red y
a bibliotecas departamen Patrimo
proceso publicas y tal nio de
S espacios no Boyaca-
culturale convenciona Informes
sy les de
artistico gestién
s 2023
1.4.3 Apuesta para el Desarrollo Territorial: “Afianzamiento del dialogo

cultural y la convivencia ciudadana en Boyaca Grande”

Con esta apuesta se pretende contribuir a la formacién de publicos y la convivencia

armonica de las comunidades que habitan en el departamento de Boyacd, afianzando la
capacidad de didlogo y concertacion como elementos fundamentales en la convivencia
ciudadana. También se impulsara la Economia Popular, la Cultura para la Paz, Colombia
para el mundo en cultura, Boyaca destino filmico, acciones que se adelantaran con el
Ministerio de las culturas, las artes y los saberes. El didlogo implica el apoyo para la
construccion de infraestructura cultural.
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En consecuencia, en el marco de la agenda cultural se apoyaran eventos culturales
de amplia cobertura poblacional; igualmente, es importante la reinvencién del Festival
Internacional de la Cultura, la realizacion de un Festival Nacional campesino; también la
realizacion del evento cultural Departamental con motivo de la celebracion de la
boyacensidad, denominado “Festival de la Identidad Cultural Boyacense”. La
conmemoracion de los 120 afios de la Academia Boyacense de Historia en la vigencia 2025,
el concurso nacional de bandas sinfénicas, los zonales y departamental de bandas de
musica; entre otros eventos culturales que tienen impacto social para el dialogo cultural y
la ciudadania incluyente en las comunidades boyacenses.

Objetivo: Fortalecer el didlogo cultural entre las diversas comunidades para la convivencia
ciudadana en el departamento de Boyaca.

INDICADORES DE RESULTADO
Cadigo Nombre indicador Unidad Linea Fuente/afio Meta | Transformacion | ODS | Meta
indicador de resultado de base 2027 PND OoDSs
de medida
resultado
N.A Municipios de Porcentaje| 41% Secretaria de 80% Seguridad 16. 16.7
Boyaca asistidos Culturay Humana y Justicia
para el Patrimonio de Social
fortalecimiento del Boyaca-Informes
dialogo cultural de gestion 2023
Sector: Cultura
INDICADORES DE PRODUCTO
Sector Program Codigo  |*Medido a Indicador Descripcion | linea Fuente |Meta | OD Meta
a del través de del base ano 2027 S OoDS
indicador Indicador
de
producto
33 Promocio 3301053|Numero de| Eventos de | Realizacion 9 | Secretaria 26 10 10.3
ny 00 |eventos de| promocién de | de eventos de Culturay
acceso promocioén | actividades culturales Patrimonio
efectivo a culturales (FICC, de Boyaca-
procesos realizados zonales 'y Informes de
culturales departament gestién
y al de bandas 2023
artisticos de musica,
festival de
Muralismo,
entre otros)
33 | Promociény 3301053|Numero de| Actividades Apoyo 100 | Secretaria 200f 10 10.3
acceso 01 |eventos de|culturales para| eventos de Cultura
efectivo a promocién |la promocién de| Agenda y
procesos la cultura Cultural Patrimonio
culturales y realizadas de Boyaca-
artisticos Informes
de gestién
2023
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33 | Promociony| 3301088|Numero de Centros Sede, 0 | Secretaria 2 10 10.3;
acceso 00 centros culturales | biblioteca de Culturay| ; 11.4
efectivo a culturales construidos | departament Patrimonio 11
procesos al y otro de Boyaca-
culturales y Informes de
artisticos gestién
2023
33 | Promociony| 3301090{Numero de Centros | Adecuacion 1 | Secretaria 2 10 10.3;
acceso 00 centros culturales |teatro Santa de Culturay| ; 11; 4
efectivo a culturales adecuados | Rosade Patrimonio 11
procesos Viterbo y otro de Boyaca-
culturales y Informes de
artisticos gestion
2023
33 | Promociény 3301094 Estudios y | Estudiosy 6 | Secretaria 10 11 11.4
acceso 00 disefios |disefios para de Culturay
efectivo a Numero de elaborados |infraestructur Patrimonio
procesos estudios a cultural de Boyaca-
culturales y Informes de
artisticos gestién
2023
33 | Promociony| 3301110{Numero de Salas de | Adecuacién 0 | Secretaria 1 10 10.3
acceso 00 salas cine teatro de Cultura
efectivo a adecuadas| Cinema y
procesos Boyaca Patrimonio
culturales y de Boyaca-
artisticos Informes
de gestién
2023
33 | Promociony 3301122|Numero de Personas | “Poblaciéon 2.000| Secretaria 6.0 10 10.3
acceso 00 personas beneficiadas| beneficiada de Cultura 00
efectivo a con y
procesos proyecciones Patrimonio
culturales y cinematogréfi de Boyaca-
artisticos cas” Informes
de gestién
2023
33 | Promociony| 3301128|Ndmero de Creadores y| Poblacién 210 | Secretaria 310 10 10.3
acceso 00 |creadoresy gestores | beneficiada de Cultura
efectivo a gestores culturales con y
procesos culturales beneficiados|proyecciones Patrimonio
culturales y cinematografi de Boyaca-
artisticos cas Informes
de gestién
2023
33 Promocio 3301095|Numero de Personas | Asesoria a 123 | Secretaria 123| 10 10.3
ny 00 personas asistidas |responsables de Culturay|
acceso técnicament| municipales Patrimonio
efectivo a e de cultura de Boyaca-
procesos Informes de
culturales gestién
y 2023
artisticos
33 Promocio 3301120|Numero de Procesos | Circulacion 4 | Secretaria 8 10 10.3
ny 00 procesos implementa [producciones de Culturay|
acceso dos audiovisuales| Patrimonio
efectivo a de Boyaca-
procesos Informes de
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144 Apuesta para el Desarrollo Territorial: “Reconocimiento y

empoderamiento del patrimonio cultural en Boyaca Grande”

Acciones en coordinaciébn con los municipios para el reconocimiento y
empoderamiento del patrimonio cultural, como referentes histéricos y simbdlicos de la
memoria colectiva; compromete la implementacién de estrategias para que en los
municipios se desarrollen actividades que contribuyan con la apropiacion social y
salvaguardia del patrimonio cultural. Dentro de estas, se adelantaran acciones respecto a
la formulacion de Paisajes Culturales y la declaratoria de Ruta Libertadora.

Se diseflaran estrategias para que a nivel departamental haya mayor
reconocimiento e identidad de los bienes declarados de interés cultural, con énfasis en los
bienes Histoéricos del departamento de Boyacd, como el Pantano de Vargas y el Puente de
Boyacé. En este ultimo bien patrimonial, se construira “el Centro Cultural y la Memoria
Puente de Boyaca, un Puente para el mundo”. También, se adelantara la gestién para los
bienes declarados de interés cultural que requieran Plan Especial de Manejo y Proteccion
— PEMP. Como los recursos del Impuesto Nacional al Consumo son insuficientes, se
gestionard, ante el Sistema General de Regalias, la financiacion de la intervencion de
bienes de interés cultural del departamento.

Objetivo: Coordinar con los municipios acciones para el reconocimiento y empoderamiento
del patrimonio cultural, como referentes histéricos simbélicos de la memoria colectiva,
fundamental en la estructuracion del desarrollo de las comunidades boyacenses.

INDICADORES DE RESULTADO
Cadigo Unidad
indicador | Nombre indicador de Linea Fuente/afio Meta Transformacion oDS Meta
de de resultado medida base 2027 PND OoDS
resultado
N.A Fortalecimiento Numero 117 Secretaria 150 Seguridad 11 114
de la de de Cultura humanay
apropiacion acciones y justicia social
social del Patrlmonlp
. . de Boyaca-
patrimonio Informes de
cultural del gestion
departamento 2023
de Boyaca

Sector: Cultura

INDICADORES DE PRODUCTO
Se Progra [adigo del *Medido a Indicador Descripciéon fnea Fuente | Meta | O | Meta
cto ma indicador través de del ase /afio 2027 | D ODS
r de Indicador S
producto
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33 | Gestion, 3302002 Documentos Documentos 3 | Secretari 7 1 11.4
proteccion 03 Numero de | conlos planes | de manejoy ade 1
documentos | especiales de proteccién Culturay
salvaguard manejo y PEMP Patrimon
ia del proteccion de io de
patrimonio bienes de Boyaca-
cultural interés cultural Informes
colombian del ambito de
o] nacional gestién
realizados 2023
33 | Gestion, 3302002 Documento Documento 3 | Secretari 7 1 11.4
proteccion 04 NUmero de s con los s ade 1
documentos planes especiales Culturay
salvaguard especiales de Patrimon
ia del de salvaguardi io de
patrimonio salvaguardi a PES Boyaca-
cultural ade Informes
colombian manifestaci de
o] ones gestion
inmateriales 2023
realizados
33 | Gestion, 3302003 Documento Declaratoria 11 | Secretari 19 1 11.4
proteccion 00 Numero de s s, bienes de ade 1
y documentos normativos patrimonio Culturay
salvaguard realizados cultural Patrimon
ia del (Declaratori io de
patrimonio as) Boyaca-
cultural Informes
colombian de
o] gestién
2023
33 | Gestion, 3302005 Obras 0 4 1 11.4
proteccion 00 Ndmero de recuperada Obras Secretari 1
obras s bibliografica ade
salvaguard sy Cultura y
ia del documental Patrimon
patrimonio es io de
cultural recuperada Boyaca-
colombian s (depdsito Informes
o] legal, otros) de
gestién
2023
33 Gestion, | 3302006 Bienes Bienes 0 | Secretari 4 1 11.4
protecci 00 Numero de bibliografico bibliografico ade 1
ony bienes sy s Culturay
salvagu bibliografico documental preservado Patrimon
ardia sy es s del Fondo io de
del documental preservado Histérico de Boyaca-
patrimo es s Boyaca Informes
nio de
cultural gestién
colombi 2023
ano
33 Gestién, | 3302016 Capacitacio Capacitacio 4 Secret 12 1 114
protecci 00 Numero de nes nes al aria de 1
ony capacitacion realizadas publico en Cultur
salvagu es (Patrimonio) patrimonio ay
ardia cultural Patrim
del onio
patrimo de
nio Boyac
cultural a-
colombi Inform
ano es de
gestié
n 2023
33 Gestién, |330201900 Capacitacione| Capacitacione 4 Secretari 8 11 11.4
proteccion Ndmero de s realizadas s a vigias del ade
y capacitaciones (vigias) patrimonio Culturay
salvaguard cultural Patrimoni
ia del ode
patrimonio Boyaca-
cultural Informes
colombian de
o] gestion
2023
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33 | Gestion, 3302021 Numero de Asistencias Asistencia a 0 | Secretari 30 1 11.4
proteccion 00 asistencias técnicas bibliotecario ade 1
técnicas realizadas s de lared Culturay
salvaguard al sector departamen Patrimoni
ia del bibliotecario tal en ode
patrimonio , del libroy patrimonio Boyaca-
cultural la lectura documental Informes
colombian de
o] gestiéon
2023
33 | Gestion, 3302034 Numero de Museos Museo 0 | Secretari 1 1 11.4
proteccion 00 museos ampliados ampliado ade 1
(Puente de del Puente Culturay
salvaguard Boyacd) de Boyaca Patrimoni
ia del ode
patrimonio Boyacéa-
cultural Informes
colombian de
o] gestion
2023
33 | Gestion, 3302042 Ndmero de Asistencias Asistencia a 4 | Secretari 12 1 11.4
proteccion 00 asistencias técnicas municipios ade 1
y técnicas realizadas a en Culturay
salvaguard entidades patrimonio Patrimoni
ia del territoriales arqueoldgic ode
patrimonio (Argueologi o] Boyaca-
cultural a) Informes
colombian de
o] gestion
2023
33 | Gestion, 3302049 Numero de Procesos Inventarios 38 | Secretari 42 1 11.4
proteccion 00 procesos de de de ade 1
y salvaguardi salvaguardi patrimonio Culturay
salvaguard a efectiva a efectiva inmaterial Patrimoni
ia del del del ode
patrimonio patrimonio patrimonio Boyaca-
cultural inmaterial inmaterial Informes
colombian realizados de
o] gestion
2023
33 | Gestion, 3302053 Numero de Museos Asistencia a 5 | Secretari 20 1 11.4
proteccion 00 museos asesorados museos ade 1
y Culturay
salvaguard Patrimoni
ia del ode
patrimonio Boyaca-
cultural Informes
colombian de
o] gestion
2023
33 | Gestion, 3302054 Numero de Asistencias Asistencia a 20 | Secretari 52 1 11.4
proteccion 00 asistencias técnicas municipios ade 1
y técnicas realizadas en Culturay
salvaguard (Visitas de patrimonio Patrimon
ia del Patrimonio) cultural io de
patrimonio Boyaca-
cultural Informes
colombian de
o] gestion
2023
33 | Gestion, 3302070 Numero de Publicacion Publicacion 4 | Secretari 28 1 11.4
proteccion 00 publicacione es es ade 1
y s realizadas (Academia Culturay
salvaguard de Historia, Patrimon
ia del CEAB, io de
patrimonio Revista Boyaca-
cultural Cultura, Informes
colombian otras) de
o] gestion
2023
33 | Gestion, 3302073 Numero de Restauracio Restauracio Secretari 1 11.4
proteccion 00 restauracion nes nes ade 1
y es realizadas (Pantano de Culturay
salvaguard (Pantano de Vargas, 21 | Patrimon 25
ia del Vargas, Templos io de
patrimonio Auditorios, doctrineros, Boyaca-
cultural Templos Auditorio Informes
colombian doctrineros) José de
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1.5 Dimension de Desarrollo: Promocion de la investigacion, desarrollo e
innovacion aplicada al territorio

A pesar de los esfuerzos previos en CTl en Colombia, el pais presenta un rezago
respecto a los paises de la OCDE y de laregion. La inversion en I+D en Colombia es inferior
a la de todos los paises de la OCDE (OCDE, 2020) y el pais esta en la posicion quinta entre
paises de América Latina en el indice Global de Innovacién (INSEAD, 2019). En cuanto a
cifras, en materia de Investigacion e innovacion, de acuerdo con el DNP, Colombia invierte
solo el 0,67% del PIB en ciencia, techologia e innovacion, mientras el promedio en América
Latina es del 1%. Tan solo el 3,8% de las empresas trabajan con universidades. El 2,5% de
los investigadores del pais trabajan en empresas, frente al 22% que es el promedio de
América Latina (DNP, 2020).

En términos de Inversion I+D, de acuerdo con los indicadores de Minciencias, en el
aflo 2021 el gobierno nacional destind al departamento de Boyaca $ 103.435.000 para
actividades de ciencia correspondiente al 1.12 % de la inversion nacional para tal fin. Un
departamento que, aunque no dispone de una cartera propia destina a la ciencia y
tecnologia, la gobernacién de Boyaca se ha destacado por sus buenas préacticas para la
gestion de recursos del sistema general de regalias alrededor de $141.767.307.498,
gestionados desde el afio 2013 al 2023, para un total de $163.597.612.044,60 gestionados
en una década de esfuerzos y consolidacion de un ecosistema departamental que busca
que desde la CTel se dinamice el territorio como un departamento innovador y competitivo.

Boyaca es el tercer departamento con el mayor porcentaje de Exportaciones de
productos de Alta Tecnologia, lo cual es un aspecto muy positivo para su Subindice de
Resultados. Asimismo, su puntaje en el indicador del PIB por Trabajador es de 71,66,
siendo el cuarto departamento con mejor puntuacion en este aspecto. Por otro lado, tuvo
un buen desempefio en el indicador de Emprendimientos Digitales, demostrando asi las
capacidades de innovacién de sus habitantes y su Creatividad en Linea (Secretaria de
Planeacion Diagnostico Politica Pablica CTel, 2023)
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Grafico 18 Inversion en ACTI
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Fuente: Secretaria de Planeacion Diagnoéstico Politica Publica CTel (2023)

El indice Departamental de Innovacion para Colombia — IDIC mide
comparativamente las capacidades y condiciones sistémicas para la innovaciéon en los
departamentos del pais, de acuerdo con los resultados emitidos el Departamento de
Boyaca ocupa el puesto 10 a nivel nacional con el 34,71, el subindice de insumo con el
43,77 supera al subindice de resultado con el 25,65, para ambas mediciones el
departamento ocupa el puesto 9 a nivel nacional. Con relacion a la produccién de
Conocimiento y Techologia — PCT el departamento ocupa el puesto 10 a nivel nacional en
la solicitud de patentes con el 41,48, la tasa de natalidad empresarial neta es del 27,97
puesto 13, las empresas innovadoras en sentido amplio 25,53 puesto 16, las solicitudes de
modelo de utilidad 25,01 puesto 15 y los mejores resultados se obtienen el crecimiento de
la productividad laboral con el 44,93 ocupando el tercer puesto (indice Departamental de
Innovacion para Colombia IDIC, 2022)

Observando la distribucion de las empresas apoyadas en procesos de innovacion
en el territorio Nacional, para el afio 2021 se sustentaron 410 empresas, de las cuales 68
pertenecen a la region centro oriente, el 4,4% de ellas al departamento de Boyaca, siendo
Duitama el municipio que mas reporta procesos de innovacién, con 8 empresas. En El
Cocuy, Guacamayas y Paipa se han apoyado 2 empresas cada uno, Cerinza, Sotaquira,
Santa Rosa de Viterbo y Tunja registran apoyo en 1 empresa para un total de 18 empresas,
estas cifras son tomadas del portal de ciencia en cifras; sin embargo, para el departamento
estas cifras parecen desactualizadas toda vez que con algunos proyectos de CTel
gestionados y ejecutados desde la entidad se han apoyado a 51 Mipymes en procesos de
vigilancia tecnologia e inteligencia competitiva, prototipos, nuevos productos, transferencia
y extension tecnoldgica, estas empresas pertenecen a los sectores servicios, manufactura,
autopartes y carrocerias, agroindustria y alimentos procesados (Secretaria de Planeacion
Diagnéstico Politica Pablica CTel, 2023)
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Grafico 19 Numero de empresas constituidas en codigos ClIU, innovacion segun sedes,
Camara de Comercio

w 300

§ 250

]

o 150 H ﬂ
o

e 100

zZ [ | n B &3 =i

2015 2016 2018 2019 2020 2021
ANO
il Cdmara de Comercio de Duitama W Camara de Comercio de Sogamoso
B Camara de Comercio de Tunja

Fuente: Boletin Red de observatorios CTel (2021)

En el marco del reconocimiento y cuantificacion de grupos de investigacion de
acuerdo con el boletin de cifras y conceptos de la Cadmara de Comercio de Tunja publicado
en el 2022 el departamento de Boyacéa cuenta con 209 grupos de investigacién reconocidos
con una tasa de crecimiento del 7,7% respecto al afio 2020. Para el 2021 y el 2022, se
estima que por cada 100 mil habitantes existen en el departamento de Boyac4, 16,7 y 16,6
grupos de investigacion respectivamente. En materia de inversién desde el 2012, con la
Ley 1606 y hasta el bienio 2021-2022, el departamento de Boyacé recibe del Sistema
General de Regalias para fomento de la CTel, $ 288.997°266.524,51 (Gobernacion de
Boyaca, 2023).

El indice de capital humano e investigacion es del 71,20, uno de los mas
significativos, ubicando al departamento en el segundo puesto, que a su vez contiene el
item de investigadores donde obtiene el 72,37, equivalente al puesto 6 a nivel nacional.
Entre las principales fortalezas identificadas esta el hecho de que en 2021 Boyaca present6
una muy buena ejecucién en el pilar de Capital Humano e Investigacién. Es el segundo
departamento con mejor desarrollo en el subpilar de educacion secundaria y Media, y el
primero en el de Educacion Superior. Referente al subpilar de Investigacion y Desarrollo,
posee el mayor numero de Investigadores por Millén de Habitantes, lo cual es un aspecto
muy positivo para destacar (Secretaria de Planeacion Diagnoéstico Politica Publica CTel,
2023).

En el pilar de Sofisticacion de Negocios, es resaltable el hecho que Boyaca es el
departamento lider en los indicadores de Becas de Maestria y Doctorado por cada 100 mil
personas entre 25 y 40 afios, y en el de Mujeres Empleadas con Formacién de Alto Nivel.
En otras palabras, es la region en la cual la brecha de género es minima entre los
empleados con un alto nivel de educacion, influyendo asi en su desempefio en el subpilar
de Trabajadores de Conocimiento.

En cuanto a grupos de investigacion, la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de

Colombia en 2021 encabeza como entidad avaladora con un total de 145 grupos
reconocidos, seguido de la Universidad de Boyaca (18), Universidad Santo Tomas (10) y
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Fundacién Universitaria Juan de Castellanos (10).

Segun la dltima convocatoria de reconocimiento de grupos e investigadores en
Boyaca en nimero de investigadores reconocidos ascendi6 a 631, de los cuales 71,2% son
investigador junior y solo el 1.46% son investigadores eméritos; sin embargo, 327 tiene
formacion doctoral, 283 maestrias y el resto especialistas y pregrado, pero es muy positivo
que mas del 50% de los investigadores del departamento son doctores, de los cuales 364
son hombres y 267 mujeres, evidenciando asi una buena participacién con algunas brechas
en equidad de género (Secretaria de Planeacion Diagnostico Politica Publica CTel, 2023).

Grafico 20 Grupo de investigacion por area de conocimiento
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Grafico 21 Formacion de alto nivel por modalidad y gran area OCDE
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Los procesos investigativos en el departamento de Boyaca se han aplicado de

120




Pagina 121 de 642
>y ‘ . RG-C0O-02
@ ORDENANZAS
> .‘ Version 3
2 Fecha: 31/Ago/17
Boyaca A

diversas maneras, una de ellas consiste en la publicacién de revistas cientificas, en el
departamento se han divulgado 19 revistas que vinculan entidades como Asociacion de
Graduados de Enfermeria, Fundacion Universitaria Juan de Castellanos, Universidad
Pedagogica y Tecnolégica de Colombia y la Universidad Santo Tomas. De las 19 revistas
que han logrado indexacién en Boyac4, el 5,3 % se publica desde Sogamoso, el 5,3 %
desde Duitamay el 89,4 % desde Tunja. Las areas de la revista son agricultura, silvicultura
y pesca; ciencias de la educacion; ciencias de la salud; ciencias quimicas; derecho;
economia y negocios; historia y arqueologia; idiomas vy literatura; otras ciencias naturales;
otras ciencias sociales; otras historias; otras humanidades y otrs integrantes y tecnologias
(Gobernacién de Boyaca, 2023).

De acuerdo con datos del IDIC 2021, el departamento de Boyaca ocupa el puesto 9
en el indice H (Hirsch) de documentos citables con el 18,06 y el puesto nimero 18 en
articulos en publicaciones cientificas y técnicas con el 13,45 (DNP, 2022).

En “Boyacéa BIO”, fueron méas de 480 millones de pesos, destinados al proyecto
‘Estrategia para la mitigacion de la variabilidad climatica en Boyaca’. Recursos financiados
por la Gobernacién de Boyaca y el Fondo de Ciencia y Tecnologia e Innovacion (Ctel) del
Sistema General de Regalias, en alianza con la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de
Colombia (UPTC) y Empoduitama. La incorporacion tecnoldgica realizada en este proceso
facilité a los investigadores tener informacion amplia, confiable a través de pruebas de
laboratorio. El proyecto incrementd la competitividad y la sostenibilidad de los cultivos
estratégicos de Boyaca y desarrollo técnicas, sociales y ambientales, a partir de la
agroecologia. Gracias a su viabilizacién y aprobacion en Ocad de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion en agosto de 2018, la Secretaria de Planeacion de Boyaca, junto a la Secretaria
de Agricultura y las universidades realizaron caracterizacion agro socioeconémica y
agroecoldgica; para medir variables de suelo, agua y especies presentes en los municipios;
realizaron el montaje de una estacién meteoroldgica capaz de almacenar informacién sobre
clima, temperatura, humedad, velocidad del viento, radiacion solar y ultravioleta (...); y con
drones detallaron la cartografia de las fincas involucradas en el proyecto.

Por otro lado, “Boyaca se adapta al Cambio Climatico”, es una estrategia que
propende por reducir la vulnerabilidad de los sistemas agricolas al cambio climatico en
algunos municipios de la zona centro del departamento. Con este proyecto se busca
promover la adaptacion y mejorar los rendimientos productivos de los sistemas agricolas
de mayor importancia econémica de la zona centro del departamento donde estan los
cultivos de papa, cebolla de bulbo, arveja y zanahoria, considerando su importancia
socioecondmica en especial, enfocada a los municipios de Ventaguemada, Tunja, Motavita,
Samaca, Siachoque, Soracd y Toca. En cada una de las poblaciones priorizadas se
realizaron las Escuelas de Campo de Agricultores (ECAS) donde se trabajaron tematicas
como la importancia de conocer las propiedades fisicas y quimicas de los suelos como una
herramienta de planificacion de manejo, ya que esta practica determina la ejecucion de
procesos como la preparacion, drenaje, fertilizacién, aplicacién de enmiendas y riego.

El Plan Departamental de Extension Agropecuaria, se constituye en el instrumento
de planeacion que orienta todas las acciones de investigacion, desarrollo tecnolégico,
transferencia de tecnologia, gestion del conocimiento, formacién, capacitacion y extension
que soporten efectivamente los procesos de innovacién impulsados por el gobierno
Departamental y los municipios para mejorar la productividad competitividad y
sostenibilidad del sector agropecuario en Boyaca. Teniendo en cuenta lo anterior el
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departamento de Boyaca realiza la recoleccion de Registros de productores en la
herramienta emitida por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, SPEA-Servicio
Publico de Extension, a través de dependencias encargadas del sector agropecuario en
cada municipio, quienes son los entes encargados de realizar el levantamiento y
consolidacion de los registros entre otras cosas. En el PDEA 2020-2023 se registraron
57.982 usuarios, de los cuales se beneficiaron 9.724 productores con servicio de extension
agropecuaria, a través de 3 proyectos gestionados por la Gobernacién de Boyacéa ante la
Agencia de Desarrollo Rural (Gobernacion de Boyacd, Secretaria de Agricultura, 2020).

1.5.1 Apuesta para el Desarrollo Territorial: “Donde la tradicién se fusiona
con la innovacion cientifica”

Robustecer el ecosistema regional de ciencia tecnologia e innovacion continuara
siendo una apuesta departamental que permita la articulacion de la cuadruple hélice conde
los saberes ancestrales convergen en un mismo escenario con el conocimiento cientifico
en pro de dar solucion a las necesidades del territorio, lograr que Boyaca avance en el
cierre de brechas tecnolégicas y de innovacién que le permitan ser reconocido como el mas
competitivo e innovador en el mediano plazo, sera una tarea que requiere de mucha gestion
y articulacién regional y nacional donde la apropiacion social del conocimiento cientifico en
pro de la conservacion, rescate y salvaguarda de los tesoros del departamento se
conviertan en el lenguaje que nos apropie de la biodiversidad, de la energia, de la seguridad
alimentaria y la ancestralidad

Para el desarrollo agropecuario se hace fundamental entregar herramientas
tecnolégicas que permitan dinamizar el mercado rural y que eliminen la amplia linea de
intermediacion que existen en las cadenas agropecuarias y que durante muchos afios han
causado pérdidas a los productores por precios y por falta de canales de mercado; para lo
cual, siendo necesario robustecer el sistema informacion para el desarrollo rural, productivo
y agro sostenible y partir de ello implementar una herramienta que permita conectar y
facilitar los canales de comercializacion; asi mismo, emitir la correspondiente certificacion
de quienes son productores, con el objeto de dar una mejor aplicacion a la ley de compras
publicas o demas mercados disponibles.

Objetivo: Fortalecer el ecosistema de Ciencia, Tecnologia e innovacion del departamento
en sinergia con los diferentes actores

INDICADORES DE RESULTADO
cODIGO NOMBRE UNIDAD FUENTE
INDICADOR INDICADOR DE LINEA META | TRANSFORMACION oDS META
DE DE MEDIDA | BASE 2027 PND OoDSs
RESULTADO RESULTADO
N.A indice Porcentaje | 36,42 IDIC- 37 Convergencia regional | 17 17.6
Departamental 2022
de innovacion
para Colombia -
IDIC
Sector Ciencia, Tecnologia e Innovacion
INDICADORES DE PRODUCTO
Secto (;od_lgo eEl MEd'd,o . Descripcion Linea AU Meta oD Meta
E Programa indicador através Indicador sl e e 2027 S oDS
de producto de
04 Levantamiento y 040104200 Namero Cuadros de Reportes de 5 Orden 9 17 17.18
actualizacion de de Resultados observatorios anza
informacion cuadros temética social, 040.
estadistica de Tecnologia e | econémica, de PP de
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producidos ambiental,
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39 Fomento a 390600500 NUmero | Programasy proyectos de Orden 17 17.6
vocaciones y de proyectos investigacion, anza
formacion, program financiados desarrollo 040.
generacion, uso asy experimental, PP de
y apropiacion proyecto procesos de Ctel
social del s innovacion y
conocimiento de desarrollo
la ciencia, tecnolégico
tecnologia e apoyados
innovacion 13 21
39 Fortalecimiento 390500500 Numero Asistencias Areas creadas Orden 17 17.6
de la de Técnicas para brindar anza
gobernanza e asistenci Realizadas asistencia 040.
institucionalidad as técnica a los PP de
multinivel del actores del CTel
sector de CTel sistema
regional de
CTel.
Brindar
asistencia
técnica a 13
provincias y
dos (2)
distritos
especiales del
departamento.
Alianzas
publico-
comunitarias y
campesinas,
con enfoque
diferencial y
degenero para
la gobernanza
de CTel
generadas
3 acuerdos
con Camaras
de Comercio
de Boyaca,
Gobernacion y
municipios
para la
reduccion de 0 4
tramites
39 Fomento a 390601700 Numero Cursos Cursos MOOC Orden 17 17.6
vocaciones y de realizados para fortalecer anza
formacion, cursos capacidades 040.
generacioén, uso en Ctel PP de
y apropiacion CTel
social del Capacitar a
conocimiento de 300 personas
la ciencia, en uso,
tecnologia e apropiacion y
Innovacion seguridad de
las TIC en
todos los
grupos 0 23
poblacionales.
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social del para fortalecer
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la ciencia, innovacion
tecnologia e
innovacion
45 Fortalecimient 45990250 Ndamer Sistemas Red de Orden 2* 17 17.1
o ala gestion 0 ode de observatorios anza 8
y direccion de sistem informacio de Boyaca 040.
la as de n fortalecida y PP de
administracion inform implement operando. CTel
publica acion ados
territorial
39 Fomento a 39060090 Ndamer Programas convocatoria Orden 1 9 9.1,
vocaciones y 0 ode y para anza 9.A;
formacién, progra proyectos | desarrolladore 040. 9.B
generacion, masy financiado sde PP de
usoy proyec s herramientas CTel
apropiacion tos digitales y
social del tecnologias
conocimiento 4,0 para el
de la ciencia, desarrollo de
tecnologia e soluciones de
innovacién gestion
empresariales
innovadoras
para el sector
productivo del
departamento.
39 Fortalecimient 39050040 Numer Actores Realizar Orden 3 9 9.1;
odela 0 ode reconocido | acompafiamie anza 9.A;
gobernanza e actore S nto a actores 040. 9.B
institucionalida S del SRCTel en PP de
d multinivel del procesos de CTel
sector de CTel fortalecimiento
institucional
para ser
reconocidos
ante
Minciencias.
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de la ciencia, s sociales
tecnologia e
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Fomento a 39060010 Namer Nifios Programas 1200 Orden 240 9 9.1;
vocaciones y 1 ode apoyados para el anza 0 9.5;
formacién, person ensu fomento de 040. 9.A;
generacion, as vocacion vocaciones, PP de 9.B
usoy cientifica procesos y CTel
apropiacion estimulos para
social del la CTel en
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de la ciencia, adolescentes y
39 tecnologia e jovenes en
innovacion area urbanay
rural
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integrados por
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jovenes,
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1.6 Dimension de Desarrollo: Boyaca grande, en donde todas las voces son
escuchadas

i.  Participacion Sector Juventud

El subsistema de participacion juvenil en los 123 municipios del Departamento
cuenta con 65 plataformas municipales de juventud actualizadas y 1 plataforma
departamental de juventud donde convergen organizaciones, procesos y experiencias
colectivas de participacion social, politica y cultural de los y las jovenes. Boyaca cuenta con
la representaciéon provincial de 15 consejeros de juventud quienes realizan acciones de
concertacion, vigilancia y control de la gestion publica, sin embargo, tan solo el 18,08% de
los jovenes del Departamento, participaron a través del voto en las ultimas elecciones a los
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concejos municipales de juventud, segun balance de la Registraduria Nacional,
evidenciando que en el Departamento se deben fortalecer las acciones enmarcadas en
fomentar la participacion de los jévenes como un grupo poblacional que tiene el potencial
para transformar sus territorios, ademas de ello, y como consecuencia de la baja
participacion de los jovenes en sus territorios, el 46% de los consejos Municipales de
juventud se encuentran inactivos, generando una disminucion en la visibilizacion de los
jévenes en el desarrollo de sus territorios, por ello, es necesario, promover espacios y
estrategias de participacion ciudadana en las provincias enmarcados en empoderar a los
jovenes como agentes de cambio (GOBERNACION DE BOYACA, 2023, pags. 194-196).

Respecto a la Implementacion de la Politica publica Departamental de Juventud
registr6 un cumplimiento del 97% el cuatrienio anterior, donde se destaca la entrega de
incentivos a 379 jovenes emprendedores mediante carpetas de estimulos juveniles, la
consolidacion de las instancias de participacién Juvenil del Departamento, asi como la
asistencia técnica y acompafiamiento a las entidades territoriales en las competencias en
cuanto a Estatuto de Ciudadania Juvenil y a los jévenes en fortalecimiento de liderazgos
juveniles y capacitacién en formulacién de proyectos.

Sin embargo, a través de las mesas de participacion juvenil, plataformas y consejos
municipales se ha solicitado la actualizacién de la politica publica, teniendo en cuenta la
inclusion de componentes de importancia del estatuto de ciudadania juvenil, ademas del
avance de la ejecucion de este.

Los encuentros por una Boyaca grande contaron con una participacion de 256
jévenes de diferentes instituciones educativas, entre sus apuestas se encuentra el
acompafiamiento y apoyo economico a los proyectos desarrollados en instituciones
educativas para fomentar el emprendimiento y formacion superior y /o tecnologia, a través
de universidades y empresas, ademas de generar espacios de dialogo entre jovenes y
autoridades con el fin de que sus propuestas sean incluidas en las agencias de gobierno.

ii. Organismos de Acciébn Comunal OAC

Frente a la situacion a nivel departamental de los Organismos de Accion Comunal
OAC-en el afio 2023, se identificé que se contaban con 2718 organismos comunales con
personeria juridica, dentro de las cuales habia 15.000 directivos y 135.000 afiliados
aproximadamente (GOBERNACION DE BOYACA, 2023).

Para el periodo de 2022-2026 de los dignatarios en los diferentes niveles de los
organismos de accion comunal, desde juntas de accion comunal hasta las federaciones de
accion comunal, el Departamento de Boyacé cuenta con 2883 juntas de accion comunal y
84 ASOJUNTAS (SECRETARIA DE GOBIERNO Y ACCION COMUNAL, 2020-2023).

Los encuentros por una Boyaca grande contaron con una participacion de 803
representantes del sector OAC ocupando el tercer lugar con mayor participacion, algunas
de sus apuestas fueron, la entrega de predios en comodato a JAC, para proyectos, lograr
mayor capacitacion, formacién y actualizacion normativa dirigida a juntas de accion
comunal, victimas del conflicto armado y jévenes.

Se identific6 como problematica central la existencia de una limitada intervencion en
el desarrollo de la comunidad, tal y como lo determina la Ley 2166 de 2021, por parte de
las organizaciones de accién comunal del Departamento de Boyaca en atencion a falencias
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en procesos de inclusion de nuevos liderazgos, inspeccion, vigilancia y control, procesos
de coordinacion intrainstitucional e interinstitucional para la gestion de las organizaciones
comunales, y articulacién debido a distancias considerables, las zonas més afectadas por
esta situacién son los municipios de Cubard y Puerto Boyaca, y las provincias de La
Libertad, Norte y Gutiérrez. (GOBERNACION DE BOYACA, 2023)

La Accién Comunal se desarrolla en los 123 municipios, donde gran parte de la
extension corresponde a zona rural, lo que genera dos factores que inhiben la adecuada
articulacién de las organizaciones comunitarias y de la sociedad civil con la administracion
departamental: el primer factor es la carencia de recursos para el desplazamiento y el
segundo los tiempos de viaje desde algunos municipios a la ciudad de Tunja, lo que implica
que la cobertura de la atencién de la Direccién de Participacion y Accibn Comunal no
satisfaga en su totalidad las necesidades de la comunidad, siendo las zonas mas afectadas
por esta situacion los municipios de Cubara y Puerto Boyacd, y las provincias de La
Libertad, Norte y Gutiérrez. (GOBERNACION DE BOYACA, 2023)

Se observo que, a pesar de los esfuerzos de las sectoriales a cargo de la Inspeccion,
vigilancia y control de los OAC, siguen latentes probleméaticas alrededor de capacitacion en:

e Proyectos rentables.

e Administracion y estructura organizacional.

e Falta de orientacion en promocién y orientacion de convenios con diferentes
entidades.

e Aprovechamiento de presupuestos participativos.

Se identific6 como problematica central la existencia de una limitada intervencion en
el desarrollo de la comunidad, tal y como lo determina la Ley 2166 de 2021, por parte de
las organizaciones de acciéon comunal del Departamento de Boyaca, en atencion a siete
causas principalmente:

1) Debilidad en la oferta y los procesos de formacion para el fortalecimiento de las
capacidades humanas.

2) Percepcion negativa sobre el funcionamiento y la gestion de las organizaciones
comunales.

3) Debilidad en el ejercicio de Inspeccion, Vigilancia y Control.

4) Debilidades para la inclusién de nuevos liderazgos.

5) Falencias en los procesos de coordinacién intrainstitucional e interinstitucional para
la gestidn de las organizaciones comunales.

6) Debilidades para la formulacion y ejecucion de proyectos productivos y actividades
sociales, culturales y politicas

7) Debilidad en el funcionamiento de la estructura de las organizaciones de accion
comunal.

La politica publica de Accién Comunal del departamento de Boyaca requiere
fortalecer la limitada intervencion de los organismos de accién comunal en el desarrollo de
sus comunidades. Por lo anterior, de manera democratica y participativa, y con una vision
a largo plazo se pretende contribuir el mejoramiento de la calidad de vida de las
comunidades a través de planes, programas y proyectos ejecutados en un trabajo
intersectorial por parte de las entidades del gobierno departamental en cooperacion con los
organismos de accion comunal y la ciudadania.
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Respecto al Departamento de Boyaca, los lideres de los diferentes Organismos de
Accion Comunal han desempefiado un papel relevante en el desarrollo de sus
comunidades, siendo ellos articuladores entre las comunidades y las diferentes entidades
del Estado para la generacién de alternativas y soluciones a las problematicas sentidas en
materia de necesidades basicas como servicios publicos, acceso a vivienda, mejoramiento
de infraestructura comunitaria, entre otros.

Por lo tanto, es necesario avanzar en la consolidacién de la politica publica
Departamental de accion comunal, con el fin de que las organizaciones comunales superen
las limitaciones que restringen su intervencién en el desarrollo de la comunidad.

Con respecto a la Politica publica de juntas de accion comunal, presenta un avance
del 83% de avance en formulacion.

ii.  Participacion Mujeres
El departamento cuenta con 35 consejos consultivos municipales existentes y en

operacion, beneficiando a 612 mujeres de los diferentes municipios del departamento
(GOBERNACION DE BOYACA, 2023, pag. 184).

El Consejo Consultivo Departamental de Mujeres esta conformado por 27 voceras,
entre ellas 13 representantes de cada provincia y de los sectores diferenciales. Algunas de
estas lideresas estan vinculadas al mecanismo articulador para el abordaje integral de las
violencias por razones de sexo y género, mujeres, nifias, nifios y adolescentes
(GOBERNACION DE BOYACA, 2023).

Es importante resaltar gue Boyaca cuenta
con politica publica para la Mujer Campesina y Rural, mediante la ordenanza 025 de 2023,
la Asamblea Departamental aprob6 esta herramienta clave para la equidad de género, la
garantia de derechos y el ejercicio de las ciudadanias activas de las boyacenses.

Los encuentros por una Boyaca grande contaron con una participacion total de 4664
mujeres, entre sus principales apuestas se encuentran; la construccion de una casa acogida
para mujeres, apoyo para capacitar, adecuar microempresas para personas victimas del
conflicto armado y asociaciones de mujeres, construccion y dotacion casa social de la
mujer, proyectos productivos para mujeres cabeza de familia, apoyo para asesoria y ayuda
a mujeres rurales en la formulacién de proyectos de emprendimientos, entre otros.

iv. Sector Periodismo

Boyaca no cuenta con un censo oficial que brinde una cifra clara sobre el nUmero
de periodistas existentes en el departamento y, por tanto, con un diagnostico que permita
determinar las caracteristicas y principales problematicas de ese gremio.

La referencia mas cercana es el nimero de periodistas vinculados a medios de
comunicacion inscritos en la Unidad Administrativa de Comunicaciones y Protocolo (UACP)
de la Gobernacién de Boyacd, con base en las Ordenanzas 04 de 1983y 071 de 1987, que
determinan los requisitos que deben cumplir para poder acceder a la pauta oficial (UNIDAD
ADMINISTRATIVA DE COMUNICACIONES Y PROTOCOLO, 2019-2023).
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De acuerdo con ese reporte, para el afio 2019 se registraron ante la UACP un total
de 134 medios inscritos, mientras que, en 2020, 127 medios; en 2021, 133 medios; en 2022,
146 medios, y en 2023, 151 medios (UNIDAD ADMINISTRATIVA DE COMUNICACIONES
Y PROTOCOLO, 2019-2023).

No obstante, para ahondar mas sobre la situacion real que viven los periodistas en
el departamento y plantear alternativas de solucion, se proyect6 la formulacion de una
Politica Publica de Periodismo de Boyaca. En la fase de agenda publica se adelantaron 13
encuentros provinciales con los periodistas y comunicadores de los 123 municipios, a
quienes se les aplicaron diferentes instrumentos de recopilacion de informacion como
encuestas, grupos focales y entrevistas, que permitieron desarrollar un analisis juicio y
veraz de las condiciones en las que ejercen su labor. En dichos encuentros participaron
374 periodistas (72% hombres y 28% mujeres), cifras que permiten efectuar a la UACP un
conocimiento mas real sobre el nimero periodistas existentes en el departamento y a
quienes es clave darles un espacio de representacion dada su importancia en el desarrollo
de la sociedad (UNIDAD ADMINISTRATIVA DE COMUNICACIONES Y PROTOCOLO,
2019-2023).

Segun el Consultorio Etico de la Fundacion Gabo la importancia del periodismo es
que, al servir como canal de expresion de la sociedad, impulsa cambios en la historia. “Cada
una de sus informaciones tiene un potencial de cambio que, al activarse, le imprime una
dinamica de desarrollo a la vida social y es la razén que record6 Gabriel Garcia Marquez al
vincular lo mejor de la actividad periodistica con la posibilidad de cambiar algo todos los
dias”, senala.

Ademas, asegura, mediante una metafora, que “la sociedad necesita del periodismo
tanto como el cuerpo humano, de sus 6rganos, de los sentidos”.

El periodismo y quienes lo ejercen contribuyen al desarrollo del conocimiento de la
realidad y se constituyen en un contrapoder, pero actualmente las condiciones en la que
ejercen su labor no son las mejores por aspectos como la falta de capacitacion, variable
vinculacion laboral, dependencia econdmica a la pauta publicitaria, entre otros aspectos, de
ahi la importancia de trabajar por este gremio, a través de procesos de formacion,
convocatorias de estimulos y apoyo financiero de cara a mejorar sus capacidades y
cualificar su labor para que presenten productos de alta calidad a las audiencias.

V. Sector Turismo

En Boyaca se encuentran conformados y renovados el 100% de los Consejos de
Turismo, se mantiene la articulaciéon con la Mesa de Ecoturismo y se lidera el Comité de
Seguridad Turistica. Gestidon de destino; Boyaca cuenta con disefio de producto turistico en
4 de sus provincias: Sugamuxi, Marquez, Lengupa y La Libertad; inventarios turisticos
actualizados de 26 municipios de la Ruta Libertadora, como respuesta del Viceministerio
de Turismo a los compromisos del Pacto Bicentenario (SECRETARIA DE TURISMO
GOBERNACION DE BOYACA, 2020-2023).

El sector turistico en Boyaca requiere un enfoque de sostenibilidad, en busqueda de
espacios publicos amigables desde el embellecimiento urbano; fortalecer y desarrollar la
infraestructura en el Departamento, identificacion de productos provinciales y puntos de
interés turistico que incluyan muestras de oficios. Asi mismo, es necesario generar redes
intersectoriales para fortalecer un turismo inteligente, realizando estudios de oferta y
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demanda. Busca potenciar el turismo de naturaleza, gastronémico, comunitario, cultural,
de salud, cientifico, de eventos, entre otros.

Adicionalmente, es indispensable brindar capacitacion a empresarios del sector, de
modo que se desarrollen habilidades para una mejor prestacion de servicios turisticos,
ademas del posicionamiento de la marca territorial Boyacé es para Vivirla (Carlos Andrés
Amaya Rodriguez, 2023)

Vi, Rendiciéon de Cuentas

El Departamento realiza 4 rendiciones publicas de cuentas con la ciudadania, una
por vigencia; un dialogo participativo para la Rendicion de Cuentas de nifios, nifias y
Adolescente; 4 rendiciones de cuentas con los funcionarios publicos de la Gobernacién de
Boyaca cada una de manera anual; 7 Sesiones de seguimiento al Plan de Desarrollo con
el Consejo Departamental de Planeacion, en donde se lleva a cabo el seguimiento y
evaluacién a cada una de las metas asi como la realizacién de continuos y activos debates
que permiten la participacion de los diferentes sectores.

La recomendacién es continuar abriendo espacios de acompafiamiento y
capacitacion para los Consejos Territoriales de Planeacién del departamento, que
garanticen el fortalecimiento de una gestion eficiente, integral y participativa.

Vii. Situacién de la pobreza en el departamento

El IPM esta compuesto por cinco dimensiones: 1) condiciones educativas del hogar,
2) condiciones de la nifiez y juventud, 3) salud, 4) trabajo y 5) acceso a servicios publicos
domiciliarios y condiciones de la vivienda. En Boyacd, se evidencia una disminucién
sustancial de la Pobreza Multidimensional dado que, durante 2021 fue 10,9% en cabecera;
de 5,4% en centros poblados; y de 19,1% en rural disperso; por su parte en el 2022 fue de
9,6 en cabecera; 6,1 en centros poblados (subio) y rural disperso fue de 15,1%. (DANE,
2022).

Las variables que representa mayores inconvenientes a nivel total en Boyaca en el
2022 son: trabajo informal 77,5% bajo logro educativo 48,3%, rezago escolar 23,1%, sin
acceso a fuente de agua mejorada 10,8%. En cuanto al desempleo para el afio 2022, la
tasa fue 10,7%, mientras que en 2021 se ubicé en 12,0%. La tasa de ocupacién se ubicé
en 54,2%, mientras que en el afio anterior fue 47,7%. Finalmente, la tasa global de
participacion fue 60,7% frente al 2021, que se ubic6 en 54,2%.

Ahora, en cuanto a la Empresa Departamental de Servicios Publicos cuenta con el
Plan de Gestion Social definido como un instrumento de planeacion. Donde se implementan
estrategias y actividades con los municipios vinculados al PDA, buscando liderar a nivel
departamental la participacién de los usuarios que inciden en la prestacion de los servicios
publicos de acueducto, alcantarillado y aseo, los cuales desarrollan los procesos de gestion
social frente a la prestacion de estos.

Es de aclarar que el Plan de Gestidn Social, se encuentra conformado por tres lineas
estratégicas como lo son:
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e Participacion ciudadana:
Se orienta a dar a conocer los diferentes mecanismos y espacios de participacion
con los que cuenta la comunidad frente a la prestacion de los servicios, para lograr
un mayor empoderamiento, sentido de pertenecia y sostenibilidad de las obras de
acueducto y saneamiento basico.

e Comunicacion:
Busca divulgar, informar y socializar a la comunidad los proyectos de agua potable
y saneamiento basico a ejecutar en el municipio con el fin de facilitar la transparencia
y control social.

e Capacitacion:
Dirigida a fortalecer las capacidades y competencias locales, institucionales y
comunitarias para el sostenimiento de proyectos.

De esta forma, se fomentaran los canales de comunicacion entre la empresa,
usuarios, organizaciones, comunidades rurales e indigenas, unidades prestadoras de los
servicios de agua y saneamiento basico; teniendo en cuenta las tres lineas de accion
mencionadas. Las cuales estan dirigidas a las Administraciones Municipales, Prestadores,
comunidad, veedurias, comités de control social, docentes y estudiantes.

1.6.1 Apuesta para el Desarrollo Territorial: “Boyaca Grande de la
mano de los periodistas y comunicadores”

Dignificar las condiciones laborales de los periodistas en ejercicio en el
departamento de Boyaca requiere de un lineamiento estratégico intersectorial por parte de
la Gobernacion de Boyaca. En ese proposito, la Unidad Administrativa de Comunicaciones
y Protocolo formul6 una politica publica con base en un diagnéstico realizado, a partir de
13 encuentros provinciales, encuestas, grupos focales y entrevistas. Los resultados de ese
proceso permitieron identificar las principales probleméaticas del sector a nivel laboral,
socioecondmico, educativo y técnico, asi como establecer alternativas de solucién por
medio de seis ejes estratégicos y sus respectivas lineas de accion.

El reto del gobierno Boyaca Grande es presentar la politica publica de Periodismo
de Boyacda ala Asamblea de Departamental para que quede en firme y emprender acciones
gubernamentales que redunden en el mejoramiento de la calidad de vida de los integrantes
de este gremio en los 123 municipios, a partir de procesos de formacion, capacitacion y
profesionalizacion, generacion de estimulos, realizacién de estudios departamentales de
medios de comunicacién, elaboracion de planes de medios, establecimiento de una ruta
para atender casos de censura y violacion a la libertad de prensa en Boyaca y promocion
de alianzas interinstitucionales para el fortalecimiento gremial, entre otro tacticos.

Objetivo: Promover acciones intersectoriales e interinstitucionales para dignificar la labor
de los periodistas vinculados a medios de comunicacién en Boyacd, en pro de la produccion
de informacién de calidad a la ciudadania, el libre acceso a la informacion y la construccion
de democracia.
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|nd|g:dor indicador de medida Lblgseea Fuente/afio glloega; Translfaol\zgacmn oDS I\(geDtg
cauliass resultado
Porcentaje
4.3;
l;lllt\:/:rl]gg Resultados Tragajo digno y 4.4
estratégico de encuentros ecente. 4 8 8.3;
NIA la Politica 0% provinciales, | 5, . 17 | &%
Publica de encuestas y (Seguridad 8.6;
Periodismo mesas de trabajo humana y 8.8;
UACP /2023 justicia social). 17.17

Sector: Gobierno Territorial y Tecnologia de la Informacién y las Comunicaciones

Secto| Programa Cadigo del Medido a | Indicador | Descripcion del |Line Fuente/afio | Met|[OD [ Meta
r indicador de | través de indicador a a|S [ODS
producto base 202
7
45 Formary 0 Encuentros 200| 8 8.
actualizar provinciales y 8
Fortalecimiento| 45010490 | Nimero de | Personas | conocimientos mesas de trabajo
de la 0 personas |capacitada| de periodistas con periodistas
convivencia y la s para mejorar UACP /2023
seguridad (Formacion| productos y
ciudadana técnica) | condiciones
laborales.

23 | Fomento del Empresas Apoyo 128 Inscripcién de 8 8.
desarrollo de 23020110 apoyadas econémico a medios de 2
aplicaciones, 0 Numero | parael medios de comunicacion | 328

software y de desarrollo comunicacié ante la UACP y
contenidos para| empresa de n de Boyaca. distribucion de

impulsar la s contenidos pauta
apropiacion de digitales publicitaria/202
las Tecnologias 0a 2023

de la
Informacion y
las
Comunicacione
s (TIC)
1.6.2 Apuesta para el Desarrollo Territorial: “Por una Boyaca Grande

con Visién, Estrategia y Accion”

La medicion del desempefio departamental cuantifica la gestion de la gobernacion
y la consecucién de resultados de desarrollo socioeconémico en el departamento. Es por
esto, que, a partir del seguimiento a indicadores estratégicos, la implementacién de buenas
practicas de gestion en el ciclo de la inversién publica y el acompafiamiento técnico a las
dependencias y entidades territoriales del departamento.

Se proyectan documentos con una vision a futuro en diferentes niveles, ya sea a
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nivel, entidad territorial, comunidad, sector, region, entidad u otro nivel de desagregacién
necesario. Estos documentos contendran objetivos, estrategias, metas e indicadores que
serviran como guia para el desarrollo y progreso en la tematica especifica. Se proporcionara
informacién detallada adicional a la registrada en boletines de prensa, especialmente
enfocada en operaciones estadisticas relacionadas con la tematica de Pobreza y
Condiciones de Vida. Esta informacion detallada permitird a los usuarios obtener un
entendimiento mas profundo de las situaciones y problematicas abordadas, y decisiones de
priorizacion de comunidades de acuerdo con datos del territorio. Se disefiaran e
implementaran acciones y estrategias destinadas a fomentar la participacion activa de los
ciudadanos en los asuntos publicos. Esto incluira iniciativas para involucrar a la comunidad
en la toma de decisiones y la ejecucién de proyectos que impacten en su entorno.

Se establecera un proceso para garantizar que la informacién relevante esté
disponible de manera accesible, confiable y oportuna. Esto implica la implementacién de
sistemas y protocolos que aseguren la disponibilidad y la calidad de los datos.

Se llevardn a cabo actividades de apoyo para el disefio e implementacion de
sistemas de gestién y desempefio institucional, en linea con el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién (MIPG) y otros estandares de calidad. Esto incluird la capacitacion
del personal en areas como fortalecimiento institucional, planeacién estratégica,
simplificacién de procesos, gestion de riesgos, disefio de indicadores de gestién y gestidn
del conocimiento.

Se elaboraran documentos que describan y expliquen métodos, herramientas
analiticas o procesos especificos utilizados en el analisis de datos o en la toma de
decisiones. Estos documentos serviran como referencia para asegurar la consistencia y la
calidad en los procedimientos analiticos.

Objetivo: Fortalecer la capacidad de gestion y generaciéon de resultados de desarrollo de
la Boyacé Grande.

Cadigo - Unidad de p i
indicador de Nombre indicador el Linea Fuente/afio Meta Transformacién oDS | Meta
de resultado base 2027 PND
resultado ODS
Medicién de ;
o Seguridad
desempefio . Informe IR
220010008 departamental - Porcentaje 75 DNP 2022 80 humana Y justicia 16 16.6
social
MDD
Sector: Gobierno Territorial
Cadigo .
deIg . Descripcio Hne bR ER
S Programa indicador D A Indicador n del a HIBTER a o a
or 9 través de ey bas fo 202 S oD
de indicador
e 7 S
producto
Document
. os de
Fortalecimie e
nto a la platuflcam
gestiony , Documentos ony Reporte
; . Numero de tomas de plan de
direccion de | 4599019 de L 17.1
45 documento L decisiones 12 desarroll 15 17
la 00 planeacion 8
-~ . S . de 0 2020-
administraci realizados . L
PP inversion 2023
on publica L
o publica
territorial
Fortalecimie Espacios Reporte
nto del buen . Espacios de de plan de
45 gobierno 4502001 ’\.‘“."?er." de participaciéon | participaci 12 desarroll 12 16 16.7
00 iniciativas ] p
para el promovidos 6n con 0 2020-
respetoy consejos 2023
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garantia de de
los derechos planeacié
humanos ny Ctel
Fortalecimie
nto del buen Instancias Conseio de
gobierno formales 'y departeiment Elea %o&ts
para el 4502001 | Numero de | no formales al
45 respetoy 10 iniciativas de planeacion 1 t:)e;grzrg_ll 1 16 16.7
garantia de participacion 2023
los derechos fortalecidas
humanos
Fortalecimie
mgodb?(le:)nuoen Plan de Reporte
. Rendicién desarrollo plan de
45 rg:r:tgl 4500210 01 ’\ilr:Jigg'(ri?/;se de cuentas ley 152 5 desarroll | 10* | 16 | 16.7
gararr)l tia é/e realizadas 0 2020-
los derechos 2023
humanos
Municipios
- asesorados
Forr]ttileacll;nle Namero de Entidades, en Sisbén,
gestion y entidades organismos | proyectos, Reporte
direccion de | 4599031 | organismos . rega_1I_|as,_ . plan de 1; 1.3;
45 dependenci |estratificacio| 123 | desarroll | 123
la 00 y istid ficienc: 16 | 16.6
administraci dependenci as asistidos |, eficiencia, 0 2020-
6n plblica as técnicament eficaciay 2023
terrr’itorial e ordenamient
o territorial y
planeacién
Fortalecimie
nto a la
gestiony Ndmero de | Sistemas de Rlea p;]o(rjt:
direccion de | 4599025 sistemas informacion . P
45 ; Seguimiento| 3 desarroll 4 16 16.6
la 00 de implementa lan d 0 2020-
administraci informacién dos plan de 2023
on pl]bllca desarrollo
territorial
Modelo
Integrado de
Planeacién y
Gestion para
Fortalecimie el ~
nto a la desempefio,
5 . enfocados Reporte
gestiony Sistema de enla lan de
direccionde | 4599023 | Numero de Gestion o P
45 ; . eficiencia y 1 desarroll 1 16 | 16.6
la 00 sistemas implementa R
administraci do eficacia, a 0 2020-
6n pablica través de 2023
territorial estrategias
propias del
modelo, con
el
seguimiento
y monitoreo.
Sector: Informaciéon Estadistica
Cadigo del | *medido Descripcion
indicador através . Linea o Meta Meta
Sector Programa = = Indicador ; _del - Fuente/afio 2027 ODS oDS
producto indicador
Cuadros de
Levantamiento rers)glrgigos Boletines Reporte 10
y actualizacion Numero " pobreza ODS 1; .
04 de informacion | 040103701 de | tematicade 1 plan de 2 | 1e | 810
estadistica de cuadros pobrezay desarrollo 17 17.9;
calidad condiciones 2020-2023 17.18
de vida
publicados
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1.6.3 Apuesta para el Desarrollo Territorial: “Grupos comunitarios
como protagonistas del desarrollo de los territorios en la Boyaca
Grande”

El fortalecimiento de las veedurias ciudadanas, juntas de accion comunal y
corporaciones civicas sin &nimo de lucro como eje central de esta apuesta, mejorando las
actividades de promocién para la participacion y desarrollo de estrategias de asistencia
dirigidas a todos los organismos, cuyo interés esté enmarcado en el desarrollo de sus
territorios por medio de la gestiobn de recursos ante entidades de orden nacional e
internacional y el desarrollo de iniciativas que impacten positivamente en conjunto de las
comunidades.

Promover espacios de participacion ciudadana fomentando la intervencién de
joévenes y mujeres en espacios de liderazgo comunales, a fin de fortalecer la cultura de
participacién de los territorios, que se vera enriquecida con estimulos y convites comunales
para consolidacion de los espacios dedicados a la participacion ciudadana y resaltar el
trabajo de los lideres comunales en el dia de accién comunal.

Por su parte, en alianza con la Secretaria de Integracion Social, se fomentara la
participacién y aporte de las Juntas de Accion Comunal en la Red Integral de Cuidado y
Bienestar de Boyaca “Plan abrigo”, creando asi la cultura del cuidado en los organismos
comunales del Departamento

Objetivo: Ejercer adecuada asistencia, inspeccion, vigilancia y control a las entidades,
organizaciones, corporaciones civicas sin animo de lucro y veedurias ciudadanas del
departamento de Boyaca.

CODIGO NOMBRE UNIDAD
INDICADOR DE LINEA N META TRANSFORMACION META
DE Ih&ggéf%%glz MEDIDA BASE AUENIELATD 2027 PND SRS OoDS
RESULTADO
Registro de la
Organismos de direccion 16.7
acciéon comunal Porcentaje o participacion y o Convergencia
NA del departamento 38 % accién comunal, 0% Regional 16
fortalecidos informe de
empalme, 2023

Sector: Gobierno Territorial

Cadigo Met
Secto . _del *medido a . Descripcion del i - a oD LS
Programa indicador 2 Indicador R a Fuente/afio A
r través de indicador 202 S
de base 7 oDs
producto
Fortalecimient Registro de
Iniciativas Realizacion de la direccion
o del buen N ; RN
gobiemo para organizativas convites participaci6
45 elrespetoy | 2029010 | \imero de de comunales ci“e 93 ny a°°'°|” 253 | 16 | 16.7
arantia de 9 iniciativas participacion aporten al _comunal,
Igs derechos ciudadana desarrollo de los informe de
humanos promovidas territorios. empalme,
2023
Fortalecimient
o del buen Informe de
gobierno para . Espacios de Realizacion del empalme
55 el respeto y 450200010 '\ilr:Jiz:ri]:tri?/:se participacion dia de Accién 4 2023 8 16 16.7
garantia de promovidos Comunal. Subprogram
los derechos a 94.2 PDD
humanos
Fortalemml_elnt 45990320 Nimero de Documgmos Politica prhCﬁ Reg_|strolqe 16; 16.7;
45 o ala gestion de politica de Accion 2 la direccion 6
’ . 0 documentos L 17 17.14
y direccién de elaborados Comunal, participacio
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institucionalizaci
6n de la carpeta
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o ala gestion entidades organizaciones articipacio
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Contables y anual, 2023
financieros
Fortalecimient Apo~y0 Y
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45 el respeto y . } asistidas - 123 municipios 123 16 16.7
. 7 instancias L comunal y juntas .
garantia de técnicamente dministrad de Boyaca
los derechos administradoras
locales de los
humanos S
123 municipios
Fomentar la
Fortalecimient Estrategias de creacion y 8.6
o del buen promocion a la fortalecimiento PDD 2020 - 8 8'B"
gobierno para 45020011 Namero de pqrtlupacmn de Ilas veedurias 2023 13; 13.3;
45 el respetoy S ciudadana ciudadanas. 1 Subprogram 1 !
) 3 iniciativas ) 15; 15.2;
garantia de (implementad a95.1, !
los derechos as “Plan 2020 16 154,
o Fomentar la ’ 16.7
humanos Abrigo”) L
participacion de
JAC Yy las JAL en
el Plan abrigo.

1.6.4 Apuesta para el Desarrollo Territorial: “Jévenes activos en las agendas
publicas de los territorios de la Boyaca Grande”

Fortalecimiento del ejercicio de la ciudadania juvenil, la accién social, la movilizacion
de recursos y la generacion de una cultura de paz en el departamento de Boyaca, exaltando
y motivando el rol de los jovenes para el desarrollo comunitario y la participacion de manera
activa en escenarios sociales, medioambientales y culturales que aporten a la
transformacion del territorio, esto a través de la creacion de la “Escuela de liderazgo” que
promovera la participacion de liderazgos jovenes, especialmente mujeres, en las agendas
de desarrollo y veeduria de sus territorios como eje fundamental del mismo.

El empoderamiento de los jovenes en el cuidado y preservacion del medio ambiente,
a través de estrategias que permitiran fomentar organizaciones y redes de jévenes cuya
participacién comunitaria esté enmarcada en la defensa del cuidado y respeto por nuestros
paramos, como fuente valiosa de vida para todos los Boyacenses.

Por su parte, el acompafiamiento, asistencia técnica e inclusion seran parte
fundamental enmarcado en las necesidades de los enlaces, consejeros de juventud y
miembros de las plataformas juveniles, fortaleciendo la capacidad instalada del subsistema
de participacion juvenil del departamento generando un impacto de la poblacion joven en
las decisiones que influyen en la vida publica de los territorios y de esta manera, promover
la construccion de lineamientos y agendas de participacion juvenil en los entes territoriales,
visibilizando la poblacién de 18 a 24 afios del departamento, especialmente en la garantia
y proteccion de sus derechos.

138




A%
4
Boyaca

ORDENANZAS

Pagina 139 de 642

RG-CO-02

Versién 3

Fecha: 31/Ago/17

009

La estrategia “Campo Joven” establece los propésitos, objetivos y mecanismos de
acciéon con los cuales se promueve la permanencia y el rejuvenecimiento econémico y
sociocultural en los campos Boyacenses reconociendo a su vez la importancia de los
jévenes campesinos como promotores de la nueva economia rural, la produccién de
alimentos, garantes de apropiacion de saberes, tradiciones y constructores de tejido social
campesino del Departamento.

La formacion, la organizacion y el agro produccion son los elementos utilizados por
la estrategia campo joven con la que busca construir la base intelectual, la base social y la
base financiera que brinden garantias, posibilidades y oportunidades a los actores de la
nueva ruralidad y alcanzar la armonia social, la prosperidad econdmica y la sostenibilidad
ambiental indispensables para el Desarrollo Rural Integral y la dignificacion de la vida

campesina.

Objetivo: Aumentar la participacion e incidencia en la vida publica por parte de los jévenes
del departamento de Boyaca

CODIGO NOMBRE UNIDAD | )
INDICADOR INDICADOR DE LINEA ~ META | TRANSFORMACION META
DE DE MEDIDA | BASE | TUENTE/ANO | 5557 PND OBS | ops
RESULTADO | RESULTADO
Balance a Jévenes con
i ) elecciones a Derechos que lideran
indice de Puntaje los concejos las transformaciones 16.7
Desempefio Municipales de para la vida: Jévenes
Institucional - Juventud en con Derechos que
N- A Politica de 98.1 Boyacéa — 99.1 lideran las 16.
Participacion Registraduria transformaciones para
Ciudadana Nacional del la vida: * *Juventudes
Estado protagonistas de las
Civil/2021 transformaciones
Sector: Gobierno Territorial
Codigo : ] Met
Secto ee HERT Descripcion del Line a oD LS
Programa indicador | através Indicador SCrip a Fuente/afio A
r indicador 202 S
de de base 7 OoDS
producto
Consolidad
02020 a
Fortalecimient Asambleas, 2023 de
o del buen N Espacios Cumbres de Informes
- Umero : .
gobierno para de Liderazgo, Trimestrale
45020010 de S
45 el respeto y 0 iniciativa participacié6 | Campamentos, 12 sde 36 16 16.7
garantia de s n Encuentros y Seguimient
los derechos promovidos | reconocimiento o al PDD
humanos S. Indicador
273, 279,
280
Consolidad
Fortalecimient Instancias Apoyar la %ggg %:
o del buen . formales 'y activaciéon y
gobierno para 45020011 Nug;ero no formales | funcionamiento TL?;?égfasie
45 el respeto y L de del subsistema | 125 125 16 16.7
p 0 iniciativa O sde
garantia de participacio de e
S L Seguimient
los derechos n participacion
. h ) o al PDD
humanos fortalecidas juvenil )
Indicador
272,269
Fortalecimient 45020011 Numero |Estrategias de Escuela de Consolidad
45 o del buen 3 de promocioén a la| Liderazgo, de 8 02020 a 26 16 16.7
gobierno para iniciativa | participacion Formacién 2023 de
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el respeto y s ciudadana Campesina, Informes
garantia de implementada |Semana juventud, Trimestrale
los derechos S Ferias de sde
humanos emprendimiento y Seguimient
empleabilidad, o al PDD
Siembra de Indicador
arboles, 270,279,
guarda paramos. 278, 280
Gobernaci6
Fortalecimient Diagnéstico de nde
o del buen 3 Documento Cargacterizaci(’) Boyaca-
gobierno para 45020300 Numero de s de n de Juventud Diagndstico 16.7-
45 el respeto y 0 documento| nvestigacio y juventud 1 de |nfanC|a,_ 3 16 16.10
garantia de n rural adolescenci
los derechos S elaborados ' ay
humanos juventud/
2016
Guia Juridica
Fortalecimient sobre Estatut'o
de Ciudadania
o del buen Documento Juvenil. Guia
gobierno para 45020320 Ndmero de s de de crea{cién Secretaria 16.7-
45 el respeto y 0 documento| lineamiento funcionamien¥o 0 de 2 16 16 '1(’)
garantia de s s técnicos de Gobierno '
los derechos realizados o o
humanos rganizacione
s Juveniles
campesinas
Fortalecimient Iniciativas l;)en;;nét;a‘r d': Gobernacié
(;Jb(ijeerlnguegra NUmero orgasnldz:tlva Organizacione BS g‘éé_
g P 45020010 de C T s Campesinas Y 16.7;
45 el respeto y R participacio . . 1 Informe de 33 16
P 9 iniciativa y asistencia 16.10
garantia de s n técnica para la empalme
los derechos ciudadana formalifacién indicador
humanos promovidas p 274/2023
de veedurias.

Sector: Inclusion Social y Reconciliacion

Cadigo del Met
indicador *medido a . Descripcion del Linea | Fuente/af a Meta
SEEey P de través de e ezt indicador base (o] 202 ol OoDS
producto 7
Capacitacion y
asistencia técnica a
. Agentes de los 123 Enlaces
Desarrollo integral a Municipales de Informe de
de la primera institucionali Juventud en: empalme/
infancia a la dad d «C iad Plan de
juventud, y 41020470 . fa e A c;nv?cat9[|ad € Desarrollo
L . infancia, ctualizacion de ) "
41 fortaIeC|m|_ento de 0 Numero de adolescenci Plataforma 65 2019 2023 123 16 16.7
las capacidades agentes ; B Gobernaci
o ay juventud Juveniles .
de las familias de asistidos *Consejos on de
ninas, ninos y técnicament Municipales Boyaca
adolescentes B 2023.
e Juveniles
*Estatuto de
Ciudadania Juvenil
Jornadas de
capacitacion y
sensibilizacion.
*Salud mental
*Prevencion del
Desarrollo integral Consumo de
de la primera Sustancias Informe de
infancia a la Psicoactivas y empalme/
juventud, y . . alcohol 2019-2023
41 fortalecimiento de 41020450 Numero de Jove’.‘es *Prevencion del 830 Gobernaci 303 16 16.7
) 2 personas atendidos P 0
las capacidades Embarazo 6n de
de las familias de *Talleres artisticos- Boyaca
nifias, nifios y Culturales 2023
adolescentes * Talleres dirigidos a
Personas con
capacidades
diferentes
* Talleres a la
Comunidad
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1.6.5 Apuesta para el Desarrollo Territorial: “Gestion social y gobernanza
del agua para una Boyaca Grande”

La gestion social se fundamenta en la participacion, mediante la transferencia de
conocimientos 'y comunicacion nutriendo y promoviendo la organizacién social,
convirtiéndola en la herramienta principal para el cumplimiento de los objetivos planteados,
en el que la socializacion de las obras de infraestructura y los espacios de capacitaciéon o
concientizacién generan cambios de conducta y conciencia sobre la importancia que tienen
para cada una de las localidades.

Lo anterior promueve a que desarrollen sentidos de apropiacion y bienestar
colectivo, esto originado desde espacios y estrategias que permitan siempre que la
ciudadania conozca cada una de las fases y procesos de ejecucion de las obras en
acueducto, alcantarillado y aseo, convirtiéndolos asi en actores de gran relevancia dentro
del desarrollo de los distintos procesos; lo que hace que ellos tengan una organizacion
social donde siempre se generen espacios de dialogo, inclusién y respeto.

Objetivo: Garantizar la participacion ciudadana como un derecho fundamental para el
mejoramiento de la gobernanza del agua.

INDICADORES DE RESULTADO
CODIGO NOMBRE UNIDAD LINE FUENTE/ ANO MET [ TRANSFORM OD MET
INDICADOR INDICADOR DE DE A A ACION PND S A
DE RESULTADO MEDIDA BAS 2027 OoDS
RESULTAD E
(@)
Cobertura de Empresa 4; 4.7;
municipios Departamental de
N.A. atendidos desde NUmero 40 Servicios Publicos 60 Convergencia | 6.B; | 6.B;
el Plan de Gestion de Boyaca SA. regional
Sector: Vivienda, Ciudad Y Territorio
INDICADORES DE PRODUCTO
Cadigo del " ’ Descripcién . o
Sector Programa indicador de t?;,\e/glsd(c)i: Indicador del IB';:: Fuen;e/An g/loezt? OSD ggtg
producto indicador
Empresa
Acceso de la ) Departam 4; 4.7;
poblacién a . Espacios ! '
o . Asesorias y ental de 6; 6.B;
los servicios Nun_1er0 de acompafa _d_e ) Servicios 13; 13.3;
20 de agua 400305500 ent_ldgdes mientos Participacio 40 Plblicos 60 16 16.7
potable y territoriales ) n, Grupos .
) realizados de Boyaca
saneamiento de valor
basico SA. ESP. -
2024
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ARTICULO 6°- CAPITULO Il - ESTRATEGIA DE DESARROLLO: TIERRA PARA
CRECER Y PRODUCTIVA

Boyacd seré reconocida como el referente de la competitividad en Colombia a partir
del mejoramiento de algunas variables del indice de competitividad. Esta Estrategia de
Desarrollo cuenta con 40 Apuestas para el Desarrollo Territorial que buscan enfrentar las
dificultades en el sistema financiero y en sofisticacion y diversificacion de negocios. De igual
forma se busca robustecer los entornos financieros y la promocion y diversificacion
econdmica en todos los reglones de la economia, incluyendo la insercion del departamento
en la transicion energética con proyectos, de diferente indole y articulacion con el sector
privado; parques solares, redes inteligentes y almacenamiento de energia son algunos
ejemplos. Para ello sera necesario el fortalecimiento del tejido empresarial de Boyaca desde
el emprendimiento hasta la consolidacion y la excelencia empresarial, generando asi
estrategias de promocion que den a conocer las bondades, riguezas y oferta turistica que
posicionan a Boyaca como el Departamento preferido por inversionistas y visitantes de nivel
local, nacional e internacional.

Igualmente, serd una prioridad mejorar los niveles de gobernanza y gobernabilidad
del tejido empresarial de Boyaca en materia de productividad y competitividad, impulsando
las capacidades y competencias de los jévenes Boyacenses, propiciando su insercién en
la vida laboral y productiva en condiciones de calidad y estabilidad. Esto implica promover
el desarrollo de proyectos productivos y la generacion de ingresos, incluyendo el
fortalecimiento de la infraestructura para el almacenamiento, comercializacion y
transformacion de productos agropecuarios y beneficio animal, asi como la articulaciéon de
la nueva matriz econémica, compuesta de unidades productivas y encadenamientos
sostenibles sobre los fundamentos de la bioeconomia.

La incursion en nuevos mercados sera posible si se brindan herramientas para la
competitividad del sector agroindustrial sobre la base del valor agregado. Se propende por
impulsar la innovacion y el desarrollo empresarial en la Boyaca grande, potenciando un
ecosistema propicio para la generacion de ideas innovadoras, mediante el intercambio de
conocimientos y la implementacion de proyectos estratégicos. Sin embargo, es importante
reconocer que las vocaciones de nuestro territorio no solo estan centradas en lo
agropecuario y que gran parte del posicionamiento del departamento dependera de
fomentar la cultura del turismo y la adecuada administracion de los recursos naturales para
gue Boyacé esté conectada con el mundo y sea polo de atraccién empresarial y turistica.
Para esto es instrumental garantizar nuevos y modernos canales de conectividad como el
sistema de transporte multimodal.

La topografia de Boyaca lo hace unico y con diferentes climas, vegetacion y paisajes
gue permitiran su posicionamiento ante el mundo. No obstante, esto genera grandes retos
en torno a la garantia del buen estado en la totalidad de la red vial del departamento y
disminuir los indices de siniestralidad vial, en donde la comunicacién e informacion en
tiempo real serd indispensable. Los sistemas de informacion, las herramientas tecnoldgicas
y la reduccion de trdmites haran que la gestion administrativa sea mas eficiente al servicio
de los y las ciudadanas boyacenses. Todo esto desde la gestion transparente y la
oportunidad en las compras y contratacion publica, con una excelente eficiencia
administrativa y fiscal.

La generacién de ingresos y la dinamizacién de la economia en el territorio inician
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por casa, por eso desde la Nueva Licorera de Boyacay la Loteria de Boyaca se busca llegar
con productos boyacenses a todo el territorio hacional, posicionando nuestras marcas con
la generacion de empleo y la dinamizacién del sector empresarial, asi como la promocion
del empleo decente y el aprovechamiento de las materias primas que provee el territorio.

El desarrollo sostenible de la Boyaca grande buscara fortalecer los activos del
departamento, facilitando la articulacion a nivel nacional e internacional para la promocién
de la cultura exportadora, la transferencia de conocimiento, la cooperacion internacional y
la inversion privada en el Departamento. La Estrategia Tierra para Crecer y Productiva
abordara ocho dimensiones de desarrollo, a saber:

2.1. Dimension de Desarrollo: Competitividad e innovacién para una Boyaca Grande

2.2. Dimensién de Desarrollo: Desarrollo agropecuario como eje de la Boyaca grande

2.3. Dimensién de Desarrollo: Desarrollo turistico para conocer, explorar y disfrutar
la Boyaca Grande

2.4. Dimension de Desarrollo: Modernizacién, conectividad y transporte multimodal
para la Boyaca Grande

2.5. Dimension de Desarrollo: Boyaca grande al servicio de los y las ciudadana

2.6. Dimension de Desarrollo: Un gobierno eficiente y transparente para una Boyaca
Grande

2.7. Dimension de Desarrollo: Mayor autonomia fiscal

2.8. Dimension de Desarrollo: Boyaca Grande: referente nacional e internacional

La promocién de la transparencia y ética publica también constituye un requisito
esencial para el crecimiento y la productividad. A partir de un enfoque basado en riesgos
se pretende identificar, evaluar y abordar de manera proactiva los riesgos de corrupcion,
lavado de activos y financiacién del terrorismo, las medidas de debida diligencia y los
canales de denuncia. A su vez, fortalecer la estrategia de transparencia, integridad,
participacion ciudadana y gobierno abierto con el fin de promover un mayor fortalecimiento
institucional que cierre las posibles grietas y espacio que son utilizados para
comportamientos oportunistas y contrarios al bien publico.

2.1. Dimension de Desarrollo: Competitividad e innovacién para una Boyaca
Grande

Constituir a Boyaca Grande, como un territorio productivo y competitivo, con un
tejido empresarial amplio, diverso, con procesos de innovacién y que genere empleo, es el
camino para lograr superar las brechas que hoy ain nos acompafan. Lograr un “Sistema
de crecimiento y fomento productivo”, que permita incrementar la productividad del
departamento, impactando sobre la tasa agregada de crecimiento, como un clima propicio
de mayor competitividad. La perspectiva del desarrollo productivo en el departamento de
Boyaca se ha centrado en la busqueda de un desarrollo sostenible, generando
capacidades, oportunidades productivas y sus respectivas garantias.

A su vez, requiere fortalecer y potencializar las capacidades industriales, creativas,
turisticas y de desarrollo econdémico del territorio, a través del conocimiento, la
investigacion, la tecnologia y la innovacion, con el animo de preservar la seguridad
alimentaria, impulsar procesos de desarrollo productivo sostenibles, generar valor agregado
y fomentar el comercio y la cooperacion regional (Carlos Andrés Amaya Rodriguez, 2023).
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De acuerdo con las proyecciones del DANE, en 2023 Boyacé tenia 1.3 millones de
habitantes: 658,040 mujeres (50.7%) y 640,760 hombres (49.3%). Los habitantes de
Boyaca representaban el 2.5% de la poblacién total de Colombia.

La incidencia de la pobreza multidimensional en 2022 para el departamento de
Boyaca fue de 9.6%, el porcentaje de personas en situacion de pobreza multidimensional
en Colombia fue 12,9% en el total nacional; en las cabeceras de 8,7% y en los centros
poblados y rural disperso de 27,3%, es decir, el porcentaje de personas en situacion de
pobreza multidimensional en centros poblados y rural disperso fue 3,1 veces el de las
cabeceras (DANE, 2022).

Grafico 22 indice de Pobreza multidimensional por departamentos

Indice de Pobreza Multidimensional -IPM
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Fuente: DANE. Encuesta de Calidod de wida ECV 2021-2022, con base en proyecciones del CHPV 2018
HNotal En 2020 se usala Infegraddn del registre administrative SIMAT, el formulario C-800y la Encuestade Calidod de Vida parala. éndel indicador dy escolar.
2. En 2021 el operative de campo de la ENCV P qlstro fotegr [« b i bre ko cobertura de serviclos piblicos domicllarios en zona rural, en particular, acceso aserviclos
de acueducto y energia eléctrica.

Fuente: (DANE, 2022)

Los cambios presentados entre 2021 y 2022 en la incidencia de pobreza
multidimensional fueron de -3,1 puntos porcentuales a nivel nacional, -2,8 puntos
porcentuales en las cabeceras y -3,8 puntos porcentuales en los centros poblados y rural
disperso, de acuerdo con datos censales (DANE, 2022).

Para el afio 2022, la tasa de desempleo de Boyaca fue 10,7%, mientras que en 2021
se ubic6 en 12,0%. La tasa de ocupacion se ubic6 en 54,2%, mientras que en el afio anterior
fue 47,7%. Finalmente, la tasa global de participacion fue 60,7% frente al 2021, que se
ubico en 54,2% (DANE, 2023).
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Grafico 23 Tasa global de participacion, ocupacion y desempleo Boyaca Anual (2015 —
2022)
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Fuente: (DANE, 2023)

Por su parte, en el Departamento la tasa de jovenes NINIS (que ni estudian ni
trabajan) alcanza un 24%, segun reporte del DANE 2023, y atendiendo a estudios
relacionados con este fenbmeno en el Pais “la mayoria de los jévenes que ni estudia ni
trabaja estan Vaupés, Amazonas, Arauca, Vichada, Putumayo, Choco, Casanare, Guainia
y Guaviare. Las regiones con las tasas mas bajas son Bogota, Narifio, Valle del Cauca,
Antioquia, Atlantico, Risaralda, Guajira, Santander y Boyaca” (Universidad del Rosario,
2024), se hace necesario generar estrategias que permitan orientar a la poblacion joven del
departamento en dos pilares enmarcados en orientacion laboral y asistencia técnica,
financiera y de proyectos para emprendimientos juveniles, fortaleciendo la capacidad de los
mismos para emprender o acceder a empleo formal.

Asi mismo, el incipiente conocimiento de las condiciones de trabajo decente genera
aumento en la informalidad, ingresos inadecuados, baja seguridad en el trabajo, poblacion
en su mayoria sin proteccién social, escasa libertad para que los individuos expresen sus
opiniones y pérdida del respeto por los derechos de los trabajadores. Igualmente, es visible
la desarticulacion de estrategias interinstitucionales para motivar la creacién de condiciones
de trabajo decente, aunado a la insuficiente y dispersa informacion relacionada con el
mercado laboral en Boyaca, lo cual dificulta la efectiva interaccién entra la oferta y la
demanda laboral y la generacion de empleo.

Como parte de la respuesta a este escenario, bajo la coordinaciéon y liderazgo de la
Secretaria de Desarrollo Empresarial, Boyaca es pionero, a nivel nacional, en la formulacion
y adopcion de la politica publica de trabajo decente para Boyaca 2017-2032, segun
Ordenanza No. 026 de 2017, generando oportunidades, espacios y condiciones para que
la poblacion joven pueda acceder al campo laboral en escenarios de equidad y formalidad,
reconociendo y fomentando sus capacidades en el desarrollo de proyectos productivos con
énfasis rural de tal forma que sea una estrategia de mitigacion del fenémeno de la migracion
local y regional, reduciendo la tasa de ninis jovenes de Boyacd en un
24%, formalizando orientando y generando 240 empleos, asistiendo técnicamente a 400
personas en la Inclusion social y productiva para la poblacion en situacion de vulnerabilidad,
capitalizando a 179 productores para la poblacion en situacion de vulnerabilidad.

En materia de competitividad el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo ha
liderado la implementacion de la politica de desarrollo productivo y uno de los importantes
resultados ha sido la construccion de la Agenda Integrada de Competitividad para Boyaca
con un puntaje constante de 5,5 en donde 10 es el mayor valor (Ministerio de Minas y
Energia, 2023).
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Grafico 24 indice Departamental de competitividad-Boyacé

Puntaje
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Fuente: (Ministerio de Minas y Energia, 2023)

Cabe destacar que la economia boyacense esta basada en cinco ejes principales: la produccion
agricola y ganadera, la explotacién de minerales, la industria siderirgica, el comercio y el turismo.

El eje de desarrollo agrario a partir del fortalecimiento de las organizaciones
agropecuarias y de estrategias integrales crean nuevas oportunidades de comercializacion
a nivel local, regional e internacional. Las cadenas productivas agropecuarias y
agroindustriales a través de la transferencia de tecnologias para el desarrollo sostenible, La
Infraestructura productiva y comercializacion, la obtencién de Maquinaria y equipos para la
produccién agropecuaria, las plantas de beneficio animal adecuadas, las nuevas plazas de
mercado y centros de acopio, fomentando las capacidades de las organizaciones de
productores agropecuarios y agroindustrias, permiten el mejoramiento de la productividad
y la competitividad sectorial.

“En cuanto a Plantas de Beneficio Animal, en el departamento, de 93 plantas de
sacrificio que se tenian se pasara a tan solo 11 plantas habilitadas; con la estrategia de
inversion y apoyo, la Secretaria de Agricultura logré aumentar a 17 plantas, de las cuales
6 han sido dotadas por la gobernacién de Boyacd, con el fin de contrarrestar los aumentos
de sacrificio ilegal, los problemas de salud publica y el incremento del abigeato, entre otros”.

Para la comercializacién de los productos Agropecuarias el departamento cuenta la
siguiente infraestructura; a nivel mayoristas para la comercializacion de alimentos se
destacan el Parque Agroalimentario de Tunja, la central de abastos Centro abastos
Duitama, Coomproriente Tibasosa, Plaza Mayorista del Norte en Tunja y Plaza de mercado
de Chiquinquird. Como plazas de mercado minoristas estan: Turmequé, Paipa, Moniquira,
Soata, Sogamoso, Garagoa, Guateque, Ciénega, Ramiriqui, Raquira, Jenesano, Tibana y
Miraflores. Destacando que los principales compradores de las plazas minoristas son: amas
de casa, duefios de tiendas minoristas e intermediarios que luego comercializan en las
plazas mayoristas del departamento o en Corabastos.

Respecto al eje econémico minero en Boyacd, se caracteriza como uno de los
departamentos con mayor tradicion minera en el pais, con historia ancestral en esta
actividad econémica, por su variedad y potencial geol6gico minero; por el nUmero de titulos
mineros registrados a nivel nacional en ANNA Mineria (Agencia Nacional de Mineria a corte
31 de enero de 2024), Boyaca es el primer departamento con 1.217 titulos mineros, seguido
por Antioquia con 1.209 titulos mineros. De los cuales 402 (33, 03%) son de carbon, 211
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(17,34%) de esmeraldas, 103 de arcillas, 368 de materiales de construccion (Gravas,
recebo, arenas, material de arrastre), 25 de roca fosférica, 67 de caliza, 9 de hierro, 17 de
puzolana.

En el departamento de Boyaca, 111 municipios cuentan con al menos un titulo
minero y de acuerdo con la clasificacién por tamafio y produccién se cuenta son 5 contratos
de gran mineria, 228 de mediana mineria, y 891 de pequefia mineria, 44 autorizaciones
temporales, 12 &reas de reserva entregadas y 8 en trdmite. Los municipios mas
representativos por el numero de titulos mineros son Sogamoso, Paipa, Tasco, Muzo,
Topaga, Tunja, Maripi, Quipama y Socota. De acuerdo con la etapa en que se encuentran
60 titulos en exploracién, 42 en construccién y montaje y 1100 en explotacién. 1166 estan
activos.

Al ser uno de los departamentos con mas unidades de produccion minera también
es uno de los departamentos con mayor accidentalidad. De acuerdo con la informacion
suministrada por la Agencia Nacional de Mineria desde el afio 2005 hasta el afio 2023, el
departamento con mayor accidentalidad y fatalidad es Boyaca, con una cifra de 532
accidentes (28,90%) de los 1.841 totales, y con 520 fatalidades (24, 8%) de 2.097 totales.
Los municipios con mayor accidentabilidad y fatalidad presentada en este mismo periodo
de tiempo son Socha con 54 accidentes y 65 fallecidos, le siguen Tasco, Samaca, Socot4,
Sogamoso, Paipay Tépaga. Las principales causas de accidentes son fallas geomecanicas
192 accidentes y 231 accidentes por atmésferas contaminadas y explosiones. La mineria
de carbon es la que genera mayor cantidad de accidentes con un 90, 45% y esmeraldas
con 7,68%.

Los retos es implementar el sistema nacional de seguridad minera para mas de
15.000 trabajadores y 1764 mineros de subsistencia aproximadamente (2022); con
unidades productivas mineras que cuenten con asistencia técnica, prevenciéon y control de
riesgos laborales dentro de las comisiones regionales de seguridad minera con espacios
de didlogo del cual hace parte el departamento; asi como mejorar en tecnificacion,
innovacion, valor agregado en pequefia mineria especialmente. Para ello fue formulada la
POLITICA PUBLICA MINERA donde se identificaron las problematicas de legalidad minera,
seguridad minera, ambiental, ordenamiento territorial, social, operatividad y negocio minero;
dando como resultado el planteamiento de seis ejes estratégicos que son la columna de
esta politica: Fortalecimiento y articulacién institucional, ordenamiento territorial minero y
ambiental, promocién y fomento minero, mineria segura y eficiente, mineria incluyente y
responsable y diversificacion productiva (Secretaria de Minas y Energia de Boyaca, 2022).

Por otro parte, se implementaron estrategias de promocion, fomento y
fortalecimiento en pro del desarrollo del sector, con la organizacion y participacién en
eventos como el primer galardon Mujer minera de nuestra tierra Boyacense. En la
Consolidacién productiva del sector minero, 52 Unidades de produccion minera fueron
asistidas técnicamente, y mas de 1500 capacitaciones realizadas especialmente en temas
de seguridad minera (Secretaria de Minas y Energia, 2023).

Un reto en este nuevo Plan de Desarrollo es apoyar los procesos de exportacion de
carbén, coque y demas minerales o productos derivado; para ello se debe trabajar con los
demés departamentos donde se encuentran los principales puertos, con el propésito de
mejorar los procesos de logistica y distribucion, y enfocar esfuerzos en ampliar y mejorar la
oferta exportadora (Carlos Andrés Amaya Rodriguez, 2023).
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El 11% del territorio del departamento Boyaca se encuentra concesionado a titulos
mineros vigentes, correspondientes, 1281 titulos mineros a corte 21 de julio del 2021, de
los cuales el 95,4% se encuentran activos. Los minerales con mayor representatividad
respecto a los titulos mineros existentes en el departamento de Boyaca es el carbon con
427 titulos, equivalentes al 33,3% de la totalidad de titulos, seguido de materiales de
construccién con 266 titulos, equivalentes al 20,8 % y esmeraldas con 191 titulos,
equivalentes al 14,9%, abarcando alrededor del 70% de titulos mineros presentes en el
departamento de Boyacd. En el departamento de Boyacé existen 961 titulos mineros
eguivalentes a 75% que corresponden a pequefa mineria, 238 titulos mineros equivalentes
a 18,6% son mediana mineria y tan solo 5 titulos mineros equivalentes a 0,4% son gran
mineria, esto segun la clasificacion definida en el Decreto 1666 de 2016.

Dentro de los lineamientos de formalizacién para el fomento minero se encuentra el
componente de seguridad minera, con la promocion de la construccion de la cultura de la
prevencion con la participacion del gobierno nacional, departamental y local, la comunidad
minera y las partes interesadas, a través de la implementacién de buenas practicas, altos
estandares de seguridad y seguimiento efectivo, con el propdsito de reducir la
accidentalidad y fatalidad que se presenta en la actividad minera. Adicionalmente, hay que
fortalecer la gestiobn del conocimiento, promover la educacién, la consolidacion de
habilidades, competencias laborales y la gestion del autocuidado. (Ministerio de Minas y
Energia, 2022).

El “Diagnéstico y caracterizacion de emprendedores, emprendimientos/ empresas”
a 2023, con participacion de 562 emprendimientos/ empresas del Departamento, revela en
Emprendimiento/ Empresa la vocacion empresarial de la regién a la que pertenecen, su
importancia en la economia ya sea mediante la generacion de riqueza o su contribucion a
indicadores de empleo, su madurez o sefiales de oportunidades de mercado. Los sectores
gue reportan mejores indicadores son: Agroindustria, mayor nimero de empresas (212) y
mayor nivel de ventas, seguido por artesanias (107), comercio y servicios (104), otros
sectores (139). En segundo lugar, se realiza un analisis de tres variables: etapa de
desarrollo, nivel de ventas y nimero de empleos generados; en este contexto, el 60,94%
de los emprendimientos registra uno o tres empleos (micronegocios); el 26,27% entre
cuatro y 5 empleos; el 8% de seis a diez empleos (microempresas); el 2,9% entre 11 y 50
empleos, (pequefias empresas) y el 1,8% mas de 50 empleos (empresas medianas). El
85.21% de los caracterizados se encuentran en etapa de arranque o desarrollo del negocio,
el 2.9% han tenido una oportunidad de escalamiento y se encuentran en crecimiento y solo
el 1% de los caracterizados ha alcanzado estabilidad y esta en proceso de maduracién
empresarial. En tercer lugar, se hace un andlisis de las fuentes de financiamiento: las
fuentes de financiaciobn mas usadas son Recursos propios (82. %), Familia y/o amigos
(8.5%), Crédito bancario (7%), Recursos publicos de apoyo (capital pre-semilla y semilla)
el 2.5%. (Secretaria técnica del comité de conciliacion departamental, 2023).

Frente al desarrollo del mercado de artesanias, 600 artesanos se han beneficiado
en la implementacion de estrategias para incrementar su productividad trabajando con
materias primas locales. Los oficios mas representativos son la cesteria, la alfareria y la
tejeduria. Algunos de los municipios con mayor tradicion en cada oficio son: Raquira con la
alfareria; Tenza y Guacamayas con la cesteria en chin y fiqgue y Nobsa con tejeduria en
lana y con madera y forja, la cesteria de rollo de Guacamayas y las ceramicas de Raquira
hoy en dia cuentan con proteccion de denominacion de origen (Artesanias Boyac4, s.f.).

Desde el enfoque del desarrollo econémico local se destaca el ejercicio de
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construccién e implementacion de la estrategia de marketing territorial bajo el lema
comercial Soy Boyaci, realizada desde el 2015, basada en las potencialidades endoégenas
del departamento, es una marca registrada y autorizada por la Superintendencia de
Industria y Comercio, con 25 clases Niza aprobadas, con 320 empresas de 54 municipios
vinculadas y autorizadas para el uso de la marca a 2023. De las empresas vinculadas, el
52 % son de agroindustria; 30% de artesanias, 11 % de empresas de servicios ambientales,
Tic y otros; 2% de belleza y salud; 3% de industria y 2% de aliados institucionales.

Desde la coordinacion del Observatorio Regional del Mercado del Trabajo, Ormet
Boyacd, se han gestionado procesos de articulacién con sus 13 integrantes: Ministerio del
Trabajo, SENA, COMFABOY, Prosperidad Social, CUT, CAMACOL, UNAD, UPTC,
Universidad Antonio Narifio, Universidad Santo Tomas, Universidad Remington, Alcaldia
de Tunja, Camara de Comercio de Tunjay CREPIB como operador del Ormet.

Por lo tanto, es importante continuar adelantando acciones enfocadas en la difusion
y seguimiento a la politica de trabajo decente y el aporte a su implementacion mediante
recoleccién, manejo, analisis y suministro de informaciéon del mercado laboral y trabajo
decente, contribuyendo a la toma de decisiones informadas, a partir del fortalecimiento y
visibilizacién del sistema de informacion actual, lo cual guarda corresponsabilidad con la
labor que se ejerce desde la Coordinacion del Ormet Boyacd, orientada a identificar
necesidades y vacios de informacion para propiciar y generar estudios e investigaciones
pertinentes; contribuir al fortalecimiento del trabajo interinstitucional, establecimiento de
redes y la gestion del conocimiento.

Efectivamente, en el Gltimo cuatrienio se realizaron seis (6) estudios, algunos con
recursos propios y otros gestionados con OIT, ONUDI y Ministerio del Trabajo; se
mencionan algunos como “Mercado de trabajo juvenil en Boyaca”; “Adaptacion vy
expectativas del sector empresarial en Boyaca” y “Medidas y consideraciones para la
generacion de empleo en Boyaca”, lo cual contribuye a la consolidacién y sostenimiento de
un sistema de informacién confiable, pertinente y de facil consulta, dispuesto en la pagina
web del Ormet Boyaca en ormet.boyaca.gov.co donde, adicionalmente se dispone de las
secciones de normatividad, noticias, estudios, boletines, indicadores y trabajo decente
(Secretaria de Desarrollo Empresarial, 2021)

En materia de competitividad, a 2023 Boyaca se ubica en el puesto 10, de 33, en el
indice de Departamental de Competitividad — IDC. Las brechas mas significativas de
Boyaca, respecto a los departamentos lideres se encuentran en los pilares de produccion
creativa, produccion de conocimiento y tecnologia, sofisticacién de mercados, acceso al
crédito, capacidad de inversion y difusion de conocimiento y los indicadores de entorno de
negocios y dinamica empresarial (Consejo Privado de Competitividad, 2023).

También se identificé la continuidad y el fortalecimiento del programa “Boyaca
Territorio de Sabores” marca registrada de la Gobernacién de Boyaca (Resolucion N.°
27750 de 2021 de la SIC) que ha fortalecido 370 empresas de 51 municipios, orientadas a
la produccién de alimentos con agregacion de valor. Ademas, 112 empresas hacen parte
de esta vitrina virtual del programa y 285 productos, que dan una buena vision de la
diversidad y calidad de oferta de alimentos con valor agregado desde Boyaca. Segun la
Secretaria de Desarrollo Empresarial, se han visto beneficiados en la implementacion de
estrategias para incrementar su productividad al interior de las empresas a través del
acompafiamiento técnico en planes de saneamiento, manipulacién de alimentos, manejo
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de imagen corporativa, registros sanitarios de INVIMA, tablas nutricionales, codigos de
barras, ruedas de negocios, con participacidn en ferias regionales y nacionales.}

Son retos del sector los canales alternativos para comercializacién, inclusivos y
competitivos la participacion en compras publicas, el desarrollo de agencias de
comercializacion local, la trazabilidad a fin de identificar y certificar la procedencia y
seguimiento de los alimentos a lo largo de la cadena de suministro, ademas de la economia
circular para disminuir perdidas de alimentos.

Para el trabajo de marketing territorial, se debe buscar una estrategia en el proceso
de posicionamiento de marca con el fin de promover los productos y empresarios
boyacenses para asi incursionar en nuevos mercados, tanto nacionales como
internacionales. Con respecto a la marca “Soy Boyaca” 300 productores han sido
beneficiados en la implementacién de estrategias para incrementar su productividad.

En Colombia actualmente existen 120 zonas francas (78 son Zonas Francas
Permanentes Especiales y 42 Permanentes), que han generado inversiones acumuladas
de 46 billones de pesos y generan 152.000 empleos en 22 departamentos del pais
(Ministerio de Minas y Energia, 2023)

En diciembre de 2023 las exportaciones de mercancias desde las zonas francas
colombianas registraron un aumento de 53,9%, al pasar de US$201,0 millones FOB en
diciembre 2022 a US$309,2 millones FOB en el mismo mes de 2023 como se muestra en
la siguiente grafica (DANE, 2023).

Grafico 25 Valor de las exportaciones e importaciones totales en las zonas francas
colombianas (millones de ddlares) diciembre 2019- 2023
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En Boyacé hace falta la activacion de las zonas francas, lo cual generara la creacion
de empleo y para la captacion de nuevas inversiones de capital, es un polo de desarrollo
que promueva la competitividad en las regiones donde se establezca.

Segun MINCIT, “en cuanto a las exportaciones, representaron en promedio 1 % de
las exportaciones nacionales entre 2013 y 2022. A mayo del afio 2023 el departamento
registré una menor participacion, frente al afio anterior (Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, 2023).
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Grafico 26 Exportaciones Boyaca
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Grafico 27 Comparativo exportaciones vs Importaciones frente a otros Departamentos
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Datos que, en comparativo entre exportaciones e importaciones del departamento
de Boyaca, se puede observar una continio signo de desaceleracion en el comercio
internacional. De acuerdo con datos del DANE, las exportaciones sin incluir petréleo y sus
derivados apenas crecieron y disminuyeron notablemente las variaciones anuales frente a
los registros de periodos anteriores; por su parte las importaciones profundizaron su
descenso, afectadas por el menor dinamismo del consumo interno. Por tanto, aunque el
desempefio en general fue positivo, en la region continué la desaceleracion iniciada a
mediados de 2021 (BANCO DE LA REPUBLICA, 2023).

Segun el DANE, el valor agregado turistico present6 un incremento de 0.4 puntos
porcentuales en el afio 2022 con respecto al 2021 y el gasto en turismo por parte de los
visitantes extranjeros al pais se incrementd en 2023 en 56.6% con respecto al 2022, a pesar
de que la ocupacion hotelera en el pais al cierre de noviembre de 2023 present6 una caida
de 3.5 % comparada con el mismo mes del afio 2022 (DANE, 2023).

El Departamento de Boyaca cuenta con 7 cluster inscritos ante la Red Cluster
Colombia, en los sectores de turismo, construccion, Metalmecénico, Autopartista y
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Carrocero, lacteos, agroalimentario, y cluster ovino caprino (Red Cluster Colombia, 2023).
Abarcan provincias del departamento como Sugamuxi, Norte y Gutiérrez, Marquez,
Tundama, Centro entre las principales. También en ejercicios independientes y destacados
existen otras iniciativas como la del sector TIC en torno a negocios digitales constituido por
empresas creativas e innovadoras de Boyaca. Sin embargo, para un ejercicio de
profundizacion de la competitividad del territorio es conveniente ampliar a nuevas iniciativas
en cuanto a sectores econémicos y nuevas regiones. En términos también de agrupaciones
de empresas de un mismo sector en torno a productos lideres, se cuenta también con
organizaciones de base vinculadas a denominaciones de origen en el caso de Queso Paipa,
cesteria en rollo de Guacamayas, alfareria de Raquira, bocadillo Velefio y, por tanto,
trabajan por objetivos colectivos y se articulan mejor con la institucionalidad.

Estas formas de organizacion de conglomerados de empresas con nivel de
productividad y potencial para sinergias y polos de desarrollo integrandose a las Cadenas
Globales de Valor son estratégicas para dinamizar la politica de reindustrializacion
orientada a desafios como la baja productividad, la informalidad laboral, la falta de
encadenamientos productivos y la escasa inversion en investigacion y desarrollo.

El programa de promocién cuenta con la marca “Boyaca es para vivirla”; establecida
através de la Ordenanza 009 del 10 de mayo de 2019, que ha sido entregada a empresarios
sector turismo que han demostrado que como aliados y prestadores de servicios de calidad
la han acogido, apropiado, utilizado y beneficiado por las camparfas desarrolladas para la
promocion del destino Boyaca. La sectorial ha participado en ferias y eventos como FITUR,
Vitrina Turistica, ANATO, Colombia Travel Expo, viajes de familiarizacién, entre otras;
logrando importantes negocios de las agencias beneficiadas (Secretaria de Turismo , 2024).

2.1.1. Apuesta para el Desarrollo Territorial: “Fortalecimiento del sector minero
energético para mejorar su competitividad”

Prestar asistencia técnica integral a unidades de produccién minera amparadas con
titulos mineros de pequefia mineria en temas mineros, ambientales, administrativos,
legales. Apoyar con formacién, capacitacion y transferencia de conocimiento a empresarios
mineros, trabajadores, funcionarios y autoridades de entes territoriales en contenidos
ambientales, sociales, técnicas, normativos y empresariales, seguridad minera, laborales,
sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo, buenas préacticas, normatividad y
regulacion minera, asi como técnicas adecuadas para desempefar las actividades de
mineria.

Desarrollar actividades de promocion del potencial minero, divulgacion de politicas,
normas, asi como la adecuada comunicacion a usuarios y partes interesadas en temas
relacionados con el sector minero. Igualmente, trabajar en generacion de conocimiento con
el fin de apoyar en el sector la adecuada toma de decisiones, desarrollando una agenda
permanente que articule la vision integral estratégica del sector minero energético con la
cual se realizar4 articulacion, construccion y desarrollo de espacios de acercamientos
entre los diferentes actores presentes en el territorio para adelantar comunicacion, dialogo
y asistencia técnica a los mineros y a las institucionales en el territorio para la prevencion y
mitigacion de los conflictos socio ambientales y resolucion de conflictos derivados de la
actividad minero-energética.
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Objetivo: Posicionar el sector minero energético a nivel departamental y nacional,
mejorando su competitividad, promocién y fomento mediante capacitacion, asistencia

técnica e investigacion.
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del sector 200 tecnolégico " 9
minero personas te ) Boyacé/20 9.B
(Titulares) | & Unidad de 23
Produccion
Minera
Gestion de la| . Aprobacion Secretaria
- e Ndmero Documento " ) .
informacion 210600 de s de de la politica de Minas y o 9.5;
21 en el sector L abli 0 [Energia de 1 ’ 17.1
. 300 document planeacion publica . 17
minero ) : Boyaca/20 4
- 0s realizados minera
energeético 23
Capacitacion
en temas de
s seguridad Secretaria
Consollda_mo Ndmero : de Minas y .
n productiva 210401 Personas minera, . 8.5;
21 de o - 700 |Energia de| 1500 8
del sector 000 certificadas técnicos, . 8.8
; personas ; Boyacé/20
minero ambientales, 23
administrativ
0s
Plan
departament
al de .
s Secretaria
gor:(s)gt%%(\:/g 21(;)5110 1 Ndmero Capacitacio| capacitacion de Minas y 8.5:
21 P de nes para el 1500 |Energia de| 2300 8 o
del sector h . 8.8
. personas realizadas | fomentoy la Boyac&/20
minero o
formalizacié 23
n minera en
Boyaca.

2.1.2 Apuesta para el Desarrollo Territorial: “Excelencia Empresarial”

Boyaca sera un territorio productivo, competitivo y sostenible, con un ecosistema
empresarial fortalecido, que potenciard los sectores productivos del departamento,
generando desarrollo econémico y crecimiento del PIB a través de la creacién e
implementacion de la Ruta de Formacion para la excelencia empresarial, de esta forma se
lograra llegar a los diferentes empresarios del departamento con asesorias, formacion y
asistencia técnica, para aumentar los niveles de competitividad y lograr implementar en el
tejido empresarial, la cultura de la innovacion y la calidad como elementos diferenciadores
de los bienes y servicios producidos en nuestro departamento; esta labor se lograra
articulando esfuerzos, entre las instituciones publicas nacionales relacionadas con el sector
productivo del pais, la academiay el sector privado, como ente dinamizador de la economia.
Se institucionaliza asi un ambiente académico empresarial, que generara los espacios
necesarios, para la creacion, fortalecimiento y consolidacion de empresas en el
departamento, basados en un modelo de excelencia empresarial.

Estructurar e implementar la escuela de formacion para la excelencia empresarial,
marcando como meta el reconocimiento a los empresarios del Departamento a través de la
creacion de un galardon a la Excelencia Empresarial. La ruta para la excelencia se recorre
a través de: Fortalecer el ecosistema de emprendimiento, facilitar el acceso al
apalancamiento financiero a emprendedores y empresarios, fomentar en los colegios la
implementacion de proyectos de vida para los estudiantes, basados en el espiritu
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empresarial y emprendedor, mejorar la productividad y la competitividad del sector
artesanal del departamento, fortalecer el sector cosmético y farmacéutico, la agroindustria,
el sector de la construccion como generador de empleo en el departamento, las empresas
de base tecnologicas 3.0, 4.0 y 5,0 y las startup, asi mismo el marketing territorial del
departamento para bienes y servicios.

Objetivo: Brindar fortalecimiento al tejido empresarial de Boyacd, desde el emprendimiento
hasta la consolidacion y la excelencia empresarial.

INDICADORES DE RESULTADO

_ Cq’digo Nombre Unidaq de )
|nd|gador indicador de ENS I Fuente/afio e Transformaciéon PND | ODS G
e base 2027 OoDS
resultado resultado
Porcentaje 11.3 11.3 transformacién 8; 8.2;
Economia - DNP con productiva e 9| 9.2
120200020 Porcentaje del informacion internacionalizacion 12| 12.1
PIB por del DANE y accion climética
actividades 2022
econdémicas -
Industrias
manufactureras
(Industrias
manufactureras)
Sector: Comercio, Industria y Turismo
INDICADORES DE PRODUCTO
Codigo *Medido
Del Traﬁlés Descripcion Line Met Met
Sect Programa Indicado De Indicador a Fue~nte/A a Od a
or r De Del Bas flo 202 S oD
Product e 7 S
° Indicador
35 Productivid | 3502009| Numero Unidades 1235 Plan de | 3500 8; 8.2;
ad gt' ” 00 'ged productivas Fortalecimiento Dezs(;alzr(r)ollo * 190 %32
competitivi unidades i : - ; .
ad [c)je las productiv benzfrllcllzdas empresanall, d-esde 2023 12 | 10.2;
empresas as . ; el emprendlmento Secretaria| 10.3;
colombiana implementacil  hasta consolidar la de 12.1
s on de excelencia Desarrollo
estrategias empresarial Empresari
para (Emprendimiento, al /2023
incrementar Artesanias,
su Subsector
productivida|  Cosméticos, Sector
d Construccion,
Marketing
territorial,
Herramientas
Gerenciales, “Plan
Abrigo”, Galardén a
la
excelencia empres
arial.)
35| Productivid| 3502004| Nuamero Empresas 0 Plande | 800 | 8;9;| 8.2;
ady 00 de beneficiad Fondo de Desarrollo 10; | 8.3;
Al
empresas el de’sa.rrollo Secretaria 9.3;
colombiana economico de de 10.2;
s Boyacéa Desarrollo 10.3;
Empresari 12.1
al / 2023
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35| Productivid| 3502003 Numero| Programas 3 Plan de 7 8;| 8.2;
ady 00 de de gestién Sistema para Desarrollo 9;| 8.3;
competitivid program | empresarial . ) 2020- 10;| 8.5;
ad de las as ejecutados dlnarr:lzar.la 2023 12| 9.2
empresas en unidades excelencia Secretarial 10.2;
colombiana productivas empresarial de 10.3;
s Desarrollo 121
Empresari
al / 2023

2.1.3 Apuesta para el Desarrollo Territorial: “Boyaca es para vivirla”

Posicionar turisticamente a Boyaca como el destino preferido por los turistas, es
prioridad para el Sector, la marca regién del departamento y su lema comercial “Boyacéa es
para Vivirla” (adoptada mediante Ordenanza 009 /2019) es la estrategia utilizada a nivel
regional, nacional e internacional, para dar a conocer el destino Boyaca. Prestadores de
servicios turisticos han adquirido el derecho al uso de la marca como un sello de
reconocimiento por la calidad de los servicios prestados.

El Departamento participara en diferentes eventos de caracter turistico, deportivo,
comercial, que contribuiran al reconocimiento y mayor posicionamiento como destino.
Eventos tales como Vitrina Turistica ANATO, Feria Internacional FITUR en Madrid, Espafia,
Colombia Travel Expo en Medellin, reinados nacionales de belleza, entre otros. Crear
contenido que mantenga informado al sector sobre las actividades que se desarrollan desde
la sectorial.

Objetivo: Generar estrategias de promocion que den a conocer las bondades, riquezas y
oferta turistica que posicionan a Boyaca como el Departamento preferido por visitantes de
nivel local, nacional e internacional.

INDICADORES DE RESULTADO
Cadigo Unidad
indicador Nombre indicador de Linea Fuente/afio Meta | Transformacion oDS Meta
de de resultado medida | base 2027 PND ODS
resultado
Estrategia de Puntaje | 5.43 | Documento: indice | 5.53 Convergencia 17 17.17
mercadeo - indice de competitividad regional
N. A | de Competitividad Turistica Regional
Turistica de Colombia-
departamental ICTRC /2023
Sector: Comercio, Industria y Turismo
INDICADORES DE PRODUCTO
onigp *medlc}o Line Met Met
Sect P - d_deld a trdaves Indicad Descripcion a Fuente/a a oD a
or rograma in '32 or € naicador | 4e Indicador | bas fo 202 S oD
e 7 S
producto
35 Productivi 350204 Namer Campafi Campafi 28 | Secretari 3 8; 8.
dady 600 o de as as para ade 2 1 9;
competitivi campa realizad la Turismo 2; | 12.
dad de las flas as L Gobernac 1 B;
empresas (Promoc promocio i6n de 7117.1
colombian i6n n Boyaca. 7
as turistica) turistica Informes
de seguimien
Boyaca to plan de
desarrollo
2020-
2023/dic
2023
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35 Productivi | 35020460 Namer Eventos Participa 40 | Secretari | 60 8; | 8.9;
dady 2 ode de cién en ade 1 12.
competitivi campa promoci ferias y Turismo, 2; B;
dad de las fas 6n Gobernac 11171
\ eventos o
empresas realizad d i6n de 7 7
colombian 0s e Boyaca.
as caracter Informes
turistico seguimien
nacional to plan de
e desarrollo
internaci 2020'_
onal 2023/dic
2023

2.1.4 Apuesta para el Desarrollo Territorial: “Boyacéd, territorio de atraccién de
inversion e internacionalizacion de la economia”

Desarrollar estrategias de apoyo para el desarrollo de la comercializacién nacional
e internacional, a través del fomento de las exportaciones de nuestros productos y servicios,
e importaciones de equipos Yy maquinaria necesaria, para la realizacion de la
reindustrializacion de nuestras empresas, apoyados con un sistema integral de fomento al
marketing territorial y el desarrollo de una hoja de ruta, con misiones nacionales e
internacionales, que proporcionen oportunidades de comercializacion y el cambio de la
balanza exportadora del departamento. Para tal fin se estructurard un portafolio de
productos y servicios, con potencial exportador del departamento y el fortalecimiento de la
capacidad competitiva y exportadora de nuestros empresarios, tanto en los mercados
regionales como internacionales. Esto se lograra con la implementacion de herramientas
de gestibn como son la creacién de la SCI, Sociedad de Comercializacién Internacional y
la Agencia de Cooperacion Internacional, asi como la gestion de recursos para la
construccién de Centros de Convenciones en el departamento.

De otra parte se generaran estrategias de gestion publica, encaminadas a facilitar
la inversion en nuestro territorio, a través del establecimiento de incentivos, que logren
atraer a los empresarios a nuestro departamento; de igual forma asesorar a los municipios
y empresarios, en procesos de ordenamiento territorial, permitiendo el establecimiento y
determinacion de usos del suelo, para la ubicacion de parques industriales, zonas francas,
aeropuertos, puertos fluviales y /o proyectos especiales estratégicos para el desarrollo
econémico del departamento. Por dltimo, articular la Politica Nacional Logistica CONPES
3982 de 2020 con acciones a nivel regional, identificando brechas logisticas para fortalecer
y generar articulacién interinstitucional e intermodalidad, utilizando las buenas practicas de
eficiencia logistica.

Objetivo: Implementar instrumentos dirigidos a concretar oportunidades de
internacionalizacion, intercambio comercial, de atraccion, de inversion y de negocios para
Boyaca.

INDICADORES DE RESULTADO
Cddigo Unidad
indicador Nombre indicador de Linea o Meta L Meta
de de resultado medida base Fuente/afio 2027 Transformacion PND OoDS ODS
resultado
N. A indice Departamental Puntaje 1,37 IDC 2023 1,38 transformacion 8; 8.2;
de Competitividad - productiva e 9; 8.5;
Pilar sofisticacion y internacionalizacion y 12 9.2
diversificacion accion climatica 121
(Diversificacion de
mercados de destino
de exportaciones)
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INDICADORES DE PRODUCTO
Cédigo
_ c_iel Medjdo a Descripcion Line Met
Sngt Programa |nC|jr|(éE;dO través de Indicador del indicador b:s Fueﬁrge/ a 282 OSD ggtg
product e 7
0
35 Productivid| 3502022 Nudmero Empresas 20| Plande 12( 8;9( 8.2
ady 00 de asistidas Ruta Desarroll 0| 12 8.5;
competitivid empresas|técnicamente:(R 0 2020- 17 9.2;
ad chje las P utas de ( exppr.tadora| 2023 12.1;
empresas exportacion). misiones Secretari 17.10;
colombiana internacional ade 17.11;
s es, Desarroll 17.12;
macrorrueda o] 17.17
s, operacion Empresar
de la SCI y jal / 2023
la agencia
de
cooperacién
internacional
35| Productivid| 3502047| Nuamero Documentos 4 Plan de 91 8;9 8.2;
ad );'t' _ 00 . de t deI pLanegcién Zona franca, De;g;rgll 1127 gg
competitivi ocumen elaborados: o - .2;
dad Fche las os (Atraccion de propuestas 2023 12.1
empresas inversion) de valor Secretari :
colombiana para ade 17.1
s atraccion de Desarroll 0;
inversion. o] 171
Empresar 1;
ial / 2023 17.1
2;
17.1
7

2.1.5 Apuesta para el Desarrollo Territorial: “Gobernanza del territorio, base del
desarrollo econémico y social”

Gobernanza para hacer de Boyacéa un territorio productivo y competitivo, con un
tejido empresarial amplio y participativo, basado en el Sistema Nacional de Competitividad
e Innovacion SNCI y la agenda departamental de competitividad e innovacion ADCI.
Trabajaremos en el fortalecimiento de las Comision Regional de Competitividad e
Innovacion y de las diferentes mesas sectoriales, con el fin de lograr su articulacién. Se
disefiaran e implementaran, politicas publicas para el sector, que busquen dinamizar el
desarrollo econémico del departamento, la descentralizacion de las acciones e
intervenciones necesarias en el territorio.

Este ejercicio de gobernanza, relne actores e instancias locales, los cuales
pretendemos promover y apoyar, como la conformacién de clUster, el sector de la economia
popular mercantil, grupos poblacionales organizados, organizaciones de campesinos, la
academia con universidades publicas y privadas, centros regionales de productividad e
innovacién, gremios econdmicos, representantes de aglomeraciones productivas,
denominaciones de origen, agencias de desarrollo econémico local, representantes y
promotores de economia social y solidaria y por supuesto las entidades publicas
territoriales de orden local y nacional. Siendo el punto de llegada, una economia basada
en el conocimiento, productiva, sostenible e incluyente, que contribuya al desarrollo
territorial y al cierre de brechas en materia de productividad. Apoyaremos el ordenamiento
del territorio al rededor del agua, promoviendo la gobernanza del agua, para buscar la
seguridad hidrica, como base para el desarrollo econémico del departamento.
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Objetivo: Mejorar los niveles de gobernanza y gobernabilidad del tejido empresarial de
Boyaca en materia de productividad y competitividad.

INDICADORES DE RESULTADO
Cadigo Nombre Unidad
indicador _— de Linea o Meta L Meta
i |n$§3ﬂggge . - Fuente/afio 2027 Transformacion PND ODS OoDS
resultado
N.A indice Posicién 10 IDC 10 transformacion 8; 8.2;
Departamental 2023 productiva e 9; 8.5;
de internacionalizacion y 12 9.2;
Competitividad - accion climética 12.1
IDC
Sector: Comercio, Industria y Turismo
INDICADORES DE PRODUCTO
Cadigo Medido
del a través Line Met
Sect Programa indicad de Indicador D incion del a Fuente/a a OD | Meta
or 9 or de e_scn,pc'on < bas fio 202 S OoDS
product indicador e 7
o
36 Fomento | 3605001| NUmero Documento 19 Plan de 25 8; 8.2;
_ det!a _ 00 § de ) s de Seguimiento Dezsg%)ll 190 gg
investigaci ocumen investigacié . o - ; .5;
on, os ng a Politica de 2023 12{ 9.2
desarrollo _ Trabajo Secretari 17| 10.2;
tecnolégico elaborados: decente, ade 10.3;
e (Trabajo ORMETYy Desarroll 12.1;
innovacion Decente) estudios de 0 17.14
del sector mercado del Empresar|
trabajo trabajo ial / 2023
35| Productivid| 3502048 NuUmero 0 Plan de 3 8; 8.2;
ad ){'t' ) 00 g de ) Documentos |  Territorializaci Dezsggé’” 190 gg
competitivi ocumen ; . . o - ; .5;
dad de las 0s reallzladps. oln’ .de la 2023 12; 9.2;
empresas (Resolucione politica de Secretari 17| 10
colombianal s, acuerdos, reindustrializa ade 2:
s Politicas) cion Desarroll 10.
o] 3;
Empresar| 12.
ial / 2023 1;
17.
14
Clasteres 7 Red 12
o asistidos en|  Dinamizacién Cluster 8.2;
Prog(l;(;lv'd la de iniciativas Colo_mb|a o gg
competitivid 00000 Numero '”?P'e;”elma claster Ministerio 9 | 9.2
35 ad de las 00 de cion de los de 10; 9.3;
empresas clisteres planes de Industria 12| 9.4
colombiana accion Comercio 10.2;
s y 10.3;
Turismo/ 12.1
2024
Proyectos 7 Plan de 13
de alto Desarrollo Desarroll
impacto | local - ADEL, 0 2020-
asistidos denominacion 2023
. Secretari
Productivid para el es de origen, ade
ad y . . fortalecimie marcas Desarroll 8: 8-2;
00 cadenas |  (puede incluir Empresar 10, | o5
empresas proyectos . ) ; ial / 2023 12 9.2;
colombiana productivas|  |a asistencia 12.1
s acomparfiami
ento y apoyo
a proyectos
de
emprendimie
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publicas)
Planes de 6 Plan de 10
Productivid trabajo Comision Desarroll 8.2;
ady concertados regional de 022(?22?? 8;9;| 8.3;
competitivid 3502006 NUmero con las competitivida Secretari 10; 8.5;
35 ad de las 00 de planes CRC para d (CRC), a de 12;| 9.2;
empresas de trabajo su 17 | 12.1,
lombi Desarroll 17 10:
colombiana consolidacid o) Rl
s 17.17
n Empresar
ial / 2023

2.1.6 Apuesta para el Desarrollo Territorial: “Jovenes Boyacenses construyendo
oportunidades para su proyecto de vida en la Boyaca Grande”

La Boyaca grande, se va a destacar por la ampliacion de las oportunidades,
espacios y condiciones para que la poblacién joven pueda acceder al campo laboral en
escenarios de equidad y formalidad, reconociendo y fomentando sus capacidades en el
desarrollo de proyectos productivos con énfasis rural de tal forma que sea una estrategia
de mitigacién del fenébmeno de la migracion local y regional, asi mismo, generar acciones
enmarcadas en el fortalecimiento de las capacidades de los jovenes rurales para que sean
actores fundamentales del desarrollo de sus territorios, evitando la fuga de talentos en las
diferentes veredas del departamento. Lo anterior enfocado en el apoyo a emprendimientos
y liderazgos rurales juveniles a través de estrategias de capitalizaciéon de unidades
productivas “Carpeta de estimulos juveniles” y acompafamiento y asistencia técnica en
proyectos que permitan a los jévenes generar una inclusion productiva en sus regiones,
apalancados de alianzas interinstitucionales que permitan llegar a los territorios con
formacion y capacitacion.

Objetivo: Impulsar las capacidades y competencias de los jévenes Boyacenses,
propiciando su insercién en la vida laboral y productiva en condiciones de calidad y
estabilidad, promoviendo el desarrollo de proyectos productivos y la generacion de
ingresos.

INDICADORES DE RESULTADO
Clesfi Neilre Ui €t Linea Meta Transformacion
indicador de indicador de medida base Fuente/afio 2027 PND ODS | Meta
resultado resultado OoDS
Mercado Porcentaje 8.6
laboral - L .
Poblacion Con_sejen_a Jovenes con
160020004 | joven que ni 24 presidencial 22 Derechos que 8.
estudia ni ~ para la lideran Ia_s
trabaja juventud/2018 transformaciones
(NINIS)
Sector: Trabajo
INDICADORES DE PRODUCTO
S Programa indicador través Indicador De;cr[pmon a BT a ok a
or del indicador o 202 S (0]p)
de de base 7 S
producto
Generacio Personas Talleresy Informe de
36 ny 3602036 | Numero | orientadas Capacitacio 240 empalme — 840 8 8.5;
' formalizaci 00 de laboralmen n en temas Gobernaci 8.6
on del person te de 6n de
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Sector: Inclusién Social y Reconciliacion

INDICADORES DE PRODUCTO
= = .
C?;:gIgO "fg'd Line Met Met
Sect A p . Descripcion a Fuente/af a oD a
or Programa |nd|§2dor treévees Indicador del indicador bas o 202 S oD
producto € u =
Inclusion Numero
social y de Asistencia Informe de
productiva proyect P
técnicay empalme
para la 0s personas capacitacion _
poblacién | 4103005 asistidas P | 132 8.5;
41. en o1 técnicame en 400 | Gobernaci 0 8 8.6
. L emprendimien 6n de ’
situacién nte . .
d to e ideas de Boyaca/
e negocio 2023
vulnerabilid gocio.
ad
Inclusién Numero
social y _de Unldad_es Informe de
productiva unidade | productiva
. empalme
para la s s Estimulos — 8.5:
a1 poblacion 4103057 capitalizad economicos a 179 | Gobernaci | 379 8 8.6
en 00 as emprendimien .
. L, ) . 6n de 8.B
situacion (Carpeta tos juveniles .
d Boyaca/
e de 2023
vulnerabilid estimulos)
ad

2.1.7 Apuesta para el Desarrollo Territorial: “Mejor maquinaria verde y agroindustria
en un campo productivo para la Boyaca Grande”

Aumentar la cobertura y la calidad de la Infraestructura productiva rural desde el
almacenamiento que nos permitira salvaguarda seguridad y soberania alimentaria como lo
es el centro de acopio de cereales, asi mismo la transformacién con la reingenieria de
nuevas infraestructuras agroindustriales en las diferentes regiones del departamento y las
principales lineas productivas que tiene una gran oportunidad de oferta con valor agregado
en los mercados, asi mismo como la adecuacion y dotacién de las plantas de beneficio
animal dando cumplimento a la normatividad sanitaria con el objetivo de garantizar
inocuidad y cobertura en las regiones de dificil acceso pero con un gran potencial productivo
ganadero.

Sumado a lo anterior la Boyaca Grande continla fortaleciendo la adquisicion de
maquinaria verde y equipos que permitan aumentan la capacidad productiva mas eficientes
y compatibles con el desarrollo sostenible, Fortalecer las redes comercializacion con la
Gran Apuesta del Centro logistico, empresarial y de transformacion agropecuaria, y mas
plazas de mercado que son un punto de encuentro entre factores sociales, culturales,
economicos y agro industrializacién, que cuentan con una amplia diversidad y capacidad
productiva, teniendo como determinante nuestra ubicacion geogréfica, la conectividad, la
vocacion agropecuaria como eje de desarrollo econémico y social.

Objetivo: Fortalecer infraestructura para el almacenamiento, comercializacion y
transformaciéon de productos agropecuarios y beneficio animal.
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INDICADORES DE RESULTADO
Cadigo
TR . l\_lombre Unidad de Linea o Meta Transformacion oD 58
rde indicador de medida base Fuente/afio 2027 PND S a
resultad resultado oD
(o] S)
N. A Capacidad Porcentu 15.6 Secretaria 171 Transformacion
agroindustria al % de % productiva,
| del Agricultura, internacionalizacio
departament Gobernaci6 ny accion
o] n de climatica 9.
Boyaca 9 4
Informe
Final de
Empalme,
Equipo
Boyaca
Grande
diciembre
2023.
Sector: Agricultura y Desarrollo Rural
INDICADORES DE PRODUCTO
Cabdigo
_ el : Descripci6 Lin _ | Me
Sec Programa indicado | *Medido a Indicador n del ea | Fuente/ai | ta (@] Meta
tor r de través de L bas o] 20 | DS OoDS
product indicador - 27
0
17 Infraestru 17090 Numero Plantas 6 Secretar 1(8;9 8.2;
ctura 6500 de de Plantas de ia de 0 8.3;
productiva plantas beneficio beneficia Agricult 9.4
y de animal ura,
comerciali beneficio | adecuad | @decuadas Informe
zacion a de acuerdo Final de
con la Empalm
normativid e,
ad vigente. Equipo
Boyacéa
Grande
diciembr
e 2023.
17 Infraestru 17090 Numero Infraestr 1 Secretar 1 9 9.4
ctura 5900 de uctura Apoyo en 4 ia de 6
productiva infraestr para la adecuacié Agricult
y uctura transfor ura,
comerciali para macién - n de Drive
zacion transfor de infraestruct Direcci6
macion producto ura para nde
de s transforma Producti
producto agropec cion de vidad
s uarios producto Agropec
agropec adecuad para uaria
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2.1.8 Apuesta para el Desarrollo Territorial: “La bioeconomia, herramienta de
transformacién empresarial sostenible”

Con el objetivo de alcanzar una economia sostenible se trabajara en el fomento de
capacidades en economia circular y sostenibilidad mediante generacion de cultura y cambio
de mentalidad organizacional a nivel empresas e instituciones, para renovar su enfoque de
produccién y generar utilidades al tiempo que garanticen mayor sostenibilidad e impactos
positivos en las comunidades.

La bioeconomia representa un modelo socioeconémico que busca reducir la
dependencia de los recursos fosiles no renovables y promueve la produccion y uso del
conocimiento sobre los recursos naturales renovables, para el suministro sostenible de
bienes y servicios en todos los sectores econdémicos (bioenergia, agricultura, bioinsumos,
alimentos, fibras, productos sanitarios, productos industriales y bioplasticos), en
consecuencia apoyaremos las empresas verdes y articularemos con las corporaciones su
fortalecimiento, como nueva matriz econémica, basada en la gestion eficiente y sostenible
de la biodiversidad, la biomasa, la cultura y el paisaje para generar nuevos productos,
procesos y servicios de valor agregado.

Objetivo: Articular nueva matriz econémica, compuesta de Unidades productivas y
encadenamientos sostenibles sobre los fundamentos de la bioeconomia.
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C ol Unidad
indicador Nombre indicador Linea . Meta 12
de de resultado - e?;ida base Fuente/afio 2027 Transformacion PND | ODS ggtsa
resultado
N/A indice Puntaje 0,38 IDC 2023 0,40 transformacién 8 8.2
Departamental de productiva e 9 9.2
Competitividad - internacionalizacion y 12 12.1
Pilar accion climatica
sostenibilidad
ambiental
(Negocios verdes)

Sector: Comercio, Industria y Turismo

INDICADORES DE PRODUCTO
Cédigo *medid Line Met
Sect . c_iel vE . . a Fuente/a a oD st
or Programa | indicado | través Indicador Descripcion del | oo fio 202 S a
rde de indicador a 7 ODS
producto
35 | Productivida] 3502095| Numero| Empresas 10 Plan de 60 | 7;8;| 7.3;
dy 00 de intervenidas Acompariamie Desarrollo 9; 8.2;
competitivid empresal entemas de nto 2020- 12 9.2;
ad de las S economia . 2023 12.1;
empresas circulary empresarial Secretaria 12.6
colombiana sostenibilida en de
s d bioeconomia, Desarrollo
energias Empresari
renovables y al /2023
economia
circular
35| Productivid| 3502095| NUmero| Funcionario 0 Plan de 10| 7;8; 7.3,
ady ] 01 de s ] Cultura Desarrollo 0 9; 8.2;
competitivi empres| capacitados P 2020- 12 9.2;
ad de las as en cultura organlzaglonal 2023 12.
empresas organizacio y mental!dad Secretaria 1;
colombiana naly del cambio en de 12.
s mentalidad bioeconomia, Desarrollo 6
del cambio energias Empresari
entorno a renovables y al /2023
temas de economia
economia .
circular, circular
valor
compartido
y
sostenibilidaj
d

2.1.9 Apuesta para el Desarrollo Territorial: “La agroindustria motor de la
competitividad”

Teniendo en cuenta la fortaleza del sector agropecuario del departamento de
Boyaca, se tiene la oportunidad de construir una agroindustria de alimentos y sus derivados,
con valor agregado igualmente fuerte, productiva y competitiva. Para esto es necesario
abordar el fortalecimiento a unidades productivas rurales y urbanas para transitar el camino
hacia la formalidad sectorial y la mejora de sus capacidades administrativas y comerciales.
Con un enfoque diferencial y oportuno de acuerdo con la etapa de consolidacién de las
empresas. Las buenas practicas de manufactura, el cumplimiento normativo, la innovacion
en producto y servicio, la trazabilidad en los productos, la revalorizacion de productos
insignia, el alistamiento para los mercados, el desarrollo de puntos de venta aliados para la
comercializacién, son herramientas fundamentales para empresas agroindustriales. Se
fortalecerd a empresas y organizaciones agropecuarias para desarrollar procesos de
transformacion y valor agregado a alimentos, fortaleciendo y articulando nodos
agroindustriales, contribuyendo a la consolidacion de cadenas productivas con todos sus
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eslabones.

De igual forma se promoveran estrategias de mercado con empresas ancla y
herramientas de comercializacion agroindustrial y logistica, que optimicen el acceso a
importantes centros de consumo y le lleven a participar de encadenamientos mas alla de lo
local, con mayor desarrollo y penetracibn a mercados nacionales. EI mejoramiento de la
logistica para la produccion vy distribucion, la transformacién digital, el entendimiento del
mercado para orientar y diversificar la oferta de productos agroindustriales.

Objetivo: Brindar herramientas para la competitividad del sector agroindustrial sobre la
base del valor agregado, la industria y el encadenamiento productivo hasta la conquista de
los mercados.

INDICADORES DE RESULTADO
Cadigo Unidad |
|nd|§:dor Nocrjr;brrg;lrjllcti;%%dor dg Lblgsg Fuente/afio glloezt? Transformacion PND | ODS Meta
medida OoDS
resultado
N/A indice 6,31 IDC 2023 6,32 transformacion 8; 8.2;
Departamental de | Puntaje productiva e 9; 9.2;
Competitividad - internacionalizacion y 12 12.1
Pilar Tamafio del accion climética
Mercado interno
Sector: Comercio, Industria y Turismo
INDICADORES DE PRODUCTO
Caédigo *medido a
del través de Line Met Met
Sect indicado . Descripcién a Fuente/a a oD a
or plediaus r de TnelEzeter del indicador | bas fio 202 S oD
product e 7 S
(o]
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ad de las e en temas 2023 ;
empresas de legalidad| €mPresas Secretari 8.8
colombiana ylo para ade ;
s formalizacio| cumplimiento Desarroll 9.2
n: (Boyaca normativo o] 3
Territorio de sectorial Empresar 12.
Sabores) ial / 2023 1
35 Productivid | 3502021| Numero de Unidades 0 Plan de 50 8;| 8.2
ad y 00 unidadgs productjvas Empresas Desarroll 9; 8.3;
competitivid productivas | fortalecidas ancla 0 2020- 12 | 8.5;
ad de las L 2023 9.2;
empresas -c,omercu%llz-ac Secretari 9.5;
colombiana ion y logistica ade 12.1
s Agroindustria Desarroll
| o]
Empresar
ial / 2023
17 Inclusion | 1702038 Numerode| Organizacio 5 Plan de 45 8; 8.2
productiva 00 organizacio nes de Fortalecimien Desarroll 9; ;
de nes productores toa 0 2020- 12 8.3
pequefios formales o 2023 ;
productores apoyadas organizacion Secretari 8.5
rurales es ade ;
agropecuaria Desarroll 9.2
s para o} ;
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alimentos 112 '
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2.1.10 Apuesta de para el Desarrollo Territorial: “Confianza por la innovacién
Empresarial — Red InnovAccion”

Se establecerdn mecanismos especializados para facilitar la conexién entre
empresarios, instituciones académicas y entes gubernamentales, promoviendo un
intercambio dindmico de conocimientos y experiencias. Siendo sustancial fortalecer la
colaboracion con la Red de Confianza de Boyaca para identificar sinergias y oportunidades
de cooperacién, reconociendo la importancia crucial de la innovacion en el actual panorama
competitivo y tecnoldgico. En respuesta a la creciente relevancia de la innovacién, se
propondra la creacion de proyectos conjuntos que aprovechen la experiencia de las
empresas en la red y el potencial innovador de las universidades, abordando desafios
especificos en Boyaca para impulsar el progreso econémico.

Paralelamente, se reconocera la necesidad de establecer estrategias de vigilancia
tecnolégica para monitorear tendencias y avances, fortaleciendo la capacidad de
adaptacion y anticipacién al entorno competitivo. Se impulsaran iniciativas de mentoria
donde empresarios exitosos compartiran su conocimiento con emprendedores locales,
proporcionando orientacion estratégica y apoyo practico para impulsar el crecimiento
empresarial y fomentar la innovacion, se promoveran eventos colaborativos, facilitando el
intercambio de ideas y la exploracion de oportunidades de co-creacién. Este enfoque
integral busca consolidar un ecosistema robusto que, ademas de fomentar la innovacion y
el desarrollo empresarial, tenga la capacidad de adaptarse y anticiparse a los desafios
cambiantes del mundo tecnolégico y competitivo actual.

Objetivo: Impulsar la innovacién y el desarrollo empresarial en el departamento de Boyaca,
potenciando un ecosistema propicio para la generacién de ideas innovadoras, el
intercambio de conocimientos y la implementacion de proyectos estratégicos.

INDICADORES DE RESULTADO
Cadigo Nombre Unidad Linea Fuente/afio Meta Transformacion OoDS
indicador indicador de de base 2027 PND Meta
de resultado medida OoDS
resultado
indice Puntaje 1.58 IDIC 2021 7 transformacion 8; 8.2;
SOFN- | Departamental productiva e 9; 9.2;
514 de Innovacion internacionalizacion 12 12.1
para Colombia y accion climética
- Financiacion
empresarial del
gasto en I+D
(%)

Sector: Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon
INDICADORES DE PRODUCTO

SECT PROGR CODIG *MEDI INDICA Descrip LIN Fuente/ ME 0 ME
OR AMA O DEL DO A DOR cién del EA afio TA D TA
INDICA TRAV Indicad BA 202 S oD
DOR DE ES or SE 7 S
PRODU DE
CTO
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2.2 Dimensioén de Desarrollo: Desarrollo agropecuario como eje de la Boyaca
grande

Boyaca es una tierra fértil que durante décadas ha sido gran productora de
alimentos. Segun cifras recopiladas por el Ministerio de Agricultura, el afio 2022 Boyaca
contd un area sembrada de 155.170 hectareas distribuidas en 63.545 hectareas de cultivos
Permanentes y 91.625 hectareas de cultivos transitorios produciendo 3.749.515 Toneladas
de alimentos (UPRA, 2022) de acuerdo con el grafico. En el departamento Boyaca hay
cerca de un millén trescientos mil animales distribuidos en los 123 municipios los cuales
estan distribuidos en 85 mil predios dedicados en la actividad ganadera para carne y leche
con razas muy productivas. , ademas de una produccion lechera estimada en 2 millones
litros diarios para el 2023 (Pesca, 2023).
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Grafico 28 Area sembrada en Boyaca 2022

Area Sembrada (hectdreas)

91625.37 & - - . 63545,61

I Transitorio I Permanente
Fuente: Elaboracion propia con datos UPRA (2022)

El sector agropecuario boyacense es conformado por 15 cadenas productivas
(papa, lacteos, céarnicos, hortalizas, cacao, café, frutales: agroindustriales y exéticos, cafia
panelera, quinua y cereales, forestal, apicola, y especies menores: piscicultura, avicola,
porcicultura, ovino — caprino). Dichas cadenas y sus lineas productivas son un componente
fundamental para el desarrollo econémico y social del departamento y se constituyen como
una de las principales fuentes de empleo e ingreso econémico para las familias campesinas
gue habitan el medio rural (Gobernacion de Boyaca).

De acuerdo con el Tercer Censo Nacional Agropecuario, el departamento posee un
total de 2'277.667 hectéareas, distribuidas de la siguiente manera: el 27.1 % (618.532 ha) se
encuentran en bosques naturales; el 67 % (1.542.268 ha) estan destinadas al uso
agropecuario; el 3.6% (82.367 ha) son de uso no agropecuario y el 1.5% (34.500 ha) se
encuentran destinadas a otros usos y coberturas de la tierra.

En este sentido, la distribucién de los usos y la cobertura del suelo, en el area rural
dispersa, destinados a la produccién agropecuaria es de 1'542.268 ha, de las cuales el
57.1% (881.383 ha) se encuentran en pastos; el 22.8% (351.472 ha) en rastrojo; el 19.6%
(307.793 ha) para la produccion agricola y el 0.1% (1.619 ha) se encuentran en
infraestructura agropecuaria. Asi las cosas, ya observando que el inventario ganadero de
Boyaca asciende a los 1.300.000 animales (Pesca, 2023), y el area sembrada en el
departamento es de tan solo 155.170 hectareas (UPRA, 2022) se ve la gran oportunidad
gue tiene el departamento para aumentar la capacidad productiva agropecuaria e
implementar la politica publica de agricultura campesina familiar y comunitaria.

Para el Departamento de Boyac4, el cultivo permanente mas influyente en el 2022
fue la cafa con 25.320 hectareas seguido del café con 11.094 hectareas, el Cacao con
5.322, el platano con 3.686 y pera con 1.624 hectareas; en cuanto a los cultivos transitorios
en el mismo periodo el mas representativo fue la papa con 50.052 hectareas sembradas
seguida del Maiz con 8.420 hectareas, cebolla bulbo con 5.104 hectareas, frijol con 4.696
y cebolla de rama con 3.522 hectareas sembradas (UPRA, 2022).
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Grafico 29 Area Sembrada Segtn Cultivo

Area Sembrada Segun Cultivo
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Fuente: Elaboracion propia con datos UPRA (2022)

La principal problemética que afecta la posibilidad de generacion de ingresos y la
estabilidad del empleo en el sector agropecuario, es la relacionada con las caracteristicas
de la comercializacion y estructuras de precios en el sector, principalmente por el bajo poder
de negociacion de los productores agropecuarios y la dependencia de los llamados
intermediarios que, de acuerdo con lo expresado en los talleres, tienden a pagar precios
poco justos a los productores. (Red de Observatorios Regionales del Mercado de Trabajo -
Ormet , 2021) por esto se hacen necesaria mas Infraestructura Productiva Rural e
Innovacion Con Centros Logisticos Para La Boyaca Grande.

Con el fin de contrarrestar esta problematica se desplego la iniciativa de mercados
campesinos los cuales se desarrollaron en diversas fechas en los 123 municipios del
departamento, con el fin de apoyar esta iniciativa la Secretaria de Agricultura de Boyaca
entreg6 a 10 provincias del departamento un kit de infraestructura mévil para la realizacion
de los mercados campesinos (Gobernacion de Boyaca, 2022). Es asi como se puede seguir
avanzando con la construccion o adecuacién de plazas de mercado, centros logisticos
agropecuarios e infraestructura para el almacenamiento y su debida dotacion.

En cuanto al Fortalecimiento de los campesinos se cuenta con la Direccién de
Bienestar Campesino adscrita a la secretaria de Agricultura del Departamento, La cual
dirige y supervisa con enfoque diferencial y participativo un modelo que adopte la
concepcion de la nueva ruralidad en el marco de estrategias orientadas al equilibrio y al
derecho del bienestar (Secretaria de Agricutura, s.f.) teniendo como reto la implementacion
de una Politica Publica de Agricultura campesina familiar y comunitaria ACFC.

La Agroecologia vine tomando fuerza desde el afio 2015, cuando se desarroll6 el
foro Internacional de Agroecologia y la defini6 como una forma de producir alimentos, una
forma de vida, una ciencia. Es también un movimiento para transformar los sistemas
alimentarios en los de la justicia ambiental, social, de género, econdmica, racial e
intergeneracional (Foro Internacional de Agroecologia, Nyéléni 2015, 2015).
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En el Departamento se vienen desarrollando dos estrategias enfocadas a la
Agroecologia como son Boyacda BIO estrategia para la generacion del Ecosistema Cientifico
en Biodiversidad orientado al Crecimiento Verde del Departamento de Boyacéa. Y Boyaca
Agro Iniciativa que reconoce y valora al campesinado, propende por la seguridad
alimentaria, el uso adecuado de la agrobiodiversidad, la proteccion del ambiente, el
desarrollo rural sostenible y la adaptacion de la agricultura a la crisis climatica a través de
la interaccién de practicas, saberes y conocimientos locales y cientificos que se materializan
en acciones y estrategias de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Gobernacion de Boyaca,
s.f.)

Agricultura, Ganaderia, Caza, Silvicultura y Pesca, Con respecto al PIB, por
actividad econdmica, agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca, tenemos una
participacion creciente durante los afios en mencién de 2019 a 2022 ver gréfica; cerrando
el 2022 con 4.903,46 miles de millones de pesos (TerriData, s.f.) lo que hace que este
rengléon de la economia sea un reto y una de las apuestas de la Boyaca Grande.

Grafico 30 PIB por actividades econémicas - Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y
pesca

PIB por actividades economicas -Agricultura
ganaderia, caza, silvicultura y pesca
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Fuente: Terridata (2022)

Tecnificacion del Campo (I+D+l) Desafios como Boyaca Agro que le apuesta al
desarrollo sostenible que lidera la Gobernacion de Boyacé alrededor de la agroecologia, el
cierre de brechas y la mitigacion de efectos del cambio climético. ha desarrollado
programas como El proyecto 'Desarrollo estratégico agroecoldgico para el fortalecimiento
del sector productivo' que conto con una inversion de $14.375 millones provenientes de las
regalias de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Departamento (Gobernacion de Boyaca,
2020). Otra iniciativa del Boyaca Agro es el proyecto ‘Policultivos Boyaca Agro que tiene el
proposito de generar mayores conocimientos sobre cultivos asociativos, a partir de la fusion
entre el conocimiento cientifico en agronomia con los saberes tradicionales y practicas
agroecoldgicas de los campesinos boyacenses. (Gobernacién de Boyaca, 2022) lo anterior
denota la gran capacidad que se tiene y el gran potencial que se puede aprovechar para
generar iniciativas de Tecnificacion del Campo en (I+D+l) siendo un reto mas para la
Boyacé Grande.

Otra estrategia importante para la tecnificar el campo se dio con las convocatorias
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del Fondo de Incentivo a la Capitalizacion FINCA, el cual en las convocatorias: tercera en
el 2020, cuarta en el 2021, quinta 2022 y sexta en el 2023 logr6 beneficiar a 2.785
productores agropecuarios quienes lograron implementar a sus conocimientos ancestrales
con actividades de investigacion desarrollo e innovacion, utilizando Equipos e implementos
para riego, equipo de uso agropecuario y agroindustrial, herramientas y elementos para
apicultura, equipos e implementos para inseminacion artificial, maquinaria (tractores e
implementos), cuartos frios, adecuacién de infraestructura y equipos para plantas de
beneficio animal, laboratorio para papa, , insumos, material vegetal, animales vivos,
adicional a esto en dichas convocatorias se adiciona un puntaje preferente para los grupos
poblacionales de especial proteccién constitucional. (Gobernacion de Boyaca - Secretaria
de Agricultura, 2023) Proyectar nuevas convocatorias del Fondo de Incentivo a la
Capitalizacion FINCA es un reto para la Boyaca Grande especialmente donde se incluyan
la adecuacion de tierras con la gestidon eficiente del recurso hidrico, construccion o
ampliacion de las Plantas de beneficio animal y La maquinaria y equipos para la produccion
agropecuaria.

Es de vital importancia fortalecer los esquemas asociativos de manera integral,
articulandolos con la restructuracién, organizacion y legalizacién de los principales
encadenamientos productivos del departamento, y asi lograr que el Fondo de Incentivo a la
Capitalizacion Rural FINCA, que ha sido la estrategia mas importante para fortalecer las
capacidades técnicas, administrativas, agroindustriales y de conectividad para los
pequefios productores- siga fortaleciéndose. Todo esto, debe ir muy acompafiado de la
direccién con el fin de participar en eventos comerciales, educativos y de innovacion de
impacto nacional e internacional, que resalte las capacidades productivas del
departamento.

El Fondo de Incentivo a la Capitalizacion “FINCA”, durante el cuatrienio anterior
desarroll6 convocatorias, con una inversion de $ 7.991.251.987, impactando a 73
asociaciones, juntas de accidén comunal y municipios del departamento con la entrega de
maquinaria, equipos, herramientas, material vegetal y animales, como estrategia de
promocién de la produccion agropecuaria del departamento.

Ademas, los programas prioritarios de la secretaria de Agricultura en el cuatrienio
2020-2023 fueron: Boyaca nos Alimenta, Fondo de la Capitalizaciéon Rural -Finca- y
Mercatén. También promovié eventos comerciales como: El Primer Dia Departamental De
La Papa, Chocoshow, Mercados Campesinos, el Papaton y Expo Boyaca, igualmente,
participacion Agroexpo y demas eventos nacionales

Soberania alimentaria, el Programa Boyaca nos Alimenta beneficio a de 4.000
familias boyacenses De esta manera, la Secretaria de Agricultura del Departamento trabajo
por garantizar la seguridad alimentaria en el territorio, fortaleciendo la productividad y
competitividad de las y los pequefios productores agropecuarios y llegar a la poblacion
vulnerable y de especial proteccion constitucional, como mujeres rurales, jévenes rurales,
victimas del conflicto armado, personas con discapacidad y etnias (Gobernacion de Boyaca,
2023).

Actualmente el sector agropecuario no cuenta con un modelo de gobernanza
estratégica de datos que permita agrupar la informacion sectorial dispersa en diversas
entidades del sector, en un solo sistema de informacion, que permita acceder de manera
confiable y oportuna a la informacién y al conocimiento disponible en el entorno del sector
rural. En articulacion con la academia, se busca consolidar el Observatorio del Derecho a
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la Alimentacion para realizar un constante monitoreo de la produccion y el mercado de
alimentos del departamento y asi salvaguardar la seguridad alimentaria del mismo, teniendo
en cuenta lo importante de la produccién agricola del departamento que corresponde a
3.749.515 Toneladas de 142.703 Hectareas cosechadas reportadas en el afio
2022 segun la (UPRA, 2022).

Por otra parte, el programa “Boyaca nos alimenta” en el departamento de Boyaca,
a implementando estrategias de fortalecimiento a la productividad y competitividad de
pequefios productores agropecuarios como estrategia de seguridad y soberania
alimentaria. A su vez, se ha articulado los aspectos técnicos en la produccién agricola,
aprovechando lo que ya tienen los pequefios productores agropecuarios rurales en su
entorno, costumbres y territorio, sin tener un costo elevado, teniendo en cuenta que los
recursos publicos siempre son limitados para satisfacer todas las necesidades de la
poblacion.

En las 2023, 867 familias fueron beneficiadas recibieron kits agricolas conformados
por semilla de frijol, arveja, y maiz, asi como abono organico, cal, roca fosférica y fungicida
o0 insecticida, dependiendo de la semilla entregada (Gobernacion de Boyacd, 2023).

El departamento tiene alta riqueza hidrica, sin embargo, la vulnerabilidad de la
agricultura y la ganaderia frente a la escasez del agua es igualmente alta, debido a la
carencia de sistemas de riego y aprovisionamiento para la época seca. Asi las cosas, para
garantizar mecanismos de soberania y seguridad alimentaria es necesario promover
soluciones de riego eficiente para las huertas caseras (Johan Hernan Pérez, Liceth Carollay
Martinez Romero, Lizeth Tatinana Castellanos Guerrero, Angela Rocio Mora Parada, Zulma
Edelmira Rocha Gil, 2020).

En el 2020 se construyeron 100 reservorios de caracter comunitario que
beneficiaron a mas de 1.000 familias del departamento, dichos reservorios fueron
construidos en 10 municipios del departamento como estrategia para mitigar fenbmenos
climéaticos como el verano, tiempo en el que la produccion agricola se ve afectada por la
falta del recurso hidrico (Gobernacion de Boyaca, 2020).

En consecuencia, Boyacd Grande busca mediante su programa de gobierno
gestionar recursos para construir mas distritos de riego, culminar distritos de riego que se
encuentran en proceso de construccion, Promover y ejecutar soluciones alternativas de
riego (captacion y almacenamiento de agua lluvia), adecuar &reas productivas mediante
rehabilitacion de distritos de riego de pequefia escala; mejorar y aumentar la cobertura del
servicio de extension agropecuaria, fortalecer la extensién rural orientada a la transferencia
de conocimiento y tecnologias bajo un enfoque de sostenibilidad, ampliar la cobertura de
bienes y servicios rurales, incrementar plantas de beneficio animal, y fortalecer
competitividad del renglén productivo de la cebada en el departamento, entre otros; esto
con base en el Plan de Desarrollo Nacional que pretende, facilitar el acceso a los mercados
nacionales e internacionales, mejorar la infraestructura y la conectividad del sector y
fortalecer las capacidades de los productores agropecuarios.

Boyaca cuenta con 1 distrito de riego a gran escala “USOCHICAMOCHA” en los
municipios de Paipa, Duitama, Sogamoso, Tibasosa, Nobsa, Santa Rosa de Viterbo y
Firavitoba; 1 distrito de riego de mediana escala “ASUSA” en el municipio de Samaca y 74
distritos de riego de pequefia escala, para una cobertura de 24.300 Has que corresponde
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a un 2.6% del area apta para riego en el Departamento, sin embargo; el departamento
tiene un déficit de riego de 919.300 has, y faltan por terminar 2 distritos de riego de pequena
escala “ASOCIAVIATA ” municipio de Guayatd y “ASOSARIO”, municipio de Tasco
(Secretaria de Agricultura., 2021).

Por primera vez, los saberes ancestrales y el conocimiento cientifico en materia de
agroecologia se integraran para desarrollar y fortalecer cadenas productivas con base en
la adopcién de tecnologias para el desarrollo sostenible segin el Plan de Desarrollo
Nacional de Desarrollo “Colombia potencia mundial de la vida” 2022-2026. En el
departamento se prevé fomentar en los sistemas productivos actuales y dentro de las
cadenas productivas, la produccion de bioinsumos o biofabricas, intensificando los modelos
de regeneracion de recursos naturales para los emprendimientos rurales, asi como, la
transicion agroecoldgica que incorpora procesos de transicién agropecuario y forestal por
modelos mas regenerativos, propendiendo por la conservaciéon de los recursos naturales.

Uno de los indicadores que mide el progreso en nuestro departamento es el indice
de Pobreza Multidimensional, el cual desde el 2018 ha disminuido pasando del6,5 en el
2018 a 9,6 en el 2022 (DANE, 2023).

Grafico 31 Incidencia de Pobreza Multidimensional Boyaca 2018-2022
Incidencia de Pobreza Multidimensional Boyaca 2018-2022
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El indice de pobreza multidimensional para Boyaca sefiala que el 2022 el
departamento tiene una incidencia de 9,6% en términos de pobreza multidimensional,
siendo este indicador més pronunciado en los centros poblados y rural disperso, con 15.1
y en las cabeceras con 6.1. En cuanto a los componentes, se evidencia como el trabajo
informal (77.5%), el bajo logro educativo (48.3%) y el rezago escolar (23.0%) son los
indicadores mas problematicos para el departamento. Entre tanto, el material inadecuado
de paredes exteriores (0.5%), el trabajo infantil (0.9%), las barreras de acceso a salud con
(2%) al igual que la inasistencia escolar con (2%) se destacan como los componentes
menos desfavorables del indice de pobreza multidimensional para Boyaca (DANE, 2023).

El agroturismo ha tomado mucha importancia en diferentes regiones del
departamento, ya que cuenta con atractivos turisticos como paisajes, diversidad de climas,
cultura y gastronomia, sin embargo; se hace necesaria la elaboracién de estrategias de
gestién para la implementacion de proyectos agroturisticos, fortaleciendo los conocimientos
y saberes de los habitantes rurales.
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Iniciativas como la Escuela Social Campesina liderada por la Secretaria de
Agricultura de Boyaca en alianza con el programa de Trabajo Social de la Fundacién
Universitaria Juan de Castellanos capacitaron a 30 jovenes rurales, de 14 a 17 afios
participando en actividades de formacion y empoderamiento, en las que se promueve la
identidad campesina, convivencia y gobernanza rural (Gobernacion de Boyaca - Secretaria
de Agricultura, 2023).

Por otra parte, en el cuatrienio 2020-2023 priorizo los siguientes programas:
Alianzas Productivas del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural: el programa se viene
ejecutando desde el afio 2009 hasta la fecha, tiempo en el cual se han realizado 92
proyectos, incluidos los 33 que estan en ejecucion y que han beneficiado a 4.950 familias
de todo el departamento de Boyacd, con una suma de $ 594.000.000 en recursos propios

También, se quiere a través de la creacion de espacios de dialogo, concertacion, y
consolidar una politica de bienestar campesino y de agricultura familiar y comunitaria para
el Departamento. A su vez, el fortalecer las instancias de participacién ciudadana local y
regional como el CMDR, CONSEA y las diferentes mesas intersectoriales e
interinstitucionales pertinentes a la sectorial.

Se promovié de manera permanente la participacion en los diferentes eventos
comerciales nacionales y departamentales como la Papatén, Mercatbn en Bogota,
Mercados Campesinos, Agroexpo, Chocoshow, Agricultura por contrato, entre otros
espacios, sin embargo; para el gobierno 2024-2027 es importante hacer un mapeo de las
participaciones, medir el impacto, crecimiento de mercado y redisefiar estrategias de
marketing y costos en la participacion, que permitan consolidar mejores empresas y ser
mas efectivos en los acuerdos comerciales, ya que en muchas de las participaciones se
generan costos y no se impacta comercialmente a los productores. Ademas, es
fundamental disefiar las estrategias comerciales para impactar en mercados locales,
nacionales e internacionales

Desde la institucion se vienen haciendo esfuerzos con la asignacién de apoyos
financieros a pequefios productores orientados a mejorar la produccion del sector
agropecuario. Boyaca fiel a su compromiso de velar por el desarrollo del campo quiere
generar una estrategia de incentivo a la produccion agricola en busca de la seguridad
alimentaria, el arraigo al territorio y el bienestar de las familias campesinas, argumentos
valederos para la implementacién de un incentivo a la produccion agricola, a fin de construir
un Boyaca Grande

A través de "campo seguro” se busca consolidar estrategias enfocadas hacia un
redisefio de polizas en el sector, asi como también jornadas de sensibilizacién para crear
una cultura de cubrimiento en nuestros pequefios y medianos productores, conociendo de
antemano que los efectos de cambio climatico son cada vez mas abruptos y frecuentes.

2.2.1 Apuesta para el Desarrollo Territorial: “Bienestar Campesino y agro
sostenibilidad para la Boyaca Grande”

Implementar acciones que permitan salvaguardar la produccion agricola, de los
pequefios productores en especial aquellos que se dedican a la Agricultura Campesina
Familiar y Comunitaria ACFC, despensa de gran parte de los hogares boyacenses,
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instrumentos de informacion sectorial y/o territorial, que de manera oportuna y eficaz
permite su uso, convites de saberes ancestrales y rutas agroecoldgicas con nodos de
emprendimientos rurales, incorporando procesos de transicion agroecolégica, familias
campesinas productoras de alimentos en calidad y cantidad adecuado para autoconsumo,
acompafiamiento a instancias de participacion ciudadana local y regional como lo es el
CMDR, CONSEA, y las diferentes mesas Intersectoriales e interinstitucionales pertinentes
a la sectorial e implementacion de herramientas de la politica publica de agricultura
campesina familiar y comunitaria.

Lo anterior en una busqueda permanente de una rural autébnoma, productiva
sostenible con garantias para procurar de salvaguarda la seguridad y la soberania
alimentaria a través de la implementacion del Programa Boyaca Nos Alimenta, el arraigo
por el territorio, con principios de igualdad, equidad e inclusion donde mas jovenes y
mujeres participen del desarrollo agropecuario, asi como una transicion efectiva a la
agroecolégica como estrategia de desarrollo agro sostenible.

Objetivo: Promover el bienestar del campesino a través de la seguridad alimentaria de las
familias productoras, la transicion a sistemas agroecolégicos sostenibles, e implementacion
de politicas publicas que procuran una ruralidad autbnoma, productiva con tejido social y
agro sostenible.

INDICADORES DE RESULTADO

Caédigo Nombre Unidad de
indicador indicador de medida Linea Fuente/afio Meta Transformacion oDS Meta
de base 2027 PND ODS
resultado
resultado
N.A. indice de Porcentaje Secretaria de 7.8% Derecho 2 2.3
pobreza 14.9% Agricultura, humano a la
extremay PDD Pacto alimentacién
hambre 0 Social por
en las Boyaca tierra
areas que sigue
rurales en avanzando
Boyaca 2020-2023

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural
INDICADORES DE PRODUCTO

Cadigo *Me@ldo a ?CI’I'pCIOI’] del Lin Met Met
Sec i deI través de i indicador ea . a oD a
tor Programa | indicado Indicador bas Fuente/afio 202 S oD
r de
e 7 S
producto
17 Inclusio 17020 Numero Grupos 120 Secretaria 40 2; 2,3;
n 3700 de Fortalecid Talleres, 0 de 00 | 8; 8.3;
producti grupos 0s cursos, Agricultura 10; | 10.3
va de (pequefios encuentro , Drive 12 ;
pequefi productore sde Direccién 12.8
0s s —plan saberes de
product abrigo) sistemas Bienestar
ores de Campesin
rurales educacion 0,2023
informal
17 Inclusio 17020 Numero Productor Apoyo con |400 Secretaria 83 21 23;
n 1700 de es insumos 0 de 20 ;| 2.A;
producti productor agropecua agropecua Agricultura 3] 3.9;
va a es rios rios para , Drive ;| 8.2
pequefi agropecu apoyados mejorar Direccion 8| 8.3;
0s arios (Boyaca productivid de ;| 10.3
product Nos ady Bienestar 1
ores Alimenta - competitivi Campesin 0
rurales ACFC) dad de los 0,
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productore Seguridad
S. Alimentari
a 2023
17 Inclusio 17020 Numero Proyectos Secretaria 12 | 2 2.3;
n 0700 de productivo Apoyo con de 8; 2.A
producti proyectos S recursos Agricultura 9; ;
va de cofinancia para la , Drive 1 8.2;
pequef dos cofinancia Direccion 8.3;
os (Mujeres, cién de de 9.3;
product Jovenes, proyectos Bienestar 10.
ores plan alos Campesin 3
rurales abrigo) grupos 0, Mujer
poblaciona Rural,
les de Joven
especial Rural 2023
proteccion
constitucio
nal
17 Inclusio 17020 Numero Familias Programa Secretaria 50 (2;8; | 2.3;
n 3600 de beneficiari de de 9; 2.A
producti Familias as seguros Agricultura 10 ;
va de (Bancariza cosecha , 2023 8.2;
pequefi cién - ylo 8.3;
os Seguros incentivo 9.3;
product ylo tasas para 10.
ores Incentivos créditos 3
rurales ) rurales
17 Ciencia, 17080 Ndmero Rutas Construcci 4 Secretaria 2 2.
tecnolog 5600 de rutas agroecolé 6n de de 12 ; 4;
iae agroecol6 gicas rutas y Agricultura 8 8.
innovaci gicas implement Talleres , Drive ; 2;
6n adas Tebrico Direccion 1 8.
agropec huertas de 2 4,
uaria circulares, Bienestar 1
negocios Campesin 2.
verdes, o, Turismo 6
cosechas rural
de agua, comunitari
bio- o Rural
insumos 2023
en otras
practicas
agroecol6
gicas.
17 Inclusié 17020 NuUmero Centros
n 3000 de de acopio 0 Secretaria 5 2 2.
producti centros adecuado Implement de ; 3;
va de de acopio s (Sistema acion del Agricultura 8 8.
pequefi Agroalime sistema , Drive ; 2;
0s ntario, agroalime Direccion 9 8.
product plan ntario o de 5;
ores abrigo) ciclo corto Bienestar 9.
rurales de 2023 4
comerciali
zacion
Sector: Gobierno Territorial
INDICADORES DE PRODUCTO
Caddigo *Meqldo a Descripcié Lin Me
del través de n del
S Programa indicador Indicador indicador ea Ausiags | B 0D e
or de bas fo 20 S OoDS
producto € 2y
45 Fortalecim 459903 Ndmero Documento 0 Secreta 1 2; 2.3
iento a la 200 de de politica ria de 16; ;
gestién y docume elaborado Implement Agricult 17 16.
direccion ntos (Implement | 5ci6n de la ura, 7;
dg Ig acion politica a Dr!\{e 17,
administra Agricultura través de Politica 14
cién Campesina | grgenanza s
publica Familiary departame Publica
territorial Comunitari ntal. s 2023
a)
Fortalecim 450200 Numero iniciativas Fortalecimi | 600 Informe | 120 1 16.
iento del 109 de organizativ ento al de 0 6 7,
buen iniciativ as de 100% de gestion 10
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garantia promovidas desarrollo
de
derechos rural y
CONSEA
departame
ntal.

2.2.2. Apuesta para el Desarrollo Territorial: “Mas desarrollo agropecuario y
competitividad para la Boyaca Grande”

Potencializar el desarrollo agropecuario sostenible, agroindustrial y las
organizaciones de cadenas productivas a través del fortalecimiento de las capacidades y
competencias especialmente para los pequefios productores; Incluyendo acciones de
formacion como herramienta fundamental para la transformacién productiva, dotacion de
insumos gue nos mejore los rendimientos y la calidad de nuestras cosechas, herramientas
técnicas, tecnolégicas y de investigacion que le permita que los agricultores reduzcan los
riesgos en la produccion, cosecha y postcosecha, asi como seguir tecnificando el campo
con mas bancos de maquinaria y equipos tecnolégicos que mejoren la competitividad, que
reduzca los costos de produccién que volvamos a ver mas colchas verdes que recubren las
montafias boyacenses.

Asi mismo para seguir creciendo por una Boyacd mas grande y productiva, es
fundamental la promocién y el acompafiamiento en la participacion de eventos comerciales,
ruedas de negocio y ferias regionales donde reconozcamos ese espiritu emprendedor del
campesino boyacense y evidenciamos la capacidad productiva de Boyaca, que contribuyan
al avance social de las organizaciones; con el objeto de innovar con la agroindustria que
nos permita mayor competitividad a nivel nacional e internacional. Esta inversion social en
el campo por parte del gobierno departamental busca mejorar las condiciones de vida de
las comunidades rurales, mediante encadenamientos agropecuarios, fortalecimiento
asociativo que hagan posible el acceso progresivo de los productores, especialmente los
mas pobres, a los factores productivos, tales como tierra, disponibilidad de agua,
capacitacion empresarial, maquinaria verde, tecnologia y crédito; y a las redes ldgicas
empresariales de comercializacion que dignifiquen la labor y que haga del campo el sector
mas rentable de Boyaca.

Objetivo: Fomentar el desarrollo productivo mejorando las capacidades tecnoldgicas,
asociativas, competitivas y de innovacion en los productores agropecuarios del
departamento.

INDICADORES DE RESULTADO
Cadigo Unidad de
indicador | Nombre indicador medida Linea - Meta | Transformacion Meta
de de resultado base BRI 2027 PND Sbs OoDS
resultado
N/A Capacidades Porcentaje Secretaria de 5.6% Derecho 2 2.3
productivas y 4.2% | Agricultura, humano a la
asociativas en el Gobernacién alimentacién
sector de Boyaca,,
agropecuario Informe Final
que incidan en la de Empalme,
participacion del Equipo
PIB Boyaca
departamental Grande,
agropecuario - diciembre
PIB 2023.
departamental.
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Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.
INDICADORES DE PRODUCTO
o *Medido a Met
Cadigo del 2 L .
?gf Programa indicador de e A Indicador (Descripcion I;g:: Fuente/afio glloezt? OSD OaD
producto el indicador S
17 Infraestru 170910600 | Numero de Cadena | Formalizaci 15 Secretaria 15 2; | 2.3
ctura cadenas s 6n de las de 8, | 8.2;
productiv productivas producti | cadenasy Agricultur 10 | 8.3;
ay vas Fortalecimi a, Informe 10.3
comercial apoyad | ento en los Final de
izaci6n as procesos Empalme,
de Equipo
produccion, Boyaca
transformac Grande,
iony diciembre
comercializ 2023.
acién para
la apertura
a nuevos
mercados
17 Inclusién 170200700 | Numero de Proyect 5 Secretaria 11 2; | 2.3
productiv proyectos 0s Cofinanciac de 8, | 2.A;
aa producti i6n de Agricultur 9; | 8.2
pequefios VoS proyectos a, Informe 1 8.3;
productor cofinan como Final de 9.3;
es rurales ciados | ALIANZAS, Empalme, 10.3
(Convo |DISTRITOS Equipo
catorias | DE RIEGO Boyaca
- entre otros Grande,
Incentiv | proyectos diciembre
osala que 2023.
Produc | aumentas
cién) las
capacidade
S
productivas
17 170200900 | Numero de Product | Desarrollo [24.334 Secretaria | 41.33 2; | 2.3
Inclusion productores ores de de 4 8; | 2.A;
productiv apoyad | convocatori Agricultur 9; | 8.2
aa 0s con as como a, 1 8.3;
pequefios activos FONDO Gobernaci 9.3;
productor producti FINCA, 6n de 10.3
es rurales VoS y FONDO Y Boyaca,
de CONPES PDD
comerci | LACTEO, Creemos
alizacié | entre otros en
n programas Boyaca
que 2016 —
aumentas 2019,
las PDD
capacidade Pacto
S Social por
productivas Boyacai,
Tierra que
sigue
avanzand
02020 -
2023,
Informe
Final de
Empalme,
Equipo
Boyaca
Grande
diciembre
2023.
17 Inclusion 170201600 | Numero de Asociac | Programas 200 Secretaria 400 2; | 2.3
productiv asociacione iones de de * 8; | 8.2;
aa S apoyad | fortalecimie Agricultur 9; | 83;
pequefios as nto de a, Drive 1 9.3;
productor . Direccién 10.3
es rurales capacidade de
S Productivi
productivas dad,
Asociativi
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a dad, Plan
organizacio de
nes Ir)terven(:l
agropecuar on 2022.
ias
conformad
as
17 Inclusién 170201100 | Numero de Asociac | Programas 857 Secretaria 957 2, | 2.3
productiv asociacione iones de de * 5, | 2.A;
aa s fortaleci | fortalecimie Agricultur 8; | 5.5
pequefios das nto a, Drive 9; | 5.A;
productor (Mujere - . Direccion 10 | 8.2
es rurales s administrai de 8.3;
Rurales Vo, Productivi 9.3;
, plan financieroy dad, 10.3
abrigo técnico de Asociativi
a dad, Plan
organizacio de
nes Iptervenu
6n 2022.
agropecuar
ias
conformad
as nuevas
17 Inclusién Ndmero de Organiz 143 Secretaria 286 2; | 2.3
productiv 170203800 | organizacio aciones | Organizaci de 8, | 8.2
aa nes de ony Agricultur 10 | 8.3;
pequefios product S a, Drive ; 10.3
productor ores participacio Direccién 17 ;
es rurales formale nen de 17.1
s eventos Productivi 0;
apoyad | comerciale dad, 17.1
as S Eventos 2
(Evento | nacionales Comercial
s e es,
Ci(;:;:rc internacion Dlredcecmn
Mercad ales Bienestar
0s Campesin
Campe o, Red de
sinos, Mercados
Ruedas 2023.
de
Negoci
0)
17 Aprovech 170600400 | Numero de Particip | Organizaci Secretaria 12 2; | 2.3
amiento participacio aciones ony 8 de 8, | 8.2
de nes en participacio Agncu_ltur 10 | 8.3;
Mercados ferias a, Drive ; 10.3
Externos naciona nen Direccién 17 ;
les e eventos de 17.1
internac | comerciale Productivi 0;
ionales S dad, 17.1
nacionales Eventos 2
e Comercial
internacion es 2023.
ales
17 Servicio 170701800 | Numero de Andlisis 0 Secretaria 125 16 | 16.1
de analisis y y Analitica de 7 ; 0;
analisis y diagndstico diagnos | ge datos e Agricultur 17 | 17.1
diagnésti s tlcps informacic a, Dnyg 8
co realizad Direccion
sanitario, os n parala de
fitosanitar construccio Productivi
ioe nde dad, 2023
inocuidad proyectos

2.2.3. Apuesta para el Desarrollo Territorial: “Gestion del agua para la

produccion y adecuacion de tierras para la Boyaca Grande”

Se plantea el establecimiento de un sistema de informacion del ordenamiento
productivo a través de acciones interinstitucionales; de cara al cambio climatico, la gestion
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integral del agua que nos insta a orientar recursos en la oferta, en la proteccion y
restauracion de ecosistemas que regulan el ciclo hidrico; Para ello requiere la realizacién
de inversiones con procesos de planificacion del territorio, tejiendo redes de apoyo dentro
de los encadenamientos productivos y que garanticen desarrollo rural integral, al igual que
una institucionalidad comprometida y articulada, para desarrollar acciones que conlleven
dotar de infraestructura para la produccién, asistencia técnica, tecnologia, inteligencia de
mercado, calidad de productos, agroindustria, formacion al productor y fortalecimientos a
las organizaciones de productores, ya que “si ordenamos la produccion regulamos el
mercado”.

Asi mismo, un factor de gran importancia en el sector agricola, lo constituye el
ordenamiento del territorio alrededor del agua, a través del plan departamental de distritos
de riego, reservorios y cosechas de agua siendo estos responsables en buena parte de la
capacidad agropecuaria, acuicola y pesquera y de diversificacion de la produccién del
sector, es por ello que se apostara por un sistema de gestion eficiente de los recursos
hidricos, dirigido a pequefios y medianos productores que garanticen la produccién de
alimentos dotandolos con infraestructura de riego que permita romper con la estacionalidad
climatica, mejorar los ingresos de las familias campesinas, disminuir la pobreza mejorar la
competitividad sectorial y el desarrollo econémico sostenible.

Es importante mencionar que el desarrollo de los proyectos para el aprovechamiento
del recurso hidrico sera elaborado con los lineamientos indicados por las respectivas
corporaciones ambientales, asi como su vez la proyeccion de disponibilidad con los
estudios hidrolégicos y a su vez tendran presente las zonas de especial proteccion
ambiental indicadas en los mapas de zonificacion productiva UPRA vy otras herramientas
de cartografia regional.

Objetivo: Incrementar la productividad agropecuaria y promover el desarrollo rural integral
en las zonas con agricultura campesina, familiar y comunitaria, a través del
aprovisionamiento de infraestructura de riego, drenaje y gestion eficiente del recurso
hidrico.

INDICADORES DE RESULTADO
Cadigo Nombre Unidad de ) )
|nd|ccj:dor indicador de medida I;g:: Fuente/afio ;/I(;azt? Translfjo’\rlgamon oDS gt[e)tg
resultado
resultado
N. A Areas de Porcentaje Documento Derecho 2; 2.4;
adecuacion 11% Regional de 12% humano a la 11 11.B
de tierras con Boyaca, UPRA alimentacion
fines de unidad de
irrigacion y planificacion
zonificacién agropecuaria,
productiva - 2023
areas con
potencial con
fines de
irrigacion
Sector: Agricultura y Desarrollo Rural
INDICADORES DE PRODUCTO
Cadigo *Medido
Sect i EUEHES Descripcion | | jnea | Fuente/a | Meta | OD M: t
or Programa |nd|g:dor de Indicador del base fio 2027 S oD
producto Indicador S
17 Infraestruct 170909 Hectéar Area con 250 Secretari 550 2; (2.4;
ura 700 eas estudios Estudios ade 9 9.A
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tierras Equipo
elaborado Boyaca
s Grande
(factibilida diciembre
d) ,
Documen
tos
Anexos,
Adecuaci
6n de
Tierras,
2023.
17 Infraestructur | 1709099 | Hectare Hectareas 29.097 | Documen | 29.352 2, |24
a productiva 00 as con con distritos | Construc 52 to ,52 8, |8,2;
y distritos de cion o Regional 9 | 8.4
comercializa de adecuaciéon | ampliacié de 9.1
cién adecuac de tierras n de Boyaca,
i6n de construidos distritos UPRA
tierras | y ampliados | de riego unidad de
planificaci
6n
agropecu
aria, 2023
17 Infraestructur | 1709100 | Hectare Hectareas 12.475 | Secretari | 13.275 | 2; | 2.4;
a productiva 00 as con con distritos | Rehabilita ,58 ade ,58 8, |8,2;
y distritos de cion o Agricultur 9 | 8.4
comercializa de adecuaciéon | complem a, Informe 9.4
cién adecuac de tierras ento de Final de
i6n de rehabilitado distritos Empalme,
tierras s, de riego Equipo
complement Boyaca
ados y Grande
modernizad diciembre
0s ,
Documen
tos
Anexos,
Adecuaci
on de
Tierras,
2023.
17 Ordenamient | 1704001 | Numero Mapas de Convenio 1 Secretari 3 11; |11.A
o social y 00 de zonificacion UPRA ade 17 ;
uso mapas elaborados para Agricultur 17.1
productivo informaci a, Drive 7;
del territorio on de Direccién 17.1
rural ordenami de 8
ento Desarroll
productiv 0 Rural
0 Integral,
Ordenami
ento
productiv
0 2023.
17 Ordenamient | 1704003 | Numero | Documento | Convenio 1 Secretari 2 11; [11.A
o social y 00 de s de UPRA ade 17 ;
uso docume | planeacion para Agricultur 17.1
productivo ntos elaborados | informaci a, Drive 7;
del territorio on de Direccién 17.1
rural ordenami de 8
ento Desarroll
productiv 0 Rural
0 Integral,
Ordenami
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Sector: Ambiente y Desarrollo Sostenible

INDICADORES DE PRODUCTO
Cadigo *Medido a Descripcion
del través de del . Met
Sect | Program indicador indicador indicador Linea | Fuente/aii | Meta | OD a
or a de base (o] 2027 S oD
producto °
32 Gestion Metros Agua 199.2 | Secretaria | 259.2 | 2;8; | 2.4;
integral | 32030480 cubicos almacenad | Cofinanciaci 00 de 00 9; | 8.2;
del 0 de agua a 6n para Agricultura 8.4;
recurso (Reservorio | construccion , Drive 9.1
hidrico S para de Direccién
temas Reservorios de
agropecuar Desarrollo
ios) Rural
Integral,
Ordenami
ento
productivo
2023.
Gest 320303 Nume Proyect 0 Secretaria 3 2| 2.4,
3 i6n 300 ro de 0s para Cofinancia de 2;8; | 8.2;
2 integ proye la cion para Agricultura 9, | 8.4
ral ctos promoc ) , Drive 9.1
del iondel | construcci Direccion
recu uso on de de
rso eficient proyectos Desarrollo
hidri ey de usos Rural
co ahorro eficiente Integral,
del del Ordenami
agua recurso ento
formula o productivo
dos hidrico - 2023.
cosechas
de agua

2.3Dimensién de Desarrollo: Desarrollo Turistico Para Conocer, Explorar y
Disfrutar la Boyaca Grande

Boyaca considerada la tercera regiébn mas acogedora del mundo, segun los premios
Traveller Review Award 2024 de Booking (Camila Méndez Sastoque, 2024) Esta ubicada
en el Centro Oriente de Colombia, tiene una superficie de 23.189 Km?, es atravesado por
la cordillera oriental de la Regién Andina, de Sur a Norte y debido a su topografia tiene
valles verdes, bosques, serranias, desiertos, los mas bellos paramos el cafidén del
Chicamocha y el nevado del Cocuy entre otras maravillas, cuenta con diversidad en fauna,
flora y climas que lo hacen un destino turistico imperdible (MORENO & AVILA, 2016).

Para el 2022 Boyaca ocupo el puesto Nro. 11 en el indice de Competitividad
Turistica con una calificacion de 5.49 donde son evaluadas 8 categorias asi: ambiental,
cultural, econémica, empresarial, estrategia de mercado, gestion de destino, infraestructura
y social, y cada una de esta cuenta con multiples variables evaluadas para llegar al
resultado final (COTELCO, 2023).
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Grafico 32 Puesto del Departamento segtn el Indice de Competitividad Turistica

indice de Competitividad Turistica Boyaca

Puesto

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Fuente: Elaboracion propia con datos de COTELCO (2023)

Teniendo en cuenta los datos estadisticos, proporcionados por el Ministerio de
Comercio, industria y turismo y a pesar del ciclo de la pandemia, el turismo interno con
destino Boyacd, se ha incrementado llegando a 127.200 personas y a 36.000 de visitantes
de caracter excursionista en el afio 2022 (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
2023).

Grafico 33 Visitantes Internos destino Boyaca

116,200

Murmero de Visitantes
|

2019 2020 2021 2022
Arnos

Fuente: DANE - Encuesta de Gasto Interno en Turismo (EGIT) 2022 - DANE: 24 principales ciudades y areas
metropolitanas

Por otra parte, tomando en cuenta la actividad hotelera con cifras proporcionadas
por la Asociacion Hotelera y Turistica de Colombia COTELCO, Boyaca tuvo un incremento
de 2,4 puntos porcentuales, en razén a la conectividad vial y aérea, y del incremento de la
oferta turistica en el departamento (BANCO DE LA REPUBLICA, 2023, pag. 20).

La Red Nacional de Puntos de Informacién Turistica (PITs) cuenta con 112 puntos
en 88 municipios y 29 departamentos de Colombia. Boyaca cuenta actualmente con 21
Puntos de Informacion Turistica, de los cuales siete son de la Red Nacional y 14 de la Red
Departamental (Gobernacion de Boyaca, 2021).

Segun la encuesta efectuada a 540 turistas aplicada en los Puntos de Informacién
Turistica (PITs) instalados en Puente de Boyaca, Pantano de Vargas y Aquitania, arrojaron
cifras de interés para el sector, en lo que respecta a la temporada de fin de afio de 2022. A
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Boyaca llegan turistas provenientes de Cundinamarca en un 29%, Bogota 19%, Antioquia
10%, Santander 7%, Valle del Cauca 5% y Casanare 4%; seguido de departamentos como
Tolima, Norte de Santander, Huila y Meta. Ademas, se registra que los extranjeros que
visitaron el territorio Departamental eran nativos de Alemania, Estados Unidos, Chile,
México, Ecuador y Panama@, principalmente (Gobernaciéon de Boyaca, 2021).

Adicionalmente, se evidencia que el 12% de los encuestados buscan planes de
bienestar, lo que se puede tomar como Turismo de Salud mientras que el 11% se inclina
por el turismo de aventura. Los 5 municipios mas visitados son Paipa, Villa de Leyva,
Aquitania, Tunjay Sogamoso. En otro aspecto, la Alcaldia de Paipa y la aerolinea Easy Fly
anunciaron que cerca de 2.300 personas llegaron a la capital turistica de Boyacéa en los
vuelos comerciales ofertados (Secretaria de Turismo, 2023).

En 2015 se implemento el Sistema de Informacion Turistica de Boyaca - SITUR
Boyaca4, que recolectd informacién en 92,3% de las provincias del departamento; se disefié
y cred la pagina web wwwe.situr.boyaca.gov.co. La Marca Region del departamento y sus
lemas comerciales “Boyaca es para Vivirla” y “Soy Boyaca”, es adoptada mediante
Ordenanza 009 /2019, y se constituye como estrategia de gran trascendencia, para dar a
conocer las potencialidades y bondades del departamento. (Secretaria de Turismo, 2023)
en la pagina del sistema de Informacion Turistica de Boyaca se pueden encontrar la oferta
turistica por municipio, negocios verdes, termalismo, arqueologia, parques tematicos y
Prestadores.

El posicionamiento del destino Boyacé es una labor que la Gobernacién prioriza,
haciendo que el Departamento se convierta en el lugar preferido por turistas del pais y del
mundo, caracterizado por su mejora continua y la seguridad que brinda a propios y
visitantes, esto se ve reflejado en la recuperacion que se viene dando en el ingreso de
turistas extranjeros a departamento segln las cifras aportadas por el Centro de
Pensamiento Turistico-Colombia (COTELCO, 2023)

Grafico 34 Ingreso de Turistas Extranjeros al Departamento

Ingreso de Turistas Extranjeros
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Fuente: Elaboracién propia con datos de COTELCO (2023)

Como muestra de lo anterior, y de acuerdo a la informaciéon suministrada por los
puntos de informacién turistica de Boyaca de (Puente de Boyaca, Pantano de Vargas,
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Parque Central Aquitania), entre abril a junio de 2023, se present6 un flujo de 279 visitantes
a estos Puntos de Informacion Turistica , de los cuales 28 corresponde a
visitantes extranjeros, provenientes de paises como Estados Unidos, Ecuador, Republica
Checa, Canadd, Venezuela, México, Espafa Perl, Francia, Alemania, Suiza, Costa Rica,
Argentina, Paises Bajos, Puerto Rico, Irlanda (Secretaria de Turismo, 2023, pag. 3).

llustracidn 53. Flujo de Visitantes Extranjeros

Hujo de visitantes

Extranjeros

279Visitantes

Ce =ste total

Corresponde a
extranjeros

Por otra parte, en lo concerniente a flujo de visitantes nacionales, tenemos que, de
los 251 visitantes, el 20,3%, tienen procedencia de Bogota y por departamentos
corresponde a Cundinamarca (27,1), Antioquia (10%), Santander (9,6%), Valle del Cauca
(7,2%), Casanare (4,8%), Norte de Santander (4%), Meta (2,4%), Bolivar (2%), Atlantico
(1,6%), Risaralda (1,6%). (Secretaria de Turismo, 2023, pag. 4)
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Tabla 9 Visitantes departamento de Boyaca abril a junio 2023.

DEPARTAMENTO VISITANTES
Abril a junio 2023

Cundinamarca 68 27 1%
Antioquia 25 10.0%
Santander 24 9.6%
Valle del Cauca 18 7.2%
Casanare 12 4.8%
Norte de Santander 10 4.0%
Meta 6 2.4%
Bolivar 5 2.0%
Atlantico 4 1L6%
Risaralda 4 1.6%

Fuente: (Secretaria de Turismo, 2023, pag. 4)

A su vez, como se identifica en el grafico 38 como caracteristica especifica,
podemos identificar algunos de los tipos de turismo que se estan desarrollando en Boyaca
asi: el 56,9% de los turistas esta interesado en el turismo de naturaleza, el turismo cultural
(36,2%), turismo de bienestar (2,5%), turismo de aventura (2,1%), trabajo educativo (1,4%),
turismo religioso (0,7%). (Secretaria de Turismo, 2023, pag. 8)
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llustracion 54 Tipos de Turismo.
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Fuente: (Secretaria de Turismo, 2023, pag. 8)

Asi las cosas, vemos el gran potencial para desarrollar diferentes tipos de turismo
en el Departamento, como el Turismo de Eventos que incluye el turismo de convenciones,
congresos Yy reuniones, el cual se puede ver reflejado en el turismo de trabajo o educativo
y puede potencializarse para lograr una mayor ocupacion hotelera durante las temporadas
de baja demanda (AMCHAM COLOMBIA - Camara de Comercio Colombo Americana,
2019)

El turismo de Salud con un gran potencial junto con el Termalismo actividad que se
puede desarrollar en los municipios de Cuitiva, Guateque, Paipa, Sachica, Umbita, y
Zetaquira segun (SITUR, s.f.).

El Turismo Gastrondmico cobra gran relevancia con el turismo interno el cual esta
inmerso en el dia a dia de todos los Boyacenses sin ni siquiera darnos cuenta, al momento
de salir de nuestro municipio e incluso visitando la gran variedad de sitios gastronémicos y
culturales que tenemos en nuestro entorno. Siendo esta una gran oportunidad para que la
Boyaca Grande cobre vida en todo momento.

Otro factor importante para resaltar son los medios por los cuales las personas se
enteran del turismo en Boyaca, es asi como en la gréafica, podemos observar que el 70.2%
de los turistas se enteran de los destinos turisticos por amigos, familiares o porque ya
conocian (Secretaria de Turismo, 2023, pag. 11) lo que representa una oportunidad para el
Desarrollo Turistico Para Conocer, Explorar y Disfrutar la Boyaca Grande.
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llustracion 55. Informacion Visitantes

Informacion

Blsuedas en
ntermnet

4 8, 7 0/0 Eanaclen o ‘ Q\&

de los vistantesse enteraron 21,5%
de los destinos turisticos por Mediosde
Amigos y/o Familiares ' cominicacibn

magiva

Aganca do
- viges.
Otras redes
socinles
Medis pot ek Cunied se ontesiin
del urkinn a0 foyech.

@BGyaca Tumme  Avanza | BoyacA
Fuente: (Secretaria de Turismo, 2023, pag. 11)

Mediante 28 campafias de promocion se resaltaron los atractivos y los productos
turisticos con el fin de atraer un mayor nimero de turistas y posicionar el destino Boyac4,
asi mismo se brind6 asistencia técnica a 14 empresas, 4 Cllsteres se asistieron en la
implementacién de los planes de accién, se presentaron 7 proyectos de alto impacto para
el fortalecimiento de cadenas productivas (tomado de los estratégicos enviados por las
sectoriales ESTRATEGIA DE DESARROLLO TIERRA PARA CRECER Y PRODUCTIVA)

2067 unidades productivas fortalecidas en. asistencia técnica que se ofrece a las
unidades productivas con el fin de alcanzar mayores niveles de productividad, a través de
intervenciones en ejes tales como emprendimiento, gestion de la calidad, logistica,
sostenibilidad ambiental, productividad operacional, administracion financiera,
transformacion digital, eficiencia energética, productividad laboral, desarrollo y sofisticacion
de productos, gestion comercial, entre otros. (tomado de los estratégicos enviados por las
sectoriales ESTRATEGIA DE DESARROLLO TIERRA PARA CRECER Y PRODUCTIVA)

La politica publica de turismo fue adoptada mediante Ordenanza No 001 de 2015
como soporte institucional del Departamento de Boyaca para la sostenibilidad de la
actividad turistica. (Gobernacién de Boyaca, 2021) para el afio 2021 La Gobernacion de
Boyaca suscribioé un convenio con la Universidad Pedagdgica y Tecnologica de Colombia -
UPTC, para actualizar la Politica Publica departamental para que esta sea, una herramienta
de planificacion que renueva la carta de navegacion del turismo, acorde a las realidades
del territorio Reto importante para la Boyaca Grande con su implementacion.

En cuanto a Innovacion y competitividad se realizaron ruedas de relacionamiento y
de encadenamiento; dando importantes resultados para conocer, reconocerse entre
prestadores de servicios turisticos y lograr el fortalecimiento de la cadena de valor que
también ha contribuido al empoderamiento de empresarios y dar legitimidad a los procesos
en el disefio de productos turisticos. De otra parte, el programa de Infraestructura para el
turismo se vale del programa gestion de turismo como eje planificador de territorio; estos
elementos son el paso siguiente para cuantificar el requerimiento y costos de poner en
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marcha la infraestructura requerida.

Otro aspecto en esta materia esta relacionado con el Sistema de informacion
turistica SITUR, que mantiene la plataforma en la que se registra informacion, se
promociona en materia turistica y se renueva a través del programa 360°. Ademas de los
PIT del Puente de Boyaca y Lago de Tota a cargo del Departamento y 25 apoyados por el
Ministerio de Turismo, que concluido el convenio van a ser entregados en su totalidad a los
municipios.

El plan de Gobierno propuesto para el cuatrienio contempla temas relacionados con
la sostenibilidad, en busqueda de espacios publicos amigables desde el embellecimiento
urbano; fortalecer y desarrollar la infraestructura en el Departamento, identificacién de
productos provinciales y puntos de interés turistico que incluyan muestras de oficios (Carlos
Andrés Amaya Rodriguez, 2023). En Boyaca es necesario generar redes intersectoriales
para fortalecer un turismo inteligente, realizando estudios de oferta y demanda. Busca
potenciar el turismo de naturaleza, gastrondmico, comunitario, cultural, de salud, cientifico,
de eventos, entre otros.

Boyacé cuenta con la Politica Publica de Turismo -Ordenanza 01 del 3 de marzo de
2015. En el afio 2020 y por directiva nacional exigen a los territorios hacer seguimiento de
sus politicas publicas, razén por la cual, fue necesario armonizarla con el pasado plan de
desarrollo del sector y presentar los avances del cumplimiento de esta. Para su
actualizacién se suscribié convenio con la UPTC. Resultado de este se presenta un
resumen del diagnostico:

GOBERNANZA TURISTICA: Asociatividad a largo plazo, Bajo fortalecimiento
administrativo, Débiles acciones cooperativas, Bajos recursos de inversibn Poca
participacion en escenarios de gobernanza, Baja efectividad de los acuerdos institucionales,
Bajo fortalecimiento financiero, Presencia de informalidad en la prestacion de los servicios
turisticos, Débil acompafiamiento institucional, Debilidades en la transferencia de
conocimiento.

CAPACIDADES PARA EL TURISMO: Baja infraestructura de conexién entre
destinos, Débil encadenamiento de las empresas, Débil capacitaciones en destrezas
operativas, Bajo fortalecimiento de formacién profesional acorde a las necesidades de la
region, Débiles vias de acceso, Pocos productos definidos a nivel regional, Poco
reconocimiento de la identidad cultural, gastronémica e histérica, Falta de conectividad,
Débil empoderamiento del territorio, Débiles proyectos estructurados.

INNOVACION Y COMPETITIVIDAD: Falta de conectividad digital, Débil vision de la
gestion turistica innovadora, Falta de conexion entre productos y servicios, Falta de
herramientas tecnolégicas. Falta de compromiso para la innovacién, Débil sensibilizacion a
comunidad y visitantes, Débil inteligencia de negocios para el turismo, Falta de proyectos
de inteligencia de realidad aumentada, Pérdida de interaccién cultural.

POSICIONAMIENTO TURISTICO EN EL MERCADO: Falta de herramientas de
marketing, Desconocimiento de la oferta del lugar, Débiles estudios de comportamiento del
consumo del turista, Desarticulacion de la cadena del turismo, Falta de promocion asertiva
con conocimiento del territorio, Capacidad de adaptacion a nuevas tendencias, Falta de
cadena de valor, Baja capacidad para atender al turista, Débil promocion integrada de la
oferta turistica, Falta de capacitacion focalizada al marketing experiencial.
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2.3.1 Apuesta para el Desarrollo Territorial: “Boyaca turistica, con enfoque
integral en informacioén, calidad e infraestructura”

Mediante estrategias de articulacion con Cadmaras de Comercio, Policia de Turismo,
administraciones municipales y academia, entre otros, se generaran alianzas para disminuir
la informalidad de empresarios del sector turismo y se propendera por incrementar los
niveles en calidad de servicio en los destinos relacionadas con las certificaciones en
Normas Técnicas Sectoriales.

Generar en el sector informacion real y veraz de atractivos, oferta y servicios
turisticos con un sistema de informacion turistica articulado; el Sistema de Informacion
Turistica de Boyaca, SITUR, es una herramienta que recoge, analiza y suministra datos
para la toma de decisiones. Igualmente, es una plataforma de promocién turistica del
destino Boyaca. A su vez el Departamento cuenta con Puntos de Informacion Turistica
PITs, espacios adecuados para suministrar de manera presencial informaciéon a propios y
visitantes. La infraestructura turistica es un tema fundamental que abarca los elementos
fisicos y servicios necesarios para apoyar y facilitar la experiencia de los viajeros en un
destino. A través de la articulacion con instituciones y entes territoriales se propendera por
generar las condiciones necesarias para la mejora de la infraestructura turistica, por
ejemplo: la construccién de parques tematicos, la construccion y/o mejora de miradores,
paradores turisticos, senderos, turismo médico, entre otros. Todo esto potenciara los
atractivos turisticos del departamento.

Objetivo: Mejorar la calidad y sostenibilidad en el destino Boyaca, fortaleciendo la
infraestructura turistica y el Sistema de Informacién Turistica SITUR Boyaca.

INDICADORES DE RESULTADO
Cadigo
indicador Nombre indicador de Unidad de Linea Fuente/afio Meta Transformacion oDS Meta
de resultado medida base 2027 PND
ODS
resultado
N.A Factor Gestion del Puntaje 5.56 Documento: indice de 6.1 Convergencia 8 8.9
Destino -indice de Competitividad Turistica regional
Competitividad Regional de Colombia —
Turistica ICTRC /2023

Sector: Comercio, Industria y Turismo

INDICADORES DE PRODUCTO
s " -
o ] Jwe
Sect Programa ileenlar llesnlar Descnlpcmn del a Fuente/af a oD Meta
or ol Indicador bas o 202 S oDs
e 7
producto
35 Productivid 3502093 | Numero de Portales Mantenimient 1 Secretaria 1 18;12 8.9
ady 00 portales integrados oy de ;
competitivid (Situr operatividad Turismo, 12.
ad de las mantenimien de la pagina quernam B
empresas to) - 6n de
colombiana de promocién Boyaca.
s SITUR Informes
Boyaca seguimient
o plan de
desarrollo
2020-
2023/dic
2023
35 Productivid | 3502093 NUmero Portales Desarrollo y 0 Secretaria 1 (8;12 8.9
ady 00 de integrados mantenimient de ;
competitivid portales (herramienta o de APP Turismo, 12.
ad de las tecnolégica) para la quemam B
empresas S 6n de
colombiana pron’m.cmn Boyaca.
s turistica Informe
seguimient
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35 Productivid 3502002 NUmero de | Documentos Acompafami 0 N/D 1 8 8.9
ady 00 documento de ento a6 0 12 ;
competitivid s Iine'am'iemos municipios 12.
ad de las técnicos para B
empresas elaborados e
colombiana certificacion
s de destinoy 4

campafas de
formalizacion

35 Productivid 3502039 NuUmero Entidades 1 Secretaria 518;9 8.9
ady 00 de territoriales 3 de ;
competitivid entidade asistidas sefializacione Turismo, 9.1
ad de las S técnicament de Gobernaci
empresas territorial | e (Proyectos N . 6n de
colombiana es de a,tralctlvos Boyaca.
s infraestructur turisticos y 1 Informe
a turistica estudio para seguimient
apoyados, el parque o plan de
Estudios tematico desarrollo
realizados) 2020-
2023/dic
2023

2.3.2 Apuesta para el Desarrollo Territorial: “Boyaca turistica, un destino
planificado y competitivo”

La gestion del destino Boyacé se realiza mediante procesos de planificacion turistica
con enfoque territorial, basada en caracterizacion, formalizacién y reconocimiento de
actores, instituciones y entidades territoriales, a través de talleres y capacitaciones; en
donde involucrando a todos los actores de esta cadena de valor se confluye en el disefio
de productos turisticos que posteriormente se comercializan y promocionan.

Como parte del disefio de productos turisticos se continuard adelantando el
levantamiento y actualizacién de inventarios de atractivos de indole natural y cultural,
actividad que en conjunto con las administraciones municipales se ha venido fortaleciendo.
Asimismo, se llevaran a cabo ruedas de encadenamiento entre empresarios del sector,
desde el nivel municipal, ampliandolas a la cobertura provincial; todo esto con el fin de
empoderarlos con las cadenas de valor articuladas a los productos disefiados y prepararlos
para la participacién en eventos nacionales e internacionales.

Objetivo: Contribuir al desarrollo de los destinos mediante la implementacién de
herramientas de planificacién que dinamicen la economia y los hagan mas competitivos.

INDICADORES DE RESULTADO
. Cc_')digo Nombre Unidaq de ) y
indicador . medida Linea o Meta | Transformacion Meta
de indicador de base Fuente/afio 2027 PND OoDS OoDS
resultado resultado
N.A Nivel de Porcentaje 0% Secretaria de 20% Convergencia 8 8.2
alcance turismo, regional
estratégico de Gobernacién
la Politica de Boyaca
Publica de
turismo de
Boyaca
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Sector: Comercio, Industria y Turismo.
INDICADORES DE PRODUCTO
AT *Medido a Descripc .
_Co_dlgo del través de . ion del Lz Fuente/a | Meta © Meta
Sector Programa indicador de Indicador Indicado a fio 2027 D OoDS
producto r base S
35 Productividad 350204800 Ndmero Document | Actualiza 1 Secretari 1 8 8.2
y de 0s cién de ade ; ;
competitividad document | realizados la Turismo 1 17.
de las 0s (Politica Politica Goberna 7 14
empresas Publica de - cion de
colombianas Turismo) Publica Boyaca.
de Informes
Turismo seguimie
nto plan
de
desarroll
0 2020-
2023/dic
2023
35 Productividad 350204700 Numero Docume | Generar 1 Secretari 4 8
y de ntos de | producto ade ;
competitividad docume planeaci s Turismo, 1
de las ntos on turisticos Gp/berna 2
empresas elaborad cién de
colombianas 0s Boyaca.
(Docume Informes
ntos de seguimie
disefios nto plan
de de
producto desarroll
S 0 2020-
turisticos 2023/dic
) 2023

2.3.3 Apuesta para el Desarrollo Territorial: Boyaca turistica, un territorio seguro,
inclusivo y sostenible, con un talento humano fortalecido

Generar alianzas con entidades de educacién para la formacion de actores del
turismo y fortalecer sus capacidades y competencias a través de capacitaciones en
Bilingliismo, guianza turistica, servicio al cliente, manipulacién de alimentos, marketing,
entre otros. Se dard continuidad al programa nacional de Colegios amigos del turismo,
buscando integrar al sector turismo desde la educacién basica, fomentar investigaciones
en turismo en temas tales como: perfiles de demanda, calidad, caracterizacion de oferta,
entre otros, y que sirvan de base para la toma de decisiones en el sector. De manera
mancomunada, lograr sensibilizacién en la comunidad sobre cultura turistica, calidad,
comercio justo, turismo responsable, y turismo para todos, incluyendo a los grupos
poblacionales que hacen parte de la Red Integral de Cuidado y Bienestar de Boyaca “Plan
Abrigo”.

Mediante estrategias de articulacion con las Corporaciones autbnomas Regionales
con jurisdiccién en el Departamento y con las demas instituciones involucradas en el
cuidado, proteccion y conservacion del medio ambiente, se busca fortalecer la operatividad
del ecoturismo y adelantar acciones que fomenten el desarrollo del turismo responsable,
definiendo estrategias para posicionar a Boyaca como destino sostenible y responsable. La
caracterizacion de senderos ecoturisticos serd herramienta fundamental para el desarrollo
de esta actividad por voluntad e interés de cada uno de los municipios del Departamento
gue busquen un desarrollo planificado del turismo de naturaleza.

Objetivo: Fortalecer las capacidades y habilidades del talento humano, fomentar la cultura
del turismo y propender por la adecuada administracion de los recursos naturales
involucrados en la actividad turistica mediante el desarrollo de estrategias de turismo
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responsable y sostenible.
INDICADORES DE RESULTADO
Caddigo Nombre Unidad de
indicador N medida Linea - Meta | Transformacion Meta
de |n$§aﬂggge base Fuente/afio 2027 PND OoDS ODS
resultado u
N/A Nivel de Porcentaje | 84.4% | Eduin Contreras. 88% Convergencia 4 4.7
satisfaccion Medicion de la regional
del turista en calidad percibida
los servicios del servicio,
recibidos satisfaccion e
intencion de
revisita del turista
en los destinos de
Tunja, Paipa 'y
Villa de
Leyva/2021
Sector: Comercio, Industria y Turismo
INDICADORES DE PRODUCTO
*Medido
Cédigo | através
del de Lin Met
Sect Programa indicado Indicador Descripcion ea Fuente/a a OD | Meta
or r de del Indicador bas fo 202 S OoDS
product e 7
0
35 Productivid | 350201 Ndmero Personas Capacitar al 238 | Secretari | 450 4 4.7
ady 100 de formadas talento 6 ade 0
competitivid personas en humano del Turismo,
ad de las habilidades | sector turismo Goberna
empresas y en cion de
colombiana competenci Bilinguiismo, Boyaca.
S as NTC, entre Informe
(Bilingtiism otros. seguimie
0, NTC, nto plan
entre otros) de
desarroll
0 2020-
2023/dic
2023
35 Productivid 350209 Ndmero Documento | Investigacion 1 Secretari 2 17 17.1
ady 400 de s sobre para el ade 8
competitivid document | mediciény turismo Turismo,
ad de las 0s analisis de | “Caracterizaci Goberna
empresas informacién 6n de cion de
colombiana turistica agencias de Boyaca.
s realizados viajes” Informes
seguimie
nto plan
de
desarroll
0 2020-
2023/dic
2023
35 Productivid 350209 Numero Cursos Sensibilizacié 0 N/D 4 8; 8.9;
ady 000 de cursos ofrecidos n sobre 12; | 12.B;
competitivid (sensibiliza cultura 13; | 13.3;
ad de las cién turistica, 15 | 15.1;
empresas turistica, calidad, 15.9
colombiana beneficiand comercio
S o personas | justo, turismo
del Plan responsable,
Abrigo) y turismo para
todos
35 Productivi | 350200 NUmero Unidades Fomentar 0 | Secretari 1 8; 8.9
dady 900 de productivas el ade 2| 12; ;
competitiv unidade | beneficiada desarrollo Turismo, 13; 12.
idad de S senla del Gobernac 15 B;
las producti | implementa i6n de 13.
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empresas vas cién de turismo Boyaca 3;
colombian estrategias responsab 15.
as ~ para leyla 1;
incrementar sostenibili 15.
su 9
productivid qa‘_’
ad turistica
enla
cadena
del valor
del sector.
35 Productivi | 350209 NUmero Senderos Caracteriz 1 | Secretari 5 8; 8.2
dady 800 de mejorado acién de ade 9; ;
competitiv Sender S senderos Turismo 15 9.1
idad de 0s ecoturistic Gppernac ;
las i6n de 15.
empresas 0s Boyaca. 1
colombian Informes
as seguimie
nto plan
de
desarrollo
2020-
2023/dic
2023

2.3.4 Apuesta para el Desarrollo Territorial: “Por una Boyaca turistica, un buen
gobierno para el sector”

Fomentar el turismo con la creacion de entornos favorables, mediante la
coordinacién publico-privada. Esta articulacion del sector en el Departamento de Boyacé se
ha logrado a través de los consejos de turismo (departamental y provinciales), comités y
mesas técnicas que enriquecen la cadena de valor, motivan la cooperacion y el trabajo en
equipo a niveles regionales y la articulacion con las entidades del sector a nivel nacional,
regional y departamental.

El sistema de turismo en el departamento de Boyaca esta actualmente conformado
por un Consejo Departamental de Turismo, 13 Consejos Provinciales de Turismo, un
Comité de Seguridad Turistica y adicionalmente por voluntad de los municipios el nimero
de consejos Municipales de Turismo ha venido aumentando a aproximadamente 30. Es
intencién continuar fortaleciendo esta estructura.

Objetivo: Mantener en operatividad los Consejos de Turismo, redes y mesas técnicas del
sector, con el fin de engranar y garantizar la gobernanza.

Cadigo - Unidad de a 04
indicador de Nocrjnbre ml(tj |(aador medida IE)lnea Fuente/afio gﬂoeg? Trans;o’\rlgamon ODS | Meta
resultado € resultado ase ODS
N.A Participacion Porcentaje | 16.26 | Secretariade | 22.76 | Convergencia 17 17.17
municipal en el Turismo regional
Sistema de turismo Gobernacion
departamental de Boyaca.
Informe
seguimiento
plan de
desarrollo
2020-2023/dic
2023
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Sector: Comercio, Industria i Turismo.
Sl *meqldo a Line Met Met
Sect = : d_del d s ie Indicad Descripcion a Fuente/af a oD a
or rograma | in 'gg or ndicador del Indicador bas o] 202 S oD
producto € v °
35 Productivid | 3502047 NUmero Document Elaboracién 0 Secretaria 4 16; | 16.7
ady 00 de os de de planes de de 17 ;
competitivid document | planeacié accion para Turismo, 171
ad de las 0s n los Consejos Gobernaci 7
empresas Elaborado de Turismo on de
colombiana s (Planes Boyaca.
s de accion, Informe
consejos seguimient
de o plan de
Turismo) desarrollo
2020-
2023/dic
2023
35 Productivid | 3502116 Numero | Asistencia | Acompafiamie 20 Secretaria | 28 16; | 16.7
ady 00 de s Técnicas nto en la de 17 ;
competitivid asistencia | realizadas creacion de Turismo 17.1
ad de las s Consejos Gobernaci 7
empresas Municipales 6n de
colombiana de Turismo Boyaca.
s Informes
seguimient
o plan de
desarrollo
2020-
2023/dic
2023

2.4Dimension de Desarrollo: Modernizacion, conectividad y transporte
multimodal para la Boyaca Grande

El Estado De La Red Vial Primaria Del Departamento De Boyaca Durante Los
Ultimos 5 Afios Como Se Relaciona En La Siguiente Tabla, En Ella Se Hace Mencién
Unicamente A Las Vias Que Se Encuentran A Cargo Del Invias, Segun Este Consolidado,
Para El Afio 2022 EI 80,6 % De La Red Vial Primaria Se Encuentra Pavimentada Y El 19,42
% Sin Pavimentar. (Boyaca en Cifras, 2022, pag. 234).

Tabla 10 Estado de la red vial Primaria

Estado de la Red Vial Primaria a Cargo del Invias 2018-2022

PAVIMENTADOQ (KM) SIN PAVIEMNTAR (KM)
ARC MUY BUENO  BUENO REGULAR MALD MUY MALO MUY BUENO  BUENO REGULAR MALD MUY MALO
2018 ore 2015 2800 ¥8.6 00 00 58 210 Mt 263
2009 s47 1657 2803 1562 20 00 99 24 nao 430
2020 4733 18441 30229 13335 2 0 a6 old 072 Q09
2021 3793 19022 2720 17266 200 008 1302 b7 0790 Q.09
2022 4057 23352 256,35 144 4) 400 000 105 2192 12673 1391

Fuente: INVIAS (2023)
i.  Comparativo del Estado de la Red Vial a Cargo de INVIAS 2021-2022

En cuanto al estado de la red vial, se tiene que el 40,57 del total de kilometros de
vias pavimentadas se encuentran en estado bueno o muy bueno, seguido del 256.35 en
estado regular y el 144. de estas vias se reportan en estado malo o muy malo. Por otro
lado, para las vias sin pavimentar se tiene que el 86 % del total de kildmetros se encuentran
en mal o muy mal estado, el 13,4 % estan en estado regular y tan solo el 0,6 % se reportan
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en buen estado. (Boyaca en Cifras, 2022, pag. 234)

A continuacion, se muestra en la gréafica el comparativo para los afios 2021 y 2022,
donde se puede evidenciar que en términos generales el estado de las vias pavimentadas
del departamento mejord entre el 2021 y 2022, mientras que el estado de las vias sin
pavimentar present0 variaciones considerables, siendo la mayor la relacionada con el
estado de la via del tramo correspondiente a Cruce Ruta 45 (Dos y Medio) - Otanche, pues
para este periodo los 13,82 Km de dicha via pasaron de estar en estado malo a muy malo.
(Boyacé en Cifras, 2022, pag. 235)

Grafico 35 Estado general de las vias del departamento de Boyaca 2021-2022

Sin pavimentar (kkm)

Pavimentado (lon)

0.00 50,00 100.00 150.00 200,00 250,00 300.00

2021 EN2022
Fuente: INVIAS (2023)

Debido a su extension territorial y al nimero de municipios, Boyaca es uno de los
departamentos con mas extensa red de carreteras en el pais, no obstante, se permite que
el 100% de los municipios tenga conectividad, al igual que con sus zonas rurales. Es asi
como cuenta con un total de 9.185,44 Km. de carreteras de orden nacional y departamental.
(sin incluir la red vial a cargo de los municipios) (Secretaria de Infraestructura, 2023)
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Tabla 11 Extension de red vial en el departamento de Boyaca.

FRIMER ORDEN &10,14

PRIMER ORDEM AN 27856 - . = oy e
HACION SEGUNDO ORDEN 3559 0.09 . s 3568
TERCER CROEN . 241883 = = 261887
SUBTOTAL 924,69 277481 - 3.499.30
PRIMER ORDEN &85 1335 . - e
SEGUNDO ORDEN TO0.27 B59.88 - 140 154154
DEPARTAMENTD
TERCER CHDEN &a5 381483 . 139 328887
SUBTOTAL 775,28 4.708.07 . - 548414
PRIMER OROEN
SEGLUNDO ORDEN
MUMICIPIO
TERCER CHOEN . BA37H0 . = BA37.60
SLBTOTAL B.637.80 . - B.837. 60
TOTAL 339994 23.602.95 2.7 17.823.03

Fuente INVIAS 2023

Dentro de la Infraestructura red vial regional, se cuenta con un total de 8.637,60 km
de orden municipal de cuales en vias secundarias se han mejorado 700.27 km, y 3822
Kilbmetros de vias terciaria se le han generado mantenimiento. En el grafico anterior vemos
que es indispensable continuar aunando esfuerzos entra la Nacién, Departamento y
Municipios para el mejoramiento de las vias terciarias, de las cual los mayores beneficiados
son nuestros campesinos boyacenses.

El territorio boyacense es cruzado por siete vias de gran importancia de la red
primaria:

e Doble calzada Bogota — Tunja — Sogamoso (Hace parte de la ruta 55 — Tramo
Concesion BTS).

e Carretera Central del Norte (Ruta 55 — Duitama — Soat4 — Cucuta).

e Transversal de Boyaca (Ruta 60: Puerto Boyaca — Otanche — Chiquinquira —
Tunja — Miraflores - Paez).
Carretera del Cusiana (Ruta 62: Sogamoso — El Crucero — Agua Azul
Ruta de la Libertad (Ruta 64: Belén — Socha — Sadcama).

e Carretera Ubaté — Chiquinquird — Puente Nacional (Ruta 45 A — Concesion Los
Comuneros).

e Viaalterna al LIano (Ruta 56: El Sisga — Guateque — Santa Maria — San Luis de
Gaceno). (Secretaria de Infraestructura Publica - Gobernacién de Boyaca )

En atencion al crecimiento y dinamica del modo de transporte carretero para
garantizar a la poblacion y usuarios la comunicacién; como variable determinante en el
desarrollo socio econdmico del departamento, segun su demanda en cuanto a volimenes
de transito, transporte de carga y pasajeros, aumento de la poblacién, se tiene la necesidad
adelantar las acciones para el mejoramiento la red vial secundaria a través de la
pavimentacion y obras complementarias de tramos que lo requieran. En el mismo orden
de ideas, las vias terciarias que son las que ofrecen la conectividad de las veredas con las
cabeceras municipales o con las vias secundarias, son susceptibles de ser mejoradas para
garantizar mejores condiciones de transitabilidad como puede ser con la construccion de
placa huellas en sitios con dificiles condiciones en cuento a pendientes y geometria
limitada.

Como ya se hizo referencia anteriormente, la red vial del departamento es una de
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las més extensa del pais y hace parte del patrimonio del departamento, infraestructura que
requiere una continua conservacion, debido al permanente deterioro que se tiene por el
transito de vehiculos, temporadas invernales, intervencién que se hace a través del
mantenimiento periddicos o rutinaria, garantizando su operacién y adecuada funcionalidad
en cada uno de sus elementos (calzada, obras de drenaje, obras de proteccion,
sefalizacién, retiro de derrumbes, etc.), para garantizar estdndares adecuados de
circulacion de los vehiculos.

Como elemento complementario y de gran importancia que hace parte de las
carreteras son los puentes, que generalmente permiten el paso sobre barreras naturales
como son los rios y quebradas, y que se construyen en todas las vias sin importar su orden
de categorizacién, su pérdida o inexistencia determina la completa interrupcién de la
comunicacion conllevando al aislamiento de la poblacion; sometiéndola a buscar rutas
alternas que conllevan mayores tiempos de viaje y/o ausencia 0 precarios servicios de
transporte, por tal razén el departamento debe estar atento a cubrir la necesidad de este
tipo de estructura en eventos de pérdida parcial o total a través de construcciones nuevas
a nivel provisional o definitiva, o el mantenimiento y recuperacion de las existentes que
previene mayores deterioros, lo anterior segun priorizacion de acuerdo a la demanda
manifestada por las comunidades, al grado de complejidad en cuanto al impacto para las
regiones (oportunidad y potencialidad), disponibilidad de recursos, etc.

Para acometer el desarrollo de un proyecto de inversion a nivel de intervenciones
para el mejoramiento de la red de carreteras del departamento, o atencion de casos
especificos en cuento a puentes, sitios criticos, obras de contencién, obras de drenaje, es
necesario contar con los estudios y disefios, que determinan las caracteristicas,
especificaciones y alcance de un proyecto, productos que se obtiene a través de
contratacion de la consultoria con particulares, instituciones competentes como
universidades, o por elaboracién directa de la entidad; que de conformidad con la
complejidad y necesidad se escoge la alternativa mas conveniente. Se destaca el hecho
que la Administraciébn Departamental con cierta frecuencia tiene que dar cumplimiento a
fallos judiciales sobre acciones iniciadas por particulares o comunidades para dar solucién
a probleméticas, para lo cual se tienen que abordar acciones concretas en tiempos
determinados de manera estricta, y para lo cual es necesario realizar los estudios y disefios
pertinentes, continuando con la formulacién del proyecto de inversién para ser presentado
ante las fuentes de financiacion.

En el siguiente gréafico se presenta la distribucion de la longitud de la red vial segin
la competencia de los entes territoriales, es asi como la mayor red corresponde al 48%
distribuida en los 123 municipios del departamento, en segundo lugar, esta el 31% que es
competencia del Departamento de Boyaca con una longitud de 5.486,14 Km. En un
porcentaje menor del 21% se encuentra la red administrada por la nacién a través de la ANI
(concesiones viales) y el Instituto Nacional de Vias.
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Gréfico 36. Distribucién porcentual de la administracion de la red vial segun la competencia

O DEPARTAMENTO

{ ) MUNICIPIOS

Fuente: Secretaria de Infraestructura Publica de Boyaca (2021)

Para el transporte aéreo, (Toda Colombia, 2019) el departamento cuenta con varios
aerédromos de escaso movimiento entre los que se destacan:

e Tunja (Gustavo Rojas Pinilla): con longitud de pista de 1100 metros y ancho de 20
metros, en pavimento flexible.

e Paipa (Juan José Ronddn), con longitud de pista, de 1700 metros y ancho de 30
metros, en pavimento flexible. En el afio 2022 se dio apertura a la operacién del
aeropuerto, con la llegada del primer vuelo comercial proveniente de Medellin. Con
este gran acontecimiento la conexién aérea con el pais deja de ser un suefio para
los Boyacenses.

e Sogamoso (Alberto Lleras Camargo), con longitud de pista de 1877 metros y
ancho de 24 metros, en pavimento flexible.

e El Espino, con longitud de pista de 820 metros y ancho de 15 metros, en
pavimento flexible.

e Muzo con longitud de pista de 800 metros y ancho de 16 metros, en pavimento
flexible.

e Quipama. con longitud de pista de 860 metros y ancho de 16 metros, en
pavimento flexible.

Se ha tenido la experiencia positiva en este campo, como es la puesta en
funcionamiento para transporte del aeropuerto comercial Juan José Rondon de Paipa,
con la ruta de pasajeros Paipa — Medellin — Paipa, transportando en el primer afio 16300
pasajeros en aproximadamente 500 vuelos servicio prestado por la Aerolinea Easy Fly
y que actualmente continua en operacion. También se han tenido iniciativas para
reactivar el aerédromo Alberto Lleras Camargo de Sogamoso a través de alianzas
estratégicas interinstitucionales a nivel regional y nacional, adelantando la fase de
estudios y disefio para la adecuacion en sus diferentes componentes para la operacion
del transporte de pasajeros e impulsarlo en el mediano plazo como un aeropuerto
internacional de carga. De acuerdo con lo comentado, es necesario continuar apoyando
acciones para que Boyacd aumente su competitividad y productividad, al tener la
posibilidad de conectarse con el mundo a través de este modo de transporte. Con apoyo
de estas primeras experiencias, y teniendo como oportunidad la existencia de
infraestructura aeroportuaria en otros municipios; que ya se relacionaron, convendria
impulsar estas alternativas de menor escala, analizando su factibilidad para la puesta
en funcionamiento a través de la rehabilitacion y adecuacion de las pistas, acompafiado
de un programa de logistica y operacion de aerolineas.
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ii.  Transporte Maritimo y Fluvial

A nivel de transporte fluvial, el Rio Magdalena, es el principal cauce hidrografico que
tiene navegabilidad en el Departamento, por lo que Puerto Boyaca es de gran importancia
como conector con el Atlantico, como medio de transporte para pasajeros y carga.
Actualmente alli existe un puerto fluvial sin graas ni almacenaje usado para la movilizacién
de personas en planchoén entre Puerto Boyaca y Puerto Berrio. (Toda Colombia, 2019)

Igualmente, en el Departamento existen 4 grandes concentraciones de agua de tipo
natural y artificial, como lo son: la laguna de Tota, la laguna de Fuquene, el embalse la
Esmeralda en el Valle de Tenza (existe transporte de pasajeros y carga por planchén o ferri
en épocas de nivel alto de aguas), la represa de la Copa.

Otras menores son: el lago Sochagota, las represas de Teatinos y Gachaneca; la
laguna de enfriamiento de Termopaipa, sitios donde es posible navegar. (Toda Colombia,
2019)

Se debe disponer de una infraestructura de muelles, con un servicio de vigilancia y
control por parte de las autoridades competentes, con el fin de que la navegacion cumpla
con los parametros de confiabilidad y seguridad para los usuarios, que en su gran mayoria
son personas foraneas que disponen de equipos apropiados para su practica. (Toda
Colombia, 2019)

iii.  Transporte férreo

Boyaca cuenta con una linea férrea, con una longitud de 257 kilbmetros
(Bogoté/Belencito) de propiedad de la Nacién, que funciona ocasionalmente para transporte
de carga. La linea férrea existe desde los afios treinta del siglo pasado, tuvo una época de
auge hacia los afios 50, luego empezé su ocaso, hasta dejar de funcionar como transporte
de pasajeros. La infraestructura de la via, en trocha angosta, no es la mas adecuada para
un nuevo desarrollo (Toda Colombia, 2019).

A todo lo largo de su recorrido se encuentra un valioso sistema de estaciones de
ferrocarril, que hace un par de décadas fueron declaradas Bienes de Interés Cultural de
Caréacter Nacional, encontrandose en este momento en diferentes estados de conservacion,
las hay relucientes y prestando otros servicios como la de Chiquinquira; otras estan a punto
de colapsar o ya han colapsado. (Toda Colombia, 2019)

El Gobierno nacional, asi mismo, adelanta el proyecto del Ferrocarril del Carére,
gue, partiendo de Zipaquira, pasa por Chiquinquira y Saboya, siguiendo la cuenca del
Carare, para articularse, finalmente, con la linea que va hacia al Caribe colombiano (Toda
Colombia, 2019)

iv.  Transporte alternativo

Como transporte alternativo esta el que se realiza a través de la micromovilidad
mediante el uso de vehiculos ligeros personales como patinetas, patines, bicicletas,
monopatines, entre otros, para lo cual el Departamento ha impulsado la ejecucién de varios
tramos de ciclovias, infraestructura que esta localizada en Tunja (3.84 km.), Sogamoso
(2.43 km.), Soraca (3.0 km.), Nobsa (3.65 km.), Paipa (4.06 km) y Villa de Leyva (4.5 km)
para una longitud total de 21.48 kildbmetros, alternativa de transporte que debe ser
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