
CONVENIO: x

x

x

24 de de

PERIODO: DEL 20 de de 24 de de

27 de de

Teléfono: Dirección:

mm

07

12

12

MARQUE  CON UNA "X" EL TIPO DE INFORME:

CONTRATO:

INTERVENTORÍA:

ENERO

CONTRATISTA O ENTIDAD 

PARTE DEL CONVENIO 

INFORMACIÓN DEL CONTRATO O CONVENIO

2024

2022

DE

SUPERVISIÓN

PARCIAL FINAL

FECHA DE INICIACIÓN

FECHA:INFORME  No:

OCTUBRE 2022

2

OBJETO: ADHESIÓN AL “CONVENIO DE LA ALIANZA establecido en el numeral 3.3.8.1 del Manual Operativo del Proyecto

Apoyo a Alianzas Productivas- PAAP ACUERDO ENTRE LA ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES DE HORTALIZAS Y FRUTAS DE

PAUNA ASOHOFRUP, LOS ALIADOS COMERCIALES LATIN FRUIT’S S.A.S. Y LA FUNDACIÓN RED COLOMBIA

AGROPECUARIA FUNREDAGRO, EL DEPARTAMENTO DE BOYACÁ, EL MUNICIPIO DE 

PAUNA Y EL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL –MADR” ASOHOFRUP

FECHA: 26/Feb/2021

FECHA DE TERMINACIÓN SEGÚN CONTRATO O CONVENIO INICIAL 28 2021

PLAZO INICIAL

$ 43.000.000,00

2021 FECHA: AGOSTO

FECHAS DE INICIO Y TERMINACIÓN

REGISTRO BP y P No. 

FORMATO

VERSIÓN: 1

CÓDIGO: A-AD-GC-F-029

INFORME DE INTERVENTORÍA Y/O SUPERVISIÓN

2021 00415 0037

AL ENERO

14FECHA DE TERMINACIÓN REAL (Según prórrogas y suspensiones)

15

hasta el 28 de diciembre de 2021PLAZO CON ADICIONES

hasta el 28 de diciembre de 2021

aaaa

2021

2024

VALOR DEL CONTRATO O 

CONVENIO

No. CONTRATO O 

CONVENIO 202105-020-2021

RPC 6264

CONTRATO/CONVENIO

dd

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE HORTALIZAS Y FRUTAS DE PAUNA ASOHOFRUP

AMELIA CEPEDA MORA
NOMBRE DEL SUPERVISOR O 

INTERVENTOR
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FECHA: 26/Feb/2021

FORMATO

VERSIÓN: 1

CÓDIGO: A-AD-GC-F-029

INFORME DE INTERVENTORÍA Y/O SUPERVISIÓN

15 07

T P N

x

VERIFICACIÓN 

EJECUCIÓN OBSERVACIONES Y SOPORTES (Cuando 

aplique)

los recursos fueron

consignados al patrimonio

autonomo que la sociacion

abrio en la fiducia para tal fin 

los recursos se consignaron el 4 de

noviembre del 2021 mediante

comprovante de egreso numero

21057

ACTIVIDADES PACTADAS

Gestionar recursos de cofinanciación

del Departamento por valor de

$37.000.000 y el apoyo a la gestión de

otras fuentes, cuando sea requerido

ACTIVIDADES EJECUTADAS

MODIFICATORIOS DEL CONTRATO O CONVENIO

FECHA 

MODIFICATORIO

(dd/mm/aaaa) DESCRIPCIÓN MODIFICACIÓN

NUMERO DE ADICIONAL

INFORME ADMINISTRATIVO

No. CLAUSULA MODIFICADA

SEGUIMIENTO A OBLIGACIONES LEGALES Y ESTABLECIDAS EN EL CONTRATO O CONVENIO 

Acta de inicio 2021

RELACIÓN DE ACTAS GENERADAS (Inicio, Parcial, Suspensión, reinicio, etc.)

CONTRATO O CONVENIO

DESCRIPCIÓN

FECHA

(dd/mm/aaaa) OBSERVACIÓN

ADICIONALES EN VALOR Y/O PLAZO

CONTRATO O CONVENIO

VALOR PLAZO

FECHA 

ADICIONAL

(dd/mm/aaaa)

VALOR ADICIONALES Y PLAZO TOTAL $ 0,00
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FECHA: 26/Feb/2021

FORMATO

VERSIÓN: 1

CÓDIGO: A-AD-GC-F-029

INFORME DE INTERVENTORÍA Y/O SUPERVISIÓN

x

x

Participar activamente en las

decisiones técnicas, operativas y

empresariales de la alianza productiva

en ejecución y acompañar el proceso

de ejecución del plan de inversiones, a

través del Comité Directivo de la

Alianza

se participa mensualmente

en los comites directivos de

alainza donde se toman

todas las desiciones 

se realizaron 24 CDA , el utimo

fue el  14 de diciembre del 2022

se esta realizando la

supervision del convenio 

se suerviso los recuross de la

gobernacion según lo establecido 

Supervisar la ejecución de los recursos

aportados
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FECHA: 26/Feb/2021

FORMATO

VERSIÓN: 1

CÓDIGO: A-AD-GC-F-029

INFORME DE INTERVENTORÍA Y/O SUPERVISIÓN

INFORME TÉCNICO

Componente técnico

El ingeniero Víctor Gallego ante de realizar su intervención hace entrega a los presentes

Una cartilla sobre el manejo integrado del cultivo de cítricos, una recopilación de todas y

Cada una de las actividades que se desarrollaron dentro de la Alianza

Y en su informe comenta que las metas se han cumplido todas las actividades técnicas planteadas en el convenio en un 100%  y se concluye que:

Los beneficiarios realizaron labores de aplicación de los componentes MIPE, MIFER, desyerba, plateo fertilización y podas, actividades de ejecución 

permanente y sistemática.

• El conocimiento y aplicación de técnicas para el manejo de plagas y enfermedades basadas en el uso de productos de origen natural y biopreparados es 

satisfactorio y es una medida alterativa para el manejo de plagas y enfermedades, sin embargo no se encuentra muy arraigada la práctica de realizar 

aspersiones por conceptos tradicionalistas y por altos costos asociados a la escasez de mano de obra y bajos precios de la fruta, que según los usuarios al 

hacer el balance no obtienen los rendimientos económicos esperados con las aplicaciones.

• Hay adopción de los procesos de procesamiento de materiales orgánicos a través del compostaje, con el fin de utilizar todo tipo de materia orgánica y 

residuos de cosechas ahorrando recursos económicos en la nutrición de los cultivos.

• Se realiza la cosecha y comercialización de fruta, con una usuaria del proyecto quien está realizando esta actividad desde febrero de 2022

En el componente ambiental se realizaron todas las actividades planteadas en el convenio y se concluye que:

Los beneficiarios realizan disposición adecuada de residuos sólidos, Acopian los recipientes y empaques de plaguicidas

• Los productores realizan el procesamiento de residuos orgánicos y subproductos de cosechas a través de procesos de compostaje y de lombricultura.

• Los 37 beneficiarios de la alianza ya cuentan con un proceso de compostaje o preparación de abonos orgánicos.

• Se hace entrega de envases de plaguicidas a Campo limpio.

• En cada predio se cuenta con un enjambre o colmena de abeja angelita para promover la polinización de los cítricos

El componente socio empresarial se cumplió al 100% en su mayoría de actividades, solo quedo pendiente el porcentaje de implementación de BPA y la 

comercialización de forma colectiva, en general se concluye que : 

Conclusiones generales del componente Socio empresarial

• En relación con la capacidad de gestión y asociatividad empresarial, la asociación cuenta con todos los documentos para su funcionamiento, siempre 

los ha tenido.

• En relación con la capacidad de formular estrategias de mercadeo y ventas de productos se recomienda iniciar el desarrollo del plan de mercadeo y 

comercialización de la asociación teniendo en cuenta los estándares y parámetros de calidad, así como las Buenas prácticas agrícolas.

• En cuanto a la capacidad contable y de análisis financiero, la asociación cuenta con todos los balances y estados financieros al día, de igual forma se 

encuentra al día con la declaración de renta, lleva un registro contable de sus ingresos y egresos.

• Para que el agro negocio se dinamice se necesita elegir un aliado comercial con las siguientes características: que sea dueño del medio de transporte, 

que recoja finca a finca y que pague en efectivo y que por lo menos pague un incentivo de fidelización al productor.

• Se deben buscar acciones o actividades que requieran poco trabajo a la hora de implementar las BPA o algo alternativo que cumpla las funciones de 

poder sacar un producto de calidad tomando en cuenta las realidades de los pequeños productores, más allá de brindar falsas expectativas por un buen 

precio.

• Los beneficiarios de la alianza en su mayoría son población adulta, que dificulta el trabajo en campo, hay escasa mano de obra para las labores de 

manejo del cultivo teniendo presente de la mayoría de los árboles de cítricos son viejos de gran dimensión

• Las Fincas de los beneficiarios son pluriactivas es decir no solo esta conformadas por cítricos sino que poseen otras líneas productivas como guanábana, 

aguacate, cacao etc

• Los beneficiarios tienen otros ingresos de otros cultivos y/o actividades por lo que le ponen mayor atención a aquellas explotaciones agropecuarias que 

le generen mayor ingreso, los cítricos son una fuente de entrada pero no la única.

Para efectos del manejo administrativo y financiero del Fondo, se estableció el comité de Crédito y Fondo Rotatorio, quien ya conoce el procedimiento y 

el manual de operaciones, junto con todos los formatos y formas para tramites de créditos y préstamos, además ya existe una cuenta bancaria para el 

manejo exclusivo de estos recursos, actualmente ya el fondo cuenta con el pago de la primera cuota por parte de los 37 beneficiarios.

Componente Agro negocio

Se presentó dificultades en la ejecución del convenio de comercialización con los aliados comerciales

• Los costos asociados al transporte hacen que los procesos de negociación no se logre

• Factores climáticos afectaron considerablemente la producción para el año 2022

• Falta compromiso de las partes para llevar el Agro negocio

Componente Financiero.

Los demás recursos aportados por los cofinanciadores fueron ejecutados a cabalidad,

Según lo dispuesto dentro del plan de financiamiento de la alianza.

Conclusiones Generales de la alianza

ü La Alianza Productiva alcanzo un 80% de las metas y logros esperados

ü El paquete tecnológico formulado e implementado se enfocó en una producción limpia

ü Las practicas de manejo ambiental desarrolladas dentro de la Alianza estuvieron  direccionadas a la conservación de la fauna y flora, y a la utilización 

de residuos orgánicos

ü las, capacitaciones, talleres, demostraciones del método, desarrolladas dentro dela parte socioempresarial y tecnicoproductiva se transformaron en 

reunión de trabajo(convites)

ü La organización de productores Asohofrup, cuentan con todas las manuales, procedimientos, requisitos y comités para la operatividad del Fondo 

Rotatorio

Se adjunta el acta de la reunión  16 páginas 
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FECHA: 26/Feb/2021

FORMATO

VERSIÓN: 1

CÓDIGO: A-AD-GC-F-029

INFORME DE INTERVENTORÍA Y/O SUPERVISIÓN

Componente técnico

El ingeniero Víctor Gallego ante de realizar su intervención hace entrega a los presentes

Una cartilla sobre el manejo integrado del cultivo de cítricos, una recopilación de todas y

Cada una de las actividades que se desarrollaron dentro de la Alianza

Y en su informe comenta que las metas se han cumplido todas las actividades técnicas planteadas en el convenio en un 100%  y se concluye que:

Los beneficiarios realizaron labores de aplicación de los componentes MIPE, MIFER, desyerba, plateo fertilización y podas, actividades de ejecución 

permanente y sistemática.

• El conocimiento y aplicación de técnicas para el manejo de plagas y enfermedades basadas en el uso de productos de origen natural y biopreparados es 

satisfactorio y es una medida alterativa para el manejo de plagas y enfermedades, sin embargo no se encuentra muy arraigada la práctica de realizar 

aspersiones por conceptos tradicionalistas y por altos costos asociados a la escasez de mano de obra y bajos precios de la fruta, que según los usuarios al 

hacer el balance no obtienen los rendimientos económicos esperados con las aplicaciones.

• Hay adopción de los procesos de procesamiento de materiales orgánicos a través del compostaje, con el fin de utilizar todo tipo de materia orgánica y 

residuos de cosechas ahorrando recursos económicos en la nutrición de los cultivos.

• Se realiza la cosecha y comercialización de fruta, con una usuaria del proyecto quien está realizando esta actividad desde febrero de 2022

En el componente ambiental se realizaron todas las actividades planteadas en el convenio y se concluye que:

Los beneficiarios realizan disposición adecuada de residuos sólidos, Acopian los recipientes y empaques de plaguicidas

• Los productores realizan el procesamiento de residuos orgánicos y subproductos de cosechas a través de procesos de compostaje y de lombricultura.

• Los 37 beneficiarios de la alianza ya cuentan con un proceso de compostaje o preparación de abonos orgánicos.

• Se hace entrega de envases de plaguicidas a Campo limpio.

• En cada predio se cuenta con un enjambre o colmena de abeja angelita para promover la polinización de los cítricos

El componente socio empresarial se cumplió al 100% en su mayoría de actividades, solo quedo pendiente el porcentaje de implementación de BPA y la 

comercialización de forma colectiva, en general se concluye que : 

Conclusiones generales del componente Socio empresarial

• En relación con la capacidad de gestión y asociatividad empresarial, la asociación cuenta con todos los documentos para su funcionamiento, siempre 

los ha tenido.

• En relación con la capacidad de formular estrategias de mercadeo y ventas de productos se recomienda iniciar el desarrollo del plan de mercadeo y 

comercialización de la asociación teniendo en cuenta los estándares y parámetros de calidad, así como las Buenas prácticas agrícolas.

• En cuanto a la capacidad contable y de análisis financiero, la asociación cuenta con todos los balances y estados financieros al día, de igual forma se 

encuentra al día con la declaración de renta, lleva un registro contable de sus ingresos y egresos.

• Para que el agro negocio se dinamice se necesita elegir un aliado comercial con las siguientes características: que sea dueño del medio de transporte, 

que recoja finca a finca y que pague en efectivo y que por lo menos pague un incentivo de fidelización al productor.

• Se deben buscar acciones o actividades que requieran poco trabajo a la hora de implementar las BPA o algo alternativo que cumpla las funciones de 

poder sacar un producto de calidad tomando en cuenta las realidades de los pequeños productores, más allá de brindar falsas expectativas por un buen 

precio.

• Los beneficiarios de la alianza en su mayoría son población adulta, que dificulta el trabajo en campo, hay escasa mano de obra para las labores de 

manejo del cultivo teniendo presente de la mayoría de los árboles de cítricos son viejos de gran dimensión

• Las Fincas de los beneficiarios son pluriactivas es decir no solo esta conformadas por cítricos sino que poseen otras líneas productivas como guanábana, 

aguacate, cacao etc

• Los beneficiarios tienen otros ingresos de otros cultivos y/o actividades por lo que le ponen mayor atención a aquellas explotaciones agropecuarias que 

le generen mayor ingreso, los cítricos son una fuente de entrada pero no la única.

Para efectos del manejo administrativo y financiero del Fondo, se estableció el comité de Crédito y Fondo Rotatorio, quien ya conoce el procedimiento y 

el manual de operaciones, junto con todos los formatos y formas para tramites de créditos y préstamos, además ya existe una cuenta bancaria para el 

manejo exclusivo de estos recursos, actualmente ya el fondo cuenta con el pago de la primera cuota por parte de los 37 beneficiarios.

Componente Agro negocio

Se presentó dificultades en la ejecución del convenio de comercialización con los aliados comerciales

• Los costos asociados al transporte hacen que los procesos de negociación no se logre

• Factores climáticos afectaron considerablemente la producción para el año 2022

• Falta compromiso de las partes para llevar el Agro negocio

Componente Financiero.

Los demás recursos aportados por los cofinanciadores fueron ejecutados a cabalidad,

Según lo dispuesto dentro del plan de financiamiento de la alianza.

Conclusiones Generales de la alianza

ü La Alianza Productiva alcanzo un 80% de las metas y logros esperados

ü El paquete tecnológico formulado e implementado se enfocó en una producción limpia

ü Las practicas de manejo ambiental desarrolladas dentro de la Alianza estuvieron  direccionadas a la conservación de la fauna y flora, y a la utilización 

de residuos orgánicos

ü las, capacitaciones, talleres, demostraciones del método, desarrolladas dentro dela parte socioempresarial y tecnicoproductiva se transformaron en 

reunión de trabajo(convites)

ü La organización de productores Asohofrup, cuentan con todas las manuales, procedimientos, requisitos y comités para la operatividad del Fondo 

Rotatorio

Se adjunta el acta de la reunión  16 páginas 

% DE AVANCE 

CONTRATO/CONVENIO
100,0%

% TIEMPO TRANSCURRIDO 

CONTRATO/CONVENIO
100,0% % PAGOS AUTORIZADOS 100,0%

AVANCE DE EJECUCIÓN

CONTRATO O CONVENIO

SEGUIMIENTO FINANCIERO

DESCRIPCION DETALLADA DE LA EJECUCION, AVANCE Y ESTADO DEL CONTRATO Y/O CONVENIO CON ESPECIFICACION EN 

CUANTO A LAS PARTICULARIDADES Y OBSERVACIONES PRESENTADAS EN EL DESARROLLO CONTRACTUAL

EJECUCION, AVANCE Y ESTADO

se ejecuto 100% de los recursos aportados por la gobernacion y demas coofinciacores , se ejecuto  en su mayoria las actividades  , 

el tiempo transcurrido  fue de 15 meses desde la firma de la adenda  con la gobenracion .

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

% DE AVANCE CONTRATO/CONVENIO

% TIEMPO TRANSCURRIDO
CONTRATO/CONVENIO
% PAGOS AUTORIZADOS
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FECHA: 26/Feb/2021

FORMATO

VERSIÓN: 1

CÓDIGO: A-AD-GC-F-029

INFORME DE INTERVENTORÍA Y/O SUPERVISIÓN

4 10

NOTA: En los campos del formato, en los cuales no aplique el diligenciamiento debido al objeto del contrato o convenio colocar: "No aplica o N.A."

CONTRATO O CONVENIO

CUENTA No. BANCOLOMBIA

DESCRIPCIÓN
PORCENTAJE VALOR

NOMBRE DE CUENTA O FIDUCIA: ASOHOFRUP

Ahorros No.69000001107 FIDUCIA No.: FIDUAGRARIA

ENTIDAD BANCARIA O FIDUCIARIA:

FECHA

(dd/mm/aaaa)

COMPROVANTE DE EGRESO  21057

ACTA PARCIAL No.

Se ejecuto según el convenio y la adenda firmadapor la gobernacion , a este informe solo falta que la fiducia consigne a la gobernacion 

los rendimientos financieros , emitan el acta de liquidacion del patrimonio autonomo  para hacer ingereso de esos rendimientos 

finacieros a la gobenracion y se entregue el informe final    desde el mes de abril del 2023  se solcito a FIDUAGRARIA  Y AL MADR   

que hicieran la devolucion de lso ren dimeintos finacieros y quiue se liquidara ese patrimonio autonomo pero no se ha obtenido 

respeusta de esa parte 

Nombre y Firma Supervisor o Interventor

OBSERVACIONES:

$ 37.000.000,00TOTAL 

INFORME JURÍDICO

BANCO:

se adjunta en el mismo PDF el acta de CDA de la ultima reunioncomo soporte . Se adjunta las notas enviadas al MADR de la solcitud

de  la devoluciond e rendimientos finacieros  y liquidacion de patrimonio autonomo 

100 2021 $ 37.000.000,00
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Acta de CDA No 24 
Alianza Cítricos Asohofrup 

 

Página 1 de 16 
  

“FORTALECIMIENTO TECNICO Y MEJORAMIENTO PRODUCTIVO DEL CULTIVO DE 
CITRICOS DE PEQUEÑOS PRODUCTORES DEL MUNICIPIO DE PAUNA CON LA 

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE HORTALIZAS Y FRUTAS DE PAUNA 
ASOHOFRUP EN EL MUNICIPIO DE PAUNA, DEPARTAMENTO DE BOYACA. 

 
COMITÉ DIRECTIVO DE LA ALIANZA 

 
ACTA No 24  

 
Fecha: 14  de diciembre de 2022 
Hora:  10:00 
Link: N/A 
Convocatoria: La convocatoria la realiza el coordinador del OL mediante correo 
electrónico a cada una de las entidades que hacen parte del Comité directivo de Alianza. 

 
ORDEN DEL DÍA 

 
1. Oración 
2. Llamado a lista y verificación de quórum. 
3. Selección de presidente y secretario de la reunión 
4. Lectura de acta anterior 
5. Presentación del informe final de ejecución de alianza a beneficiarios  
6. Solicitud de liquidación de contratos derivados 
7. Aprobación de pagos 
8. Proposiciones  y varios. 
9. Acciones concertadas 
10. Aprobación del Acta. 

 
 

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA 
1. Oración  

 
La señora Martha Lucia Martínez, representante legal de ASOHOFRUP,  toma la palabra y 
ofrece la oración  

 
2. Llamado a lista y verificación del quórum 

 
Se hace el llamado a lista 
 
N
o NOMBRE CARGO ENTIDAD 

PARTICIPACION TIPO DE ASISTE 

MIEMBRO DELEGADO INVITADO 
1 Martha 

Lucia 
Martínez 

Representante de 
Legal ASOHOFRUP Presencial X   

2  Diana  
Carolina 
Florian 
Cortes 

Secretaria de 
Desarrollo 
Económico y 
Participación 
comunitaria 

Municipio de 
Pauna Presencial  X  

3 Amelia 
Cepeda 
Mora 

 Profesional 
Especializada 

Gobernación de 
Boyacá  Presencial  X  
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N
o NOMBRE CARGO ENTIDAD 

PARTICIPACION TIPO DE ASISTE 

MIEMBRO DELEGADO INVITADO 
4 Henry 

Mauricio 
Gualteros 

Representante de 
los Productores ASOHOFRUP 

Presencial 
 X  

5 Wilmar 
Avila Coordinador OL PROAGROPEC 

Presencial 
  X 

6 Norbey 
Gualteros 

Coordinador 
Socioempresarial ASOHOFRUP Presencial   X 

7 Víctor 
Gallego Asistente Técnico ASOHOFRUP Presencial   X 

8 Liliana 
Flórez Monitora FUNPROSCOM Presencial   X 

 Se contó con la participación de   ocho  (8) asistentes de los  cuales, Uno (1) es miembro,  tres  (3) son delegados y 
cuatro (4) invitados para una participación  y quorum del de liberatorio y decisivo 
  

 
3. Selección de presidente y secretario de la reunión 

 
Se designa como presidente de la reunión  Martha Lucia Martínez, Representante Legal de 
ASOHOFRU y como secretario técnico al señor Wilmar Manuel Ávila Operador Local. 
 

4. Lectura de acta anterior 
 

El coordinador del  operador Local procede a dar lectura al acta No 23, la cual no tuvo 
observaciones 
 

5. Presentación de Informe final de ejecución de Alianza a Beneficiarios 
 
El Coordinador de OL, en colaboración con el equipo operativo (Asistente Técnico y 
Coordinador Socioempresarial) en presencia de los beneficiarios  de la Alianza y los 
miembros del Comité Directivo de Alianza-CDA, hace la presentación del informe final de 
ejecución del proyecto. 
 

Ilustración	1.	Porcentaje	de	Ejecucio	Final	de	la	Aliana	
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Componente técnico 
 
El ingeniero Víctor Gallego ante de realizar su intervención hace entrega a los presentes 
una cartilla sobre el manejo integrado del cultivo de cítricos, una recopilación de todas y 
cada una de las actividades que se desarrollaron dentro de la Alianza 
 

INDICADOR METAS y LOGROS % DE 
EJECUCION 

Disponibilidad del 
área mínima y 
demás activos 
requeridos para la 
implementación de 
la Alianza 
Productiva. 

Se realizó la visita a cada unidad productiva, 
verificando la tenencia del número mínimo de plantas,  
se encontró  que predominan cultivos de mandarina 
arrayana tradicional  con un 37%, naranja común 9%, 
limón mandarino o Jucha 13%, cultivos  que  están en 
arreglo asociado o intercalado con  otros cultivos como   
cacao, plátano, maderables, caracterizados por 
plantas de 10 o más años. el 100% de los asociados 
cumple con el número mínimo de plantas 

100% 

Diagnostico de cada 
beneficiario, 
realizado por el 
asistente técnico 

En la visita hecha a cada usuario se realizó el 
diligenciamiento de la línea base del componente 
técnico y componente ambiental, haciendo el 
diagnóstico de condiciones técnicas de cultivo, 
ambientales, equipos y herramientas y estado general 
del cultivo y alistamiento par BPA 

100% 

Productividad del 
año anterior a la 
implementación de 
cada beneficiario.  

A pesar de la no existencia de registros de producción 
diligenciados por los productores, se indagó a cada uno 
de ellos  sobre la producción obtenida el año anterior, 
con un resultado aproximado de  132,856 kilos  totales 
equivalentes a 3,591 kilos por productor al año. 
Indicando que finalizado el año 2020 y comienzos del 
2021 se presentó una cosecha bastante buena por el 
clima favorable del año 2020, 

100% 

Plan de trabajo 
establecido por el 
asistente técnico  

Por parte del Asistente Técnico se elaboró y socializó 
con los productores el plan de trabajo a realizar, 
correspondiente a visitas de asistencia técnica  a cada 
unidad productiva y de manera conjunta  con el 
Coordinador socioempresarial se concertaron las 
fechas para la realización de las Escuelas de Campo 
Agrícolas. 

100% 

Análisis de suelos  

De cada predio se envío la muestra de suelos del lote 
con el cultivo de cítricos,  un aves recibidos los 
resultados a cada productor se  le realizó la entrega   a 
cada uno de la información relacionada con los 
resultados del análisis de suelos. documento que 
reposa en cada carpeta. Y el Plan de fertilización para 
cada predio. 

100% 

Drenajes adecuados 
para el 
sostenimiento del 
cultivo de cítricos  

Esta actividad fue realizada por los productores para 
extraer el exceso de agua de las lluvias, durante el 
periodo de ejecución de la Alianza productiva fue 
necesario repetir la actividad por parte de los usuarios, 

100% 
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INDICADOR METAS y LOGROS % DE 
EJECUCION 

con el fin de disminuir los problemas sanitarios  
ocasionados por alta humedad y encharcamiento- 

Aplicación de 
correctivos y 
enmiendas del 
suelo  

De acuerdo con los resultados de análisis de suelos se 
observó la necesidad de aplicar correctivos y 
enmiendas y esta actividad fue ejecutada por los 37 
usuarios beneficiarios del proyecto de APP 

100% 

Plan de fertilización 
implementado  

En   visita de acompañamiento a cada productor,  se 
realizo la entrega y socialización del  plan de manejo 
de fertilización MIFER y  cada productor realizó dos 
aplicaciones de fertilizantes con los insumos 
entregados por el programa de Alianza productiva, 
iguálenmele se realizó capacitación grupal en 
interpretación de análisis de suelo y MIFER. 

100% 

Formulación e 
implementación del 
plan de podas  

Según el diagnóstico de línea base y teniendo en 
cuenta que la mayor parte de las ´plantas de cítricos 
corresponde a plantas  nativas de gran altura se 
propuso un plan de podas, con el fin de  facilitar el 
manejo de plas plantas y reducir la presencia de 
enfermedades y plagas. 

100% 

Implementación del 
plan MIPE en los 
cultivos de la 
Alianza  

Se realizó la visita de acompañamiento a cada 
productor,  entregando  a cada beneficiario, el plan de 
manejo integrado de plagas y enfermedades MIPE, 
con énfasis en el manejo agroecológico y empleo de 
productos de bajo impacto ambiental. 

100% 

Registro de 
actividades 
productivas  

Se exhortó a los productores a asumir el rol y su 
compromiso con el registro de las actividades 
productivas,  la mayoría de usuarios no tienen esta 
vocación por lo que inicialmente se  dificultó el proceso. 

100% 

Prácticas de 
cosecha- pos 
cosecha  

Con el fin de verificar las especificaciones técnicas y 
evaluar la calidad de la fruta se realizó un taller práctico 
de pos cosecha, lavado y clasificación de fruta  

100% 

No de visitas 
realizadas a cada 
productor  

Se realizó una visita  de acompañamiento a cada uno 
d ellos 37 productores,  enfatizando en la realización 
de podas de renovación y de limpieza de troncos y 
ramas, construcción  de drenajes o mantenimiento 
adecuado de los mismos, se recomendó realizar esta 
labor de manera prioritaria para prevenir la muerte de 
plantas por asfixia. Radicular. 

100% 

No de Talleres 
realizado ECAs 
realizado con 
productores  

Se realizaron los talleres de capacitación sobre los 
siguientes temas: interpretación de análisis de suelos, 
manejo integrado de fertilización para el cultivo de 
cítricos,  labores culturales, Manejo integrado del 
cultivo, manejo integrado de plagas  y enfermedades, 
cosecha y pos cosecha, calibración de equipos de 
aplicación,  manejo integrado de plagas y 

100% 
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INDICADOR METAS y LOGROS % DE 
EJECUCION 

enfermedades, donde se enfatizó principalmente en la 
elaboración y preparación de caldo sulfocalcico 

Preparación  de 
abonos orgánicos 

Los 37 beneficiarios de la alianza hacen procesos de 
compostaje o preparación de abonos orgánicos. 100% 

 
Conclusiones y recomendaciones generales del componente técnico 
 

• Los beneficiarios realizaron labores de aplicación de los componentes MIPE, 
MIFER, desyerba, plateo fertilización y podas, actividades de ejecución permanente 
y sistemática. 

• El conocimiento y aplicación de técnicas para el manejo de plagas y enfermedades 
basadas en el uso de productos de origen natural y biopreparados es satisfactorio y 
es una medida alterativa para el manejo de plagas y enfermedades, sin embargo no 
se encuentra muy arraigada la práctica de realizar aspersiones por conceptos 
tradicionalistas y por altos costos asociados a la escasez de mano de obra y bajos 
precios de la fruta, que según los usuarios al hacer el balance no obtienen los 
rendimientos económicos esperados con las aplicaciones. 

• Hay adopción de los procesos de procesamiento de materiales orgánicos a través 
del compostaje, con el fin de utilizar todo tipo de materia orgánica y residuos de 
cosechas ahorrando recursos económicos en la nutrición de los cultivos. 

• Se realiza la cosecha y comercialización de fruta, con una usuaria del proyecto quien 
esta realizando esta actividad desde febrero de 2022 

 
Componente ambiental 
 

INDICADOR METAS y LOGROS % DE 
EJECUCION 

Viabilidad de POT por 
planeación municipal 

Gracias a un trabajo anticipado hecho por la 
asociación se cuenta 37  certificados de uso de 
suelo de   cada uno de los predios de 37 
beneficiarios de la alianza 

100% 

Visitas de 
reconocimiento del 
componente ambiental 

se recopiló la información relacionada con el 
componente ambiental  basado en la lista de 
chequeo de implementación de las BPA, manejo de 
residuos sólidos domiciliarios, manejo y disposición 
de envases y empaque de plaguicidas, 
disponibilidad uso y conservación de fuentes    
Información consignada en el formato de línea base 
técnico ambiental  
A través de las visitas realizadas por el Asistente 
Técnico, se continua con la verificación  de las 
acciones de implementación del plan ambiental,  

100% 

Capacitación 

 Se dio cumplimiento al plan de transferencia 
realizando Capacitaciones y talleres  sobre los 
siguientes temas. Plaguicidas prohibidos en 
Colombia y según normatividad del PAAP.  Manejo 

100% 
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INDICADOR METAS y LOGROS % DE 
EJECUCION 

integrado de residuos sólidos y líquidos. Manejo 
eficiente del recurso hídrico y cambio climático. 
sobre legislación ambiental- Gestión de permisos 
ambientales de la producción agrícola ante la 
autoridad ambiental,  

Nivel de apropiación 
de competencias 
ambientales por los 
productores  
 

Los usuarios son conscientes y tienen claro la 
importante que es proteger y conservar los recursos 
naturales, agua, aire, suelo, flora, fauna y conocen 
medidas para contribuir a su conservación.  

100% 

Soluciones de manejo 
de residuos 
inorgánicos de la 
producción  
 

La actividad de cultivo de cítricos en Pauna por 
parte de los asociados, genera muy pocos residuos 
inorgánicos, sin embargo se ha enfatizado en el 
aprovechamiento de residuos mediante selección y 
reciclaje, y el compostaje para los materiales de 
origen orgánico. Los 37 beneficiarios de la alianza 
ya cuentan con un proceso de compostaje o 
preparación de abonos orgánicos.  

100% 

Recolección y trasiego 
de colonias de abejas 
angelitas (Meliponias) 
en predios de 
beneficiarios 

Se realizó la recolección  y trasegado de 30 de 
colonias de abejas angelitas en los predios de los 
usuarios. En 7 predios se dejaron colmenas 
cebadas con cera y propóleo. 

100% 

Jornadas de 
recolección de 
envases y empaques 
de plaguicidas. 

Cada usuario acopió los envases y empaques de 
plaguicidas y se realizo por el asistente técnico la 
recolección y entrega  a Campolimpio. Para su 
disposición final. 

100% 

 
Conclusiones generales del componente Ambiental 
 

• Los beneficiarios realizan disposición adecuada de residuos sólidos, Acopian los 
recipientes y empaques de plaguicidas 

• Los productores realizan el procesamiento de residuos orgánicos y subproductos de 
cosechas a través de procesos de compostaje y de lombricultura. 

• Los 37 beneficiarios de la alianza ya cuentan con un proceso de compostaje o 
preparación de abonos orgánicos. 

• Se hace entrega de envases de plaguicidas a Campolimpio. 
• En cada predio se cuenta con un enjambre o colmena de abeja angelita 
• para promover la polinización de los cítricos 

 
Recomendaciones Generales  
 

ü Los beneficiarios deben continuar realizando las actividades  del componente 
ambiental.  Practicas orientadas a mantener el agroecosistema, fomentar la 
presencia de insectos benéficos y los polinizadores, con aplicación de plaguicidas 
orgánicos se protegen los cultivos y el impacto ambiental es mínimo, La preparación 
y uso de abonos orgánicos, lombricomposta entre otros es una fuente de nutrientes 
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para los cultivos ahorrando bastante dinero y disminuyendo la salinización o quema 
del suelo. Es necesario realizar  por lo menos cada 6 meses la campaña de 
recolección y entrega de envases y empaques de plaguicidas 

 
ü Se recomienda iniciar el proceso de renovación de plantas por siembra nueva, por 

cuanto gran parte de los arboles antiguos ya se encuentran muy afectados por 
ataque de gusano rosado y gomosis y cuando el daño es superior al 50% es 
irreversible. 

 
Ante esta ultima recomendación toma la palabra la señora Martha Lucia Martínez, quien  
inicialmente agradece el ingeniero Víctor Gallego por su colaboración, apoyo y enseñanza 
durante la Alianza, agrega que los productores deben ser consientes que la renovación de 
cítricos se debe iniciar lo mas pronto posible 
 
El señor Henry Mauricio Gualteros complementa diciendo que ese proceso se debe dar con 
apoyo y vigilancia de todas las entidades ya que se estan introduciendo materiales a la 
zona sin conocer su procedencia, además que se debe iniciar trabajos de investigación para 
producir variedades resistentes. 
 
La delegada de la alcaldía menciona que desde la administración municipal se ha estado 
apoyando a los agricultores con plántulas de cítricos, con el fin de fortalecer este línea 
productiva. 
 
Componente Socioempresarial. 
  

INDICADOR METAS y LOGROS % DE 
EJECUCION 

Mantener el archivo 
de la alianza 
actualizado. Incluir 
carpetas con 
soportes al día y 
firmados por los 
beneficiarios de los 
recursos entregados 
con cargo al 
Incentivo Modular y 
trazabilidad del 
proyecto. 

Se cuenta con 37 carpetas, una por beneficiario, que 
contiene las copias de:  carta de ratificación de 
compromisos, carta de intención de comercialización 
a través de la asociación, carta de instrucciones y 
pagaré, copia de la cédula, registro de visita tanto del 
social como del asistente técnico  y el diagnostico 
técnico ambiental., estudio de suelos, plan de 
fertilización y plan integral de manejo de plagas y las 
actas de entrega de los insumos y maquinas 
fumigadoras entregadas. 

100% 
Ejecutado 

No. pagaré firmado 
con carta de 
instrucciones a 
nombre de la 
asociación para 
garantizar el retorno 
del Fondo Rotatorio 

Se cuentan con la totalidad de los 37 pagarés a favor 
de la organización de productores y cartas de 
instrucciones firmadas por cada uno de los 
beneficiarios de la alianza.  

100% 
Ejecutado 

  
Implementación de 
encuesta 
socioeconómica 

Se realizaron 8 encuestas socioeconómicas de 8 
nuevos beneficiarios que solicitaron el ingreso a la 
alianza  

100% 
Ejecutado 



Acta de CDA No 24 
Alianza Cítricos Asohofrup 

 

Página 8 de 16 
  

INDICADOR METAS y LOGROS % DE 
EJECUCION 

Retiros e Ingresos 
de beneficiarios 
soportados con 
carta de retiro y 
ingreso voluntario 
aprobada por la 
asociación y el CDA.  

Se cuenta con 8 asociados que manifestaron su retiro 
del proyecto por circunstancias personales (edad 
avanzada, pésimas condiciones de salud, falta de 
tiempo). 8 solicitudes de retiro se encuentran 
debidamente firmadas y se recibieron 8 solicitudes de  
ingreso al proyecto previamente aprobado en el CDA 
realizado el 05 de Octubre de 2021.  

100% 
Ejecutado 

Boletines 
informativos de la 
implementación del 
plan social y 
ejecución de la 
Alianza 

Se realizaron 6 boletines informativos, uno cada dos 
meses. 

100% 
Ejecutado 

Formulación de Plan 
estratégico 

Se realizó el plan estratégico conforme al análisis de 
la matriz DOFA y la matriz de valoración. Se 
encontraron 21 debilidades, 5 fortalezas, 5 amenazas 
y 3 oportunidades. De acuerdo con este diagnóstico 
se crearon 10 estrategias ofensivas, 10 estrategias 
defensivas, 10 de reorientación y 8 de supervivencia. 
En razón de esto se crearon 8 objetivos estratégicos y 
15 indicadores. Los objetivos que no se cumplieron 
fueron la implementación de BPA y el compromiso de 
comercialización con los aliados comerciales. 

95% 
Ejecución  

Socialización del 
reglamento del 
Fondo Rotatorio, 
formación de comité 
de crédito, 
amortización de 
retorno de recursos.  

En asamblea general el 21 de marzo de 2022 y en 
Diciembre 03 de 2021 se realizó socialización del 
reglamento del FR y formación y ratificación de los 
comités de agronegocio, técnico y crédito y FR. Para 
el primer año según el reglamento del FR quedó 
estipulado recuperar el 4% del incentivo modular 
correspondiente a $3.420.360 COP, para la 
recuperación se dividió en 2 semestres quedando así: 
primer semestre (hasta el 30 de junio de 2022) un 
valor de $1.710.000 y el segundo semestre hasta el 
31 de diciembre por un valor igual ($1.700.000). Cada 
semestre por beneficiario le corresponde un ahorro de 
$46.000 COP. A fecha de 30 de septiembre se ha 
retornado $1.610.000, solamente faltan dos 
beneficiarios por aportar el ahorro, Pedro Porras y 
Henry Gualteros. 

100% 
Ejecución 

Actas de reuniones 
para la rendición de 
cuentas (Junta 
directiva -OL y 
representante de los 
comités) con 
aspectos técnicos, 

Se realizaron 6 reuniones con el GP, una cada dos 
meses. 

100% 
Ejecución  

Capacidad de 
gestión y Se realizaron 12 capacitaciones, 6 convites 100% 

Ejecutado 
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INDICADOR METAS y LOGROS % DE 
EJECUCION 

asociatividad 
empresarial  

Capacidad de 
formular estrategias 
de mercadeo y 
ventas de productos 

Se cuenta con el documento de mercadeo con ajustes 
de acuerdo con el convenio con los aliados 
comerciales. En donde se incluye la logística de 
comercialización. 

100% 
Ejecutado 

Capacidad de 
formulación de 
costos y 
presupuestos 
agropecuarios 

Se realiza el ejercicio de presupuesto para la 
producción de un kilo de fruta. Un Kilo de naranja 
cuesta $609 pesos; un kilo de mandarina cuesta $762 
pesos y un kilo de Tahití cuesta $829 pesos. 

100% 
Ejecutado 

Capacidad contable 
y de análisis 
financiero 

Se cuenta con los estados financieros, estado de 
resultados, distribución de excedentes, balance 
general con sus respectivas notas al día. También se 
cuenta con la declaración de renta al día. 

100% 
Ejecutado  

Productores 
comprenden 
conceptos de 
asociatividad y 
mercadeo, y 
conceptos de 
gestión contable y 
financiera. Ver 
observaciones para 
su calificación.  
 
 

Frente a estos ítems se realizó  beneficiario por 
beneficiario la evaluación de los siguientes 
componentes: 1. Proponen alternativas de solución 
que contribuyan al logro de los objetivos de acuerdo 
con el nivel de importancia y responsabilidad de las 
funciones asignadas por la organización; 2. Planea la 
producción según los requerimientos del mercado y 
normas técnicas nacionales vigentes; 3. Administra 
los recursos logrando la productividad del área y 4. 
Estructura el plan financiero, de operación y de 
inversión de acuerdo al plan estratégico de la 
organización. logrando que el 80% de los beneficiarios 
sintetizaran los conceptos y los supieran en practicas 
dentro de su rol como productores empresarios 

100% 
Ejecutado 

Conformación y 
operación de 
Comités de apoyo 
requeridos.  
 

En reunión extraordinaria de Asamblea General, se 
logró conformar los siguientes comités:  

• Comité técnico  
José Adonay Peralta Candela � 
Esau Gualteros Villamil � 
Marlon Stiven Santana �Castillo � 

• Comité Mercadeo y Agronegocios  
1. Henry Gualteros Chávez. � 
2. Martín Eugenio Suárez �Buitrago. � 
3. Marta González Buitrago � 

• Comité Crédito y Fondo Rotatorio  
1. David Santiago Pinilla Martínez � 
2. Diana Patricia Sánchez Pineda � 
3. María Cristina Ortiz. � 
Todos los comités mostraron operatividad dentro de la  
ejecución de la Alianza Productiva, participaron en las 
diferentes reuniones a los cuales fueron convocados. 

100% 
Ejecutado 
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INDICADOR METAS y LOGROS % DE 
EJECUCION 

Actuaron frente a sus responsabilidades y funciones 
asignadas. 

El gerente en 
entrenamiento ha 
desarrollado las 
capacidades 
gerenciales mínimas 
requeridas para 
asumir la alianza. 

Se dio cumplimiento al plan de entrenamiento del 
gerente aprendiz donde el cual tenia 6 actividades 
generales y 32 actividades individuales todas 
desarrolladas dentro del cronograma propuesto, 
mostro habilidades y destrezas mas en unas que en 
otras pero se cumplió con el objetivo de capacitarlo 
para asumir su rol de Gerente dentro de la asociación. 

100% 
Ejecutado 

 
Conclusiones generales del componente Socioempresarial 
 

• En relación con la capacidad de gestión y asociatividad empresarial, la asociación 
cuenta con todos los documentos para su funcionamiento, siempre los ha tenido. 

• En relación con la capacidad de formular estrategias de mercadeo y ventas de 
productos se recomienda iniciar el desarrollo del plan de mercadeo y 
comercialización de la asociación teniendo en cuenta los estándares y parámetros 
de calidad, así como las Buenas prácticas agrícolas. 

• En cuanto a la capacidad contable y de análisis financiero, la asociación cuenta con 
todos los balances y estados financieros al día, de igual forma se encuentra al día 
con la declaración de renta, lleva un registro contable de sus ingresos y egresos. 

• Para que el agronegocio se dinamice se necesita elegir un aliado comercial con las 
siguientes características: que sea dueño del medio de transporte, que recoja finca 
a finca y que pague en efectivo y que por lo menos pague un incentivo de fidelización 
al productor. 

• Se deben buscar acciones o actividades que requieran poco trabajo a la hora de 
implementar las BPA o algo alternativo que cumpla las funciones de poder sacar un 
producto de calidad tomando en cuenta las realidades de los pequeños productores, 
más allá de brindar falsas expectativas por un buen precio. 

• Los  beneficiarios de la alianza en su mayoría son población adulta, que dificulta el 
trabajo en campo, hay escasa mano de obra para las labores de manejo del cultivo 
teniendo presente de la mayoría de los  arboles  de cítricos son viejos de gran 
dimensión 

• Las Fincas de los beneficiarios son  pluriactivas es decir no solo estan 
conformadas por cítricos sino que poseen otras líneas productivas como 
guanábana, aguacate, cacao etc 

• Los beneficiarios tienen otros ingresos de otros cultivos y/o actividades por lo que 
le ponen mayor atención a aquellas explotaciones agropecuarias que le generen 
mayor ingreso, los cítricos son una fuente de entrada pero no la única. 

 
Actividades desarrolladas por el Gerente Aprendiz 
 

ACTIVIDAD METAS y LOGROS % DE 
EJECUCION 

Identificar y resolver 
problemas técnicos. 

Visitas de acompañamiento técnico y social apoyo 
y participación a capacitaciones, talleres jornadas          100 % 
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ACTIVIDAD METAS y LOGROS % DE 
EJECUCION 

de trabajo, apoyo a entrega de insumos 
herramientas 

Conocimientos del 
mercado, riesgos y 
mitigación. 

Consolidación de la producción,  apoyo a la 
formulación del esquema logístico de 
comercialización, participación a reuniones para 
elaboración del convenio de comercialización con 
los Aliados Comerciales, socialización del 
convenio a productores 

         100 % 

Planificación de la 
producción, cosecha, 
acopio y distribución 
comercializadores 

Proyecciones de cosechas y volúmenes de 
producción,  determinación de rutas de acopio, 
costos de transporte, parámetros de calidad, 
Identificación de compradores, fijación de precios, 
divulgación de fichas  técnicas de cada producto. 

         100 % 

Capacidad de 
convocatoria rendición 
de cuentas y 
gobernabilidad. 

convocatoria y participación a reuniones de 
asamblea, junta directiva, reunión de CDA, 
creación de comités de apoyo,  participación a 
reuniones capacitaciones por parte de la Alianza, 

         100 % 

Registros contables y 
producción periódica de 
estados financieros. 

Apoyo a la revisión y ajuste a estatutos,  registro 
de activos y  bienes de la asociación, revisión de 
balances  y estados financieros, Registro y trámite 
de facturación electrónica. 

         100 % 

Ingresos para costear 
administración. 

Cálculo de costos de producción para cada fruta, 
cálculo de costos y gastos de la asociación, cálculo 
de precio de la fruta para la alianza. Socialización 
y presentación de  estos cálculos a los 
productores. Cálculo de ingresos por venta de fruta 

         100 % 

Administrar y recuperar 
fondo rotatorio. 

Socialización y ajuste al  reglamento del fondo 
rotatorio,  elaboración de protocolos y 
procedimientos del FR,  elaboración de tablas de 
amortización,  reuniones con el comité de crédito y 
FR, apertura de cuenta, recaudó de cuota FR, 
reuniones de manejo del FR 

         100 % 

 
Conclusiones generales y personales del Gerente Aprendiz 
 

• El fondo  rotatorio se utilizará para renovación de cultivos puesto que se nos 
han muerto plantas  

• El interés de prestamo dentro del Fondo rotatorio sea más alto ya  que las 
alianzas exitosas recogen el 1%  de los cretidos que hacen sobre los recursos 
del fondo. 
 

Terminada la presentación por parte del señor Norbey Gualteros, la ingeniera Amelia 
Cepeda pregunta como quedo establecido el manejo del Fondo Rotatorio 
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El señor Gualteros en respuesta dice que para efectos del manejo administrativo y 
financiero del Fondo, se estableció el comité de Crédito y  Fondo Rotatorio, quien ya conoce 
el procedimiento y el manual de operaciones, junto con todos los formatos y formas para 
tramites de créditos y prestamos, además ya existe una cuenta bancaria para el manejo 
exclusivo de estos recursos, actualmente ya el fondo cuenta con el pago de la primera cuota 
por parte de los 37 beneficiarios. 
 
Componente Agronegocio 
 

INDICADOR METAS Y LOGROS % DE 
EJECUCION 

Convenios de 
comercialización Firmados 
entre OP y AC 

  Se firma convenio de comercialización con 
los Aliados Comerciales FUNREDAGRO y 
LATIN FRUITS 

100% 

Comercialización asociativa 

Proyección de volúmenes y cosecha 
Calculo de precios,  
Costos de transporte 
Talleres sobre calidad  
Logística. 

100% 

Ejercicio comercial 20 productores realizaron el ejercicio 
comercial con el Aliado comercial externo 48% 

 
Conclusiones generales del componente Agronegocio 
 

• Se presento dificultades en la ejecucion del convenio de comercializacion con los 
aliados comercialles 

• Los costos asociados al transporte hacen que los procesos de negociacion no se 
logre 

• Factores climaticos afectaron considerablemente  la produccion para el año 2022 
• Falta compromiso de las partes para llevar el Agronegocio 

 
Componente Financiero. 
 
 

COFINANCIADOR RUBRO TIPO DE 
APORTE 

VALOR DEL 
APORTE  

VALOR 
EJECUTADO 

MADR 

Insumos, otras inversiones, 
asistencia técnica, plan de 
manejo social, 
acompañamiento de OGA, 
gerente de la alianza plan de 
manejo ambiental 

Dinero $180.843.000 95% 

ASOCIACION DE 
PRODUCTORES Servicios y arriendos Especie $6.000.000 100% 

PRODUCTORES 
Mano de obra, Insumos, 
servicios y arriendos, otras 
inversiones,  

Dinero  $179.800.000 100% 
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COFINANCIADOR RUBRO TIPO DE 
APORTE 

VALOR DEL 
APORTE  

VALOR 
EJECUTADO 

GOBERNACION Otras inversiones Dinero $37.000.000 100% 

ALCALDIA 
PAUNA 

Insumos y acompañamiento 
técnico  

Dinero y 
especie $45.400.000 100% 

FUREDAGRO Fortalecimiento al 
agronegocio Especie $3.000.000 100% 

 
Menciona que los únicos recursos que faltan por ejecutar corresponden al Incentivo 
Modular específicamente para el ultimo pago de Operador Local. 
 
Los demás recursos aportados por los cofinanciadores fueron ejecutados a cabalidad, 
según lo dispuesto dentro del plan de financiamiento de la alianza. 
 
Conclusiones Generales de la alianza 
 

ü La Alianza Productiva alcanzo un 80%  de las  metas y logros esperados 
ü El paquete tecnologico formulado e implementado se enfoco en una produccion 

limpia  
ü Las practicas de manejo  ambiental desarrolladas dentro de la Alianza estuvieron  

direccionadas a la conservacion de la fauna y flora,  y a  la utilizacion de residuos 
organicos  

ü las, capacitaciones, talleres, demostraciones del metodo,  desarrolladas dentro de 
la parte socioempresarial y tecnicoproductiva se transformaron en reunion de trabajo 
(convites) 

ü La organización de productores Asohofrup, cuentan con todas las manuales, 
procedimientos, requisitos y comites para la operatividad del Fondo Rotaorio 

 
Terminada la presentación el coordinador de OL, agradece a todos los productores, 
miembros y delegados de las entidades, a la  monitora del Operador Regional y a los 
delegados del ministerio y a todos aquellos que directa o indirectamente  que hicieron parte 
de la alianza por su compromiso ante la ejecución del proyecto. dice que si bien es cierto 
que el agronegocio no dio los resultados esperados, en el resto de componentes la alianza 
se ejecuto a cabalidad  según lo proyectado 
 
Finaliza  diciendo a modo de recomendación para futuras alianzas, se analice el contexto 
general de la zona de intervención para la selección de los Aliados Comerciales, en 
regiones donde la dispersión de los beneficiarios es alta, las condiciones viales no son las 
mejores y los costos de transporte son elevados, los mal llamados intermediarios terminan 
siendo los Aliados Comerciales mas potenciales  ya que cuentan además del conocimiento 
de la región en todos los aspectos cuentan la capacidad tecnica y logística para realizar 
procesos de comercialización. 
 
Toma la palabra el Señor Alcalde Ivan Matallana, quien felicita a la asociación Asohofrup, 
beneficiaria de la Alianza y a cada  uno los productores que hicieron parte del proyecto,  
agradece a las entidades que aportaron recursos tanto en especie como en efectivo,  al 
equipo operativo encargado de ejecutar el proyecto, considera que mas que números y 
cifras la conclusión final  del proyecto debe ser personal si realmente si aporto algún cambio 
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en sus cultivos, repercutió en sus ingresos y en mejorar su calidad de vida. Invita a que 
sigan unidos y  trabajando en comunidad. 
  
La ingeniería Amelia delegada de la Gobernación continua con su intervención recalcando 
a los productores que la Alianza fue posible gracias a que estan asociados y representados 
por Asohofrup, que cuentan con una representante legal comprometida y quien le puso 
ganas y el empeño a que el proyecto se hiciera realidad, ahora, gracias a la alianza la 
asociación ya cuenta con un equipo completo,  no solo representado por la Junta Directiva 
sino por unos comités (Técnico - Mercadeo y Agronegocio – Crédito y Fondo Rotatorio) con 
la capacidad para manejar, administrar y ejecutar los recursos del Fondo, desarrollar 
actividades de mercadeo y comercialización  y continuar con la  implementación del plan 
de manejo entregado del cultivo de cítricos  
 
La ingeniería Liliana Flórez, a parte de su agradecimiento y  felicitaciones a todos los que 
hicieron posible esta alianza,  agrega que la Alianza no debe quedarse como un proyecto 
mas sino que los productores y la asociación deben  asumir el compromiso de sacar 
adelante el agronegocio y demostrar resultados. 
 
La Señora Martha Lucia Martinez, representante de la asociación, toma la palabra y 
agradeciendo a todos a y cada uno de las entidades que hicieron posible  el proyecto, 
felicitando al equipo operativo responsable de la ejecución de la alianza y a los productores 
que salieron favorecidos invita a a estos ultimos  a que asuman su responsabilidad y 
compromiso ante lo mencionado por la ingeniera Liliana Florez sobre el agronegocio, que 
las puertas para la comercialización de los cítricos estan abiertas pero se necesita de todos 
para que se pueda llevar a cabo. A si mismo les hace la invitación para que busquen la 
certificación de las fincas para lograr mejores oportunidades y negocios. 
 
Termina las intervenciones el  representante de los productores el señor Henry Gualteros,  
quien invita a los agricultores a seguir produciendo alimentos para la sociedad bajo los 
conceptos técnicos y ambientales aprendidos en la Alianza, invita a las entidades 
municipales y departamentales a trabajar en  la citricultura del departamento a fin de 
proteger y salvaguardar esta línea productiva  que cada dia en la zona de occidente esta 
desapareciendo    
 
La ingeniera Amelia ante las palabras del señor Henry Gualteros, propone a la Asociación, 
y a la Alcaldía se coordine conjuntamente  la realización de un foro regional sobre los 
cítricos, donde se pueda contar con la participación de universidades, centro de 
investigación, Federaciones, y todas aquellas instituciones y entidades que han hecho 
estudios  sobre este línea productiva 
 

6. Solicitud de liquidación de contratos derivados 
El coordinador de OL, considera importante que ante la finalización de la Alianza se apruebe 
la liquidación de los contratos de los profesionales  
 
El CDA, teniendo presente que la Alianza ya termino, que los profesionales cumplieron sus 
obligaciones contractuales y ya fueron aprobados y desembolsado los pagos a cada uno 
de ellos, aprueban la liquidación de los siguientes contratos. 
 

• Contrato No 396894-03. JOSE NORBEY GUALTEROS NEIZA  
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Rubro incentivo modular  08-03 
(Plan Social) $34.800.000 

No de pagos 12 
Valor de cada pago $2.900.000 
Valor total pagado $34.800.000 
Saldo a pagar $0 
Estado del contrato  Ejecutado 

 
 

• Orden de Servicios No 396894-03. VICTOR MANUEL GALLEGO VIGUEZ 
 

Rubro incentivo modular  04-01 
(Asistencia Tecnica) 

$36.000.000 

No de pagos 12 
Valor de cada pago $3.000.000 
Valor total pagado $36.000.000 
Saldo a pagar $0 
Estado del contrato  Ejecutado 

 
7. Autorización de pagos 

 
Teniendo presente que la Alianza fue ejecutada según lo proyectado en el Plan Operativo 
Anual, el coordinador del OL pone a consideración del CDA los siguientes pagos 
 

• Cuarto y ultimo pago pago del Operador Local 
 

La ingeniera Amelia, aprueba el ultimo pago al Operador Local quien luego de la 
presentación final realizada, se evidencia que  cumplió satisfactoriamente con los metas  y 
los entregables dentro de su contrato 
Por parte de la Asociación y la Delegada de la Alcaldía de Pauna, no hay objeción alguna 
aprobando el respectivo pago 
 
APROBACION  DE PAGO 

NOMBRE CONTRATISTA VALOR A 
PAGAR RUBRO PRESUPUESTO 

ASOCIACION COLOMBIANA DE 
PROFESIONALES DEL 
SECTOR AGROPECUARIO- 
PROAGROPEC 
NIT. 900266146-0 

 
$ 
10.700.000 

08-01 
ACOMPAÑAMIENTO 
OPERADOR LOCAL 

 
INCENTIVO MODULAR 
 
 

DESCRIPCIÓN RESUMIDA DE LA DECISIÓN  
Se autoriza el  cuarto y ultimo pago pago al contratista quien cumplió satisfactoriamente con las 
actividades y los entregables requeridos para el pago. 
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8. Proposiciones y varios 
 

• La monitora del OR, recuerda al Coordinador del OL que se debe tener los pagares 
y cartas de instrucciones de los 37 beneficiarios debidamente firmadas y 
escaneadas. 

 
• El coordinador de OL comenta al CDA que ya te tiene listo el acta de entrega del 

archivo general de la Alianza a la organización de productores. 
 

9.  Acciones concertadas 
 

• Tramitar el ultimo pago del Operador Local 
• Tramitar las liquidaciones de los contratos derivados 
• Hacer entrega del archivo general de alianza a la asociación. 

 
 

10. Aprobación del Acta. 
 
Siendo las 2:15 pm del  14 de diciembre de 2022 se dio  lectura del Acta No. 24 del Comité 
Directivo de la Alianza, la cual fue aprobada en todas sus partes. 
 
 
Para constancia de lo anterior firman., 
 

           
MARTHA LUCIA MARTINEZ   WILMAR MANUEL AVILA CRUZ 
R/L Asohofrup     Operador Local    
Presidente     Secretario 
 
 
Se adjunta planilla de asistencia o Soportes de aprobación virtual 
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TESORERÍA GENERAL
Calle 20 No 9-90
Correo: tesoreriageneral@boyaca.gov.co

RADICADO No: S-2023-000388-HACTG
FECHA RADICADO: 25 de abril de 2023

TUNJA, 25 de abril de 2023

Señores:
FIDUAGRARIA S.A.
Fideicomiso Fiduagraria
Bogotá

Contraseña:wGb12WWmsV

ASUNTO: Respuesta solicitud consignación rendimientos financieros- Cuenta Bancaria.

Cordial Saludo:

En atención a la solicitud enviada por la Secretaria de Agricultura del Departamento de Boyaca, y recibida
en esta oficina por competencia, el suscrito, VICTOR MANUEL SANCHEZ VARGAS, identificado Cédula
de Ciudadanía No.74.329.376 de Umbita – Boyacá, actuando en calidad de Tesorero General del
Departamento, solicito respetuosamente a ustedes que los rendimientos financieros generados con
ocasión de los siguientes proyectos:



Página 2 de 2Gobernación de Boyacá – SECRETARÍA DE HACIENDA
http://www.boyaca.gov.co
7420150 Ext 2140, 2246, 2146, 2133, 2394

TESORERÍA GENERAL
Calle 20 No 9-90
Correo: tesoreriageneral@boyaca.gov.co

Se giren los recursos económicos a favor del Departamento de Boyacá NIT 891800498-1, en
forma separada a la Cuenta Corriente bancaria No. 390046357 del Banco de Occidente,
Denominada “Departamento de Boyacá- Sobretasa a la gasolina”, Conforme a la certificación
bancaria anexa.

Una vez efectuadas las transacciones favor remitir copia al correo
tesoreriageneral@boyaca.gov.co, para registrar el comprobante de ingreso correspondiente.

Sin otro Particular.

Cordialmente,

VICTOR MANUEL SANCHEZ VARGAS
TESORERO GENERAL

Anexos: Si
Número de folios: 04

Elaboró: VIVIANA PATRICIA POVEDA CASTELLANOS
CONTRATISTA
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DIRECCIÓN DE DESARROLLO RURAL INTEGRAL
Calle 20 No 9 - 90
Correo:

RADICADO No: S-2023-000238-ARGDDR
FECHA RADICADO: 18 de abril de 2023

TUNJA, 18 de abril de 2023

Doctor
DIRECTOR DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y
GENERACION DE INGRESOS
MINISTERIO DE AGRICULTURA
BOGOTA D.C
Señores:
FIDUAGRARIA S.A.
Bogotá

Contraseña:rCJKxj5PDY

ASUNTO: Solicitud consignación rendimientos financieros Fideicomiso alianzas fase I de
Boyacá

Respetados Señores,

Mediante la presente solicito realizar la consignación de rendimientos financieros y recursos no
ejecutados de los proyectos relacionados a continuación a la cuenta corriente No. 390046357
del Banco de Occidente, autorizada para el giro de los recurso de rendimientos financieros,
cuenta bancaria común a todos los proyectos de la alianza.

NOMBRE DEL PROYECTO MUNICIPIO
NUMERO

DE
CONVENIO

FIDEICOMISO
NIT

FORTALECIMIENTO TÉCNICO PARA EL
MEJORAMIENTO PRODUCTIVO DEL
CULTIVO DE CÍTRICOS DE PEQUEÑOS
PRODUCTORES DEL MUNICIPIO DE
PAUNA.

PAUNA 05/020/2020
ASOHOFRUP No.

396894

900528231-7

ALIANZA DE VIDA PARA FAMILIAS
EMPRENDEDORAS COOCAMPO CHIQUINQUIRA 05/03/2020

COOCAMPO
No. 396755

900645613-8

CONSOLIDACIÓN ORGANIZATIVA,
PRODUCTIVA, Y ADMINISTRATIVA DEL
AGRO NEGOCIO DE (PASSIFLORA
EDULIS), PARA ATENDER LOS
MERCADOS DE EXPORTACIÓN, CON 40
FRUTICULTORES DE LOS MUNICIPIOS DE
MIRAFLORES Y ZETAQUIRA– BOYACÁ.

ZETAQUIRA Y
MIRAFLORES 05/021/2020

ECOHORTALIZAS
No. 372021

900708606-8

FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO DEL
CULTIVO DE LA PAPA CON
AGRICULTORES DEL MUNICIPIO DE
ÚMBITA -BOYACÁ UMBITA 05/013/2020

COUMBIPAPA
N. 396577

820.004.814-1

IMPLEMENTACION DE BUENAS
PRACTICAS AGRICOLAS EN LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
PAPA DIACOL CAPIRO, CON LA
ASOCIACION AGROSANTUARIO EN EL
MUNICIPIO DE CHIQUIZA. CHÍQUIZA 05/011/2020

AGROSANTUARIO
N.396817.

901089384-4
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DIRECCIÓN DE DESARROLLO RURAL INTEGRAL
Calle 20 No 9 - 90
Correo:

MEJORAMIENTO EN LA PRODUCCION Y
COMPETIVIDAD EN LA CADENA LÁCTEA
DE LA ASOCIACION DE PRODUCTORES
AGROPECUARIOS Y CAMPESINOS DE
SANTA CRUZ DE MOTAVITA MOTAVITA 05/001/2020

ASOAGROMOT
número 397340

900808553-5

Adjunto respuesta dada por la oficina de la tesorería y la Certificación bancaria

Cordialmente,

SEGUNDO ALBEIRO CHAPARRO PESCA
SECRETARIO DE AGRICULTURA

Anexos: Si
Número de folios:

Revisó:

Elaboró: AMELIA CEPEDA MORA
PROFESIONAL ESPECIALIZADO

Usuario
Sello


